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 و توسعه تیریدر علوم مد یدوماهنامه مطالعات کاربرد

 3541مرداد  (،54: یاپی)پ 1 م، شمارهشتسال ه

 

و  یابیارزش ،ییشناسا ندیبر فرآ کیاستراتژ ینینقش کارآفر یبررس

 طیشرا یگر لی)با نقش تعد ینیکارآفر هایاز فرصت برداریبهره

 اصفهان یعضو اتاق بازرگان نانی( مورد مطالعه: کارآفرنانیعدم اطم
     

  ،2، مرتضی نصوحی*1 اعرفی امیرحسین

 3بخش سلطانیپریساتاج

 30/30/2031تاریخ دریافت:  
 21/30/2031تاریخ پذیرش: 

 

  00730کد مقاله:  

 

 یده ـچک
 

 یریادگی ،شناسینگرش، فرصت ،ی)رهبر کیاستراتژ ینیکارآفر هایمؤلفه ریاست که تأث نیبر ا یپژوهش سع نیدر ا
( در یبردار-و بهره یابیارزش ،یی)شناسا ینیکارآفر ندی( بر فرآیریپذ سکیو ر یریمنابع، انعطاف پذ تیرینوآورانه و مد

نمونه روش و ساخته پژوهشگر پرسشنامه از پژوهش هایداده یآورمعگردد. برای ج یبررس یطیمح نانیعدم اطم طیشرا
استفاده شده،  یبیترت ییایکرونباخ و پا یسنجش اعتبار پرسشنامه از روش آلفا یدر دسترس استفاده شد. برا ریگی

 Smart Pls 4  ارفزامنر از استفاده با هاداده لیقرار گرفته است. تحل یمورد بررس زیهمگرا ن ییواگرا و روا ییروا نیهمچن
یشهر اصفهان م  یعضو اتاق بازرگان نانینفر از کارآفر 017پژوهش،  نیا ی. جامعه آماررفتیانجام پذ SPSS 26و 

پژوهش نشان  نیا هایافتهیاست.  یفیو روش، توص تیو از لحاظ ماه ی. نوع پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردباشند
 یقرار گرفته و عوامل کیاستراتژ ینیدر کارآفر تیاولو نیآخر یطیمح نانیعدم اطم ه،داد که باتوجه به مطالعات گذشت

و توسعه  تیخلاق یری، به کارگ نانهیکارآفر ی، رهبر نانهی، فرهنگ کارآفر نانهیکارآفر تی، ذهن نانهیمانند تفکر کارآفر
 جیاست. نتا یبالاتر تیگذارتر و حائز اهم ریتأث کیاستراتژ ینیدر مبحث کارآفر کیاستراتژ تیریمد تیو در نها ینوآور

بهره ،یابیارز ،ییبر شناسا کیاستراتژ ینیها)کارافر-هیوردنظر، سه مورد از فرضم هیفرض 6پژوهش نشان داد که از تعداد 
 هیفرضقرار گرفته و سه  دییدارد.( مورد تا ریشهر اصفهان، تاث یعضو اتاق بازرگان نانیکارآفر ینیکارآفر یفرصتها برداری

 رد شده است. سنجد،یرا م یطیمح نانیعدم اطم گریلیتعد ریکه تأث گرید
 
 
 
 

 یبهره بردار ،ینیفرصت کارآفر یابیارزش ،ینیفرصت کارآفر ییشناسا ک،یاستراتژ ینیکارآفر یدی:ـان کلـواژگ
 نانیاطمعدم ،ینیفرصت کارآفر

 

                                                           
 )نویسنده مسئول(یبازرگان تیریارشد مد یکارشناس یانشجود -3

amir.h.a.star.shbu@gmail.com 

 استادیار گروه مدیریت، دانشگاه شیخ بهایی، ایران -1

 یبازرگان تیریارشد مد یکارشناس یانشجود -1
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 مقدمه  -1
های سودآور اهمیت به سزایی پیدا تر شناخت، ارزشیابی و بهره برداری از فرصتهای نوپا و از همه مهمکارآفرینی در زمینه با

است،  مدیریت استراتژیک و کارآفرینی اساسی رویکرد دو تلفیق حاصل استراتژیک کرده است و باتوجه به اینکه کارآفرینی
 عدم شرایط دیگر، سوی از. در فرآیند کارآفرینی دارد هاسازمان عملکرد تعالی در گیریچشم سهم شک بدون استراتژیک کارآفرینی

 نادیده را مؤلفه این تأثیر بیتجر و منظم هایپژوهش اما گذاشت؛ خواهد رابطه این بر ایتعیین کننده تأثیر نیز اطمینان محیطی
 شرایط عدم گرتعدیل نقش بررسی حاضر پژوهش هدف مسئله این حل در مناسبی راهکار ارائه جهت و اساس بر همین. اندگرفته

 کارآفرینیهای برداری از فرصتفرآیند کارآفرینی شامل شناسایی، ارزشیابی و بهره و استراتژیک کارآفرینی بین رابطه اطمینان در
 اطلاعات آوریجمع نحوه ازنظر هدف کاربردی، از نظر پژوهش این. باشدمی بین کارآفرینان عضو اتاق بازرگانی شهر اصفهان در

است که به صورت  ها پرسشنامهگیری دادهاندازه آوری وابزار جمع. است ساختاری معادلات مدل بر مبتنی و همبستگی -توصیفی
برای پایایی آن از آلفای کرونباخ و  و واگرا و همگرا روایی از آن روایی بررسی برای آوری شده است ودسترس جمعگیری در نمونه

 6انجام گرفت. نتایج نشان داد که از تعداد  PLS4و  SPSSافزار ها با استفاده از نرمپایایی ترکیبی استفاده شده است. تحلیل داده
های کارآفرینی کارآفرینان عضو بری فرصتها)کارافرینی استراتژیک بر شناسایی، ارزیابی، بهرهفرضیه موردنظر، سه تا از فرضیه

گری عدم اطمینان محیطی را در اتاق بازرگانی شهر اصفهان، تاثیر دارد.( مورد تایید قرار گرفته و سه فرضیه دیگر که تاثیر تعدیل
 سنجد، رد شده است.های کارآفرینی را میبرداری فرصترهرابطه کارآفرینی استراتژیک و شناسایی، ارزیابی و به

 

 چارچوب نظری و پیشینۀ پژوهش  -2
 کشور. است در حال توسعه بوده هایکشور یژهجوامع به و یاز معضلات اساس یکیهمواره  یدارو کمبود شغل پا یتجمع یادازد

را از  یدجد یشغل های و توسعه فرصت یجادجوان، ضرورت ا یسن یببا ترک یتینبوده و داشتن جمع یمشکل مستثن یناز ا یزن ایران
 هایحل با راه ینان. در عصر حاضر، مسائل و مشکلات کارآفرسازدیفراهم م یو نوآور لاقیتابتکار، خ یریطرق مختلف و به کارگ

 یدبا یرروبرو هستند که ناگز شرایطی با وکارو اداره امور مربوط به کسب اندازی راه یردر مس کارآفرینان .یستن یحل شدن یروزید
 روبرو هستند. آنان اغلب اطمینان به نام عدم یچالش اساس یکبا  گیرییمدر تصم ینانکارآفر ینرا اتخاذ کنند. بنابرا یماتیتصم
 یرهوب و غخوب، بد، نسبتاً خ یرنظ یکلام یرهایقالب متغ در نادقیق و کمو براساس اطلاعات دست یناناطمعدم یطدر شرا موارد

 ثروت به تا هستند مندکه علاقه یافراد ،2و همکاران یچناز نظر ک .پردازندمی هافرصت یابیاساس به ارزش ینکه بر ا شودیم یانب
یت اعمال فعال یراعمل کنند؛ ز یاستراتژ یا ینیمرتبط با کارآفر هاییتاصول و فعال یتنها بر مبنا توانندیبرسند، نم یدارپا آفرینی

به  مرتبط با همان حوزه، هایمزیت و هافقط بتواند از ارزش ینفردکارآفر شودیباعث م یی،حوزه به تنها یکمحدود به  یها
(. 16:2019صفار و چرخکار،)خواهند داشت یکوتاه مدت در پ آفرینی نوع عملکردها صرفاً ثروت ینا یجهکند. نت برداریبهره تنهایی

 آینداست. فر یکاستراتژ یریتاقدامات مربوط به مد گردد،یمنجر م یناندر رفتار کارآفر یلسهکه به ت یریتیاز اقدامات مد یکی
 ها، فرصت ییت. شناساهاساز فرصت برداری بهره در نهایت فرصت و یابیکشف فرصت، ارز یاشامل سه مرحله خلق  ینانهکارآفر

. در مجموع کندیم یلاز آن را تسه برداریکشف و بهره یانآن رابطه م یابیو ارز آیدمی حساب به ینیجوهره و نقطه شروع کارآفر
کسب وکار وجود  یداخل یطو بعضاً در مح یخارج یهایط است که در مح یسودآور های از فرصت برداریو بهره یجادا ینی،کارآفر

و کشف آنها را ندارد؛ اما  ییشناسا ییکه هر شخص توانا هایی ست. فرصتها ایدنیاز ناد یاریدن بسید ینکارآفر یکدارد. هنر 
از  یرساندن آن به درجه ا یکسب وکار برا یکو آغاز  ییتنها شناسا یااست که آ ینکه مطرح است ا یدیو کل یال اصلؤس

 است؟ یکاف یتموفق
 

 کارآفرینی استراتژیک-2-1
وجوی جست رفتارهای و برای فرصت کنکاش که نامندمی کارآفرینی استراتژیک را کارآفرینی و بین استراتژی یکپارچگی

 بهره مورد بیشتر ارزش انتقال برای توانندمی که دارد های آینده فرصت دنبال گشتن به نیاز امر این. کند می برجسته را مزیت
 (.1،20:1322گیرند)هیت وهمکارانقرار  برداری
 
 
 

                                                           
1-Ketchen et al. 
2- Hit et al. 
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 شناسایی فرصت کارآفرینی -2-2
و خدمتی که در بازار موجود نیست در آینده برای آن امکان تولید ایجاد  لاشود که کاتشکیل میها و عقایدی ها، فعالیتاز ایده

ای که از آن توانایی شناسایی یک ایده ناب و انتقال آن به کسب و کار است به گونه یفرصت کارآفرین یا شناسایی شود. تشخیص
 (.0:2032همکاران،ئی طهرانی و د)حمزهافزوده و درآمد تولید شوارزش

 کارآفرینیفرصتارزشیابی   -2-3
)یداللهی فارسی و دشویندی است که طی آن میزان پتانسیل فرصت جهت ایجاد مزیت رقابتی و سود کارآفرینانه برآورد میآفر

 (.290:2011همکاران،
 

 برداری فرصت کارآفرینیبهره -2-4
)موسوی و تولید کالا یا خدماتی است که نتیجه فرصت کسب و کار باشندروع عملیاتی مؤثر و تمام عیار جهت شـ شـامل 

 (.217:2017شبگو منصف،
 

 اطمینان عدم -2-5
گر شود و به میزان دانش یا اطلاعات کنشای از جهل، حالتی از دانش ناقص یا اطلاعات ناکافی تعریف میبه عنوان درجه

در زمینه کارآفرینی استراتژیک  (.8:1329)عزیزی و سلمانی بیدگلی،بستگی داردبرای تخمین احتمال حصول یک نتیجه خوب یا بد 
هایی در داخل و خارج کشور صورت پذیرفته شده است که به اجماع در این بخش به های کارآفرینی مطالعات و پژوهشو فرصت

  شود.ها اشاره میبرخی از آن
 

 پیشینه پژوهش -2-6
 گردد:بیان می (1( و )2)نه داخلی و خارجی پژوهش در قالب جدول به جهت اختصار منتخبی از پیشی

 
 یداخل یهایشینه. خلاصه پ1جدول 

ف
دی

ر
 

 موضوع
نویسنده 

 )سال(
 نتایج

2 
 یزیربرنامه یهامؤلفه ریتأث

 یهاتیشرکت بر قابل کیاستراتژ
 ینیکارآفر یانجیبا م یابیبازار

و  یریمالام
 همکاران

(2032) 

همچون تفکر  کیاستراتژ یزیربرنامه یهاکه شاخص دهدینشان م جینتا
ها و ها، فرصتها، ضعفو قوت ینیبازآفر ،یبازساز ،یشیبازاند ک،یاستراتژ

است.  رگذاریتاث ینیکارآفر یانجیبا نقش م یابیبازار یهاتیبر قابل دهایتهد
ارائه کنند که  یاخود را به گونه کیاستراتژ یزیر-برنامه دیپس شرکتها با

 .ردیتوجه قرار گمورد ینیو کارآفر یابیبازار یهاتیقابل

1 
با  ینیدر کارآفر کیاستراتژ ینوساز

 یپژوه بیروش ترک
 کلابی

(2032) 

 نانه،یکارآفر یخلاق و نوآور )رهبر یاجتماع هیکه سرما دهدینشان م هاافتهی
خلق ارزش مشترک(، ورود  ریپذانعطاف سازمانیفرهنگ ،یسازمان یریادگی

 یهافرصت ییوکارها و شناساکسب یریپذرقابت زانی)م دیجد یبه بازارها
( و ابهام و تحمل یریپذ)مخاطره یریپذسکیو ر یریپذ(، کنشیطیمح
ساختار  نانه،یکارآفر شیگرا ،یسازمان یمستمر )نوآور یریپذانعطاف تیقابل

در  کیاستراتژ ینوساز ییاجرا تی( ماهیسازمان یمنعطف و چابک یسازمان
 .دهندیم لیرا تشک ینیحوزه کارآفر

0 

 ینیکارآفر یهامولفه یبررس
بر عملکرد  ریتاث کیاستراتژ

 یریبکارگ انیدانش بن یهاتشرک
 متوازن یازیکارت امت دیابعاد جد

 وندیعل
و  یریزمهر

 همکاران
(2032) 

بر ابعاد  کیاستراتژ ینیکارآفر یهانشان داد که مؤلفه هیآزمون فرض جینتا
 ،یشامل مال انیدانش بن یهامتوازن شرکت یازیگانه کارت امتشش
کارکنان و ابعاد  تیرضا ،یداخل یندهایو رشد، فرآ یریادگی ان،یمشتر

 .گذارد یم ریتأث یو اجتماع یطیمح

0 

-عدم یارهایمع ریتأث ییشناسا

 یهافرصت یابیدر ارز نانیاطم
)مورد وکار در کسب ینیکارآفر

 افزار(مطالعه: صنعت نرم

 زادهیمهد
اقدم و 
 همکاران

(2033) 

و  افتهیساختار  مهیمصاحبه ن قیها از طرپژوهش که در آن داده نیا جینتا
 یبنداست،  رتبهشده یگردآور ،یافزارمصاحبه با خبرگان حوزه صنعت نرم

 .بود نانیاطمعدم یارهایمع
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2 
 یاجتماع هیو سرما کیاستراتژ ینینقش کارآفر

و عملکرد  نیتام رهیزنج داریپا تیریبر مد
 یسازمان

Wijaya O. 

& et al 

 (2023) 

 تیریبر مد یاجتماع هیو سرما کیاستراتژ ینینقش کارآفر
 یو عملکرد سازمان نیتام رهیزنج داریپا

1 
 یهاشرکت کیاستراتژ ینیکارآفر تیتقو

 یسازمان رییتغ یروهایکوچک و متوسط: نقش ن

 Luu TD  

(2023) 

کوچک و متوسط:  یهاشرکت کیاستراتژ ینیکارآفر تیتقو
 یسازمان رییتغ یروهاینقش ن

0 
 رهیزنج تیریمد ،ینیدر تقاطع کارآفر قیتحق
 یها: فرصتکیاستراتژ تیریو مد نیتام

 21-دیبرجسته شده توسط کوو

Ketchen & 

et al 

(2020) 

 قیتا از طر کنندیها تلاش مکه شرکت دندیرس جهینت نیا به
 تیریو مد نیتام رهیزنج تیریمد ،ینیکه شامل کارآفر یاقدامات

 .کنند تیرا هدا 21-دیکوو ریگهمه شود،یم کیاستراتژ

0 
 هیو سرما کیاستراتژ ینیروابط کارآفر یبررس

 تامین رهیزنج داریپا تیریبا مد یاجتماع

Tipu et al 

  (2018) 

 

با  یاجتماع هیو سرما کیاستراتژ ینیروابط کارآفر یبررس
 یو عملکرد سازمان نیتام رهیزنج داریپا تیریمد

8 
 طیدر زمان کمبود مح کیاستراتژ دیتجد

در تکامل مدل  یفناور ی: نقش واسطه استیز
 کسب و کار

Al 

Humaidan 

et al 

(2017) 

: نقش واسطه ستیز طیدر زمان کمبود مح کیاستراتژ دیتجد
 در تکامل مدل کسب و کار یفناور یا

 

 روش پژوهش -3
استفاده از  لیدلباشد. بهیم یفیتوص ها،داده یآورجمعی هاو روش تیاست و از نظر ماه یکاربرداین پژوهش از لحاظ هدف 

از نوع استفاده گردید و این پژوهش  ها داده یورآجمع یبرا ای،سوال تنظیم شده با درجات لیکرت پنج گزینه 66حاوی  پرسشنامه
افراد  یسازجهت آگاه نیو همچن کارآفرینان یبرا یپژوهش، راهکار نیحاصل از ا جینتا نکهیا لیدلهاست و ب یدانیمپیمایشی و 

گیری همچنین از روش نمونه شود.یمحسوب م یکاربرد یهااز نوع پژوهش شود،یم استفاده مشتاق به گرایش کارآفرینی
دردسترس استفاده شد. نمونه آماری پژوهش حاضر، کلیه کارآفرینان عضو اتاق بازرگانی شهر اصفهان هستند و بدلیل محدود بودن 

پرسشنامه آنلاین و هم بصورت حضوری  هم نفر از کارآفرینان 082جامعه آماری از جدول مورگان بهره برده شد و در نهایت بین 
  پاسخنامه در نرم افزار و تحلیل آماری استفاده شد. 017توزیع گردید و در انتها 

 

 مدل مفهومی -4
پژوهش  ینکه در ا یمفهوم دلم

مدل مفهومی مورداستفاده قرار گرفته شد، 
های پژوهش های کایرگیدو و پژوهش از مدل

( و 1322)1( و کروس و همکاران1323) 2هاگز
( و پرهنر و 2033وند زمهریری و همکاران)علی

در شکل ( اقتباس شده است که 2016احمدیان)
 .ده است( آم2شماره )

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

 

                                                           
1- Kyrgidou & Hughes. 
2- Kraus et al. 
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 هاتجزیه و تحلیل داده -5

 تحلیل توصیفی متغیرهای پژوهش -5-1
پژوهش جامعه آماری مورد مطالعه کارآفرینان  عضو اتاق بازرگانی شهر اصفهان بود که در بازه  زمانی شش ماهه در این  

سوال تخصصی استفاده  62سوال عمومی و  7آوری اطلاعات از پرسشنامه شامل آوری شد.  به منظور جمعجمع 2031نخست سال 
درصد افراد  7129درصد زن بودند.  19کننده در مطالعه مرد و صد افراد شرکتدر 71حاصل از آمار توصیفی نشان  داد که شد.نتایج 

)بیش  درصد 8028سال، با درصد فراوانی  08تا  02درصد مجرد بودند. کارآفرینان دارای سن  1721کننده در مطالعه متاهل و شرکت
نفر از  0درصد ) 321سال با درصد فراوانی  76تر از نفر( و کارآفرینان با گروه سنی بالا 278حجم نمونه آماری معادل از نیمی از 

کارآفرینان با مدرک تحصیلی . اندی آماری به خود اختصاص دادهترین حجم را در نمونهترتیب، بیشترین و کمنفر(، به 017
ی نفر(، بیشترین حجم را در نمونه 228معادل  درصد 0821کارشناسی و کارآفرینان با مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد با مقدار برابر)

اند. از طرف دیگر کارآفرینان با مدرک تحصیلی حجم نمونه آماری( به خود اختصاص داده درصد 73آماری)در مجموع بیش از 
درصد افراد  7720عمر شرکت  ی آماری دارند.ترین فراوانی را در نمونهنفر(، کم 01)درصد 129دیپلم و کاردانی با درصد فراوانی 

نفر بودند و سایر  13کننده در مطالعه کمتر از درصد افراد شرکت 1022 تعداد کارمندانسال بود.  13تا  8کننده در مطالعه بین شرکت
ز میلیون و سایرین بیش ا 13تا  23کننده در مطالعه بین افراد شرکت نفر از 11نفر کارمند داشتند. درآمدماهانه  13ها بیش از شرکت

  میلیون در ماه درآمد داشتند.  به منظور سنجش روایی محتوای پرسشنامه از نظر خبرگان  استفاده شد. 13
 

 بارهای عاملی سولات .3جدول

 متغیر
شماره 

 سوال

بار 

 عاملی
 متغیر

شماره 

 سوال

بار 

 عاملی
 متغیر

شماره 

 سوال

بار 

 عاملی

 رهبری

9 981/3 

 مدیریت منابع

های ارزشیابی فرصت 773/3 11
 کارآفرینی

83 978/3 

1 861/3 03 808/3 82 367/3 

23 603/3 02 681/3 
برداری از بهره

های فرصت
 کارآفرینی

81 008/3 

22 621/3 

 ریسک پذیری

01 261/3 80 782/3 

21 111/3 00 730/3 80 782/3 

 نگرش

20 700/3 00 719/3 88 901/3 

20 797/3 08 681/3 

فناورانه در تغییرات 
 صنعت

86 901/3 

28 601/3 06 766/3 87 901/3 

26 738/3 

 انعطاف پذیری

07 932/3 89 907/3 

27 811/3 09 766/3 81 996/3 

فرصت 
 شناسی

29 707/3 01 983/3 

شدت رقابت در 
 صنعت

63 937/3 

21 772/3 03 796/3 62 037/3 

13 993/3 02 660/3 61 619/3 

12 707/3 

شناسایی 
های فرصت

 کارآفرینی

01 612/3 60 910/3 

یادگیری 
 نوآورانه

11 992/3 00 796/3 

تغییرات سلیقه 
 مشتریان

60 916/3 

10 986/3 00 792/3 68 983/3 

10 713/3 08 930/3 66 920/3 

18 921/3 06 720/3 67 681/3 

ارزشیابی  670/3 16
های فرصت

 کارآفرینی

07 917/3 69 888/3 

مدیریت 
 منابع

17 706/3 09 987/3 
 

19 713/3 01 619/3 

 

 بررسی برازش مدل مفهومی  -5-2
شوند که اگر این مقدار های یک سازه با آن سازه محاسبه میبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخصبرای 

گیری آن سازه های آن از واریانس خطای اندازهشود موید این مطلب است که واریانس بین سازه و شاخص 0/3برابر یا بیشتر از 
 ( گزارش شده است. 0قبول است. بارهای عاملی در جدول ) گیری قابلبیشتر بوده و پایایی مدل اندازه
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 گیریهای اندازهسنجش برازش مدل -5-2-1
شود)داوری و جهت سنجش برازش مدل های اندازه گیری، سه معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده می

 (.2016رضازاده،
 

 ضرایب بارهای عاملی :الف( پایایی

شود و معیار قابل قبول آن از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص های یک سازه با آن سازه محاسبه میبارهای عاملی 
 بود، پس مدل مفهومی دارای پایایی قابل قبولی است. 320است. مقدار بار عاملی کلیه سوالات بالای  320

 
 مدل مفهومی پژوهش بر حسب بارهای عاملی -2شکل

 کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگراب( ضرایب آلفای 
و برای سایر  6/3هایی با تعداد سوالات اندک لازم به ذکر است که حداقل مقدار برای آلفای کرونباخ برای سازهدر روش 

ایی است، و سرانجام حداقل مقدار مطلوب برای رو 7/3مورد تأیید است، همچنین حداقل مقدار برای پایایی ترکیبی  7/3ها سازه
های پایایی و روایی همگرای اند. شاخصدانسته 8/3( 2192و فورنل و لارکر ) 0/3( 2116( را مگنر و همکاران )AVEهمگرا )

( معیارهای بررسی شده در قابل قبول هستند و پایایی و روایی 0(  گزارش شده است. مطابق جدول )7های پژوهش در جدول )سازه
 شد.های پژوهش تایید همگرای سازه

 
 آلفای کرونباخ، پایایی، روایی همگرا .4جدول

 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیرها

 333/4 341/4 311/4 های کارآفرینیارزشیابی فرصت

 341/4 351/4 311/4 انعطاف پذیری

 434/4 755/4 371/4 های کارآفرینیبرداری از فرصتبهره

 434/4 353/4 334/4 تغییرات سلیقه مشتریان

 333/4 334/4 358/4 تغییرات فناورانه در صنعت

 433/4 333/4 734/4 رهبری

 414/4 758/4 714/4 ریسک پذیری

 331/4 734/4 753/4 شدت رقابت در صنعت

 471/4 333/4 331/4 شناسایی فرصت های کارآفرینی

 538/4 831/4 844/4 عدم اطمینان

 333/4 315/4 785/4 فرصت شناسی

 587/4 733/4 754/4 مدیریت منابع

 533/4 755/4 714/4 نگرش

 544/4 853/4 815/4 کارآفرینی استراتژیک

 313/4 348/4 358/4 یادگیری نوآروانه
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 پایایی ترکیبی( 1-ب
سایر و برای  6/3هایی با تعداد سوالات اندک لازم به ذکر است که حداقل مقدار برای آلفای کرونباخ برای سازهدر روش 

است، و سرانجام حداقل مقدار مطلوب برای روایی  7/3مورد تأیید است، همچنین حداقل مقدار برای پایایی ترکیبی  7/3ها سازه
های پایایی و روایی همگرای اند. شاخصدانسته 8/3( 2192و فورنل و لارکر ) 0/3( 2116( را مگنر و همکاران )AVEهمگرا )

( معیارهای بررسی شده در قابل قبول هستند و پایایی و روایی 0گزارش شده است. مطابق جدول )  (7های پژوهش در جدول )سازه
 های پژوهش تایید شد.همگرای سازه

 

 روایی واگرا ( محاسبهج
 لارکر –روش فورنل ( 1-ج

داوری )دنخود بیشتر باشاصلی از مقادیر زیرین  قطردارد که اعداد مندرج در  قبولی قابلروایی واگرای  لدر صورتی که یک مد
( ارائه شده است. همانطور که مشخص 8.  قسمتی از ماتریس روایی واگرا بدیل زیاد بودن متغیرها، در جدول )(2016و رضازاده،

 باشد.وایی واگرای مدل مناسب میراست 
استفاده شده است. در این روش میزان رابطه یک سازه با  2برای محاسبه روایی واگرا از روش فورنل و لارکرضریب 

شود. روایی واگرا وقتی قابل قبول است که اعداد مندرج در قطر ها سنجیده میهایش در مقایسه رابطه آن سازه با سایر سازهشاخص
تنها متغیرهای مرتبه اول در ماتریس اصلی از مقادیر زیرین خود بیشتر باشد. نکته حائز اهمیت این است که در محاسبه روایی واگرا 

 دهد.( ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر را برای مدل تحقیق نشان می8شوند. جدول )فورنل و لارکر وارد می
 

 گری متغیر عدم اطمینان محیطی(. ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر )با نقش تعدیل5جدول
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 14 15 

31 ارزشیابی
/4

 

              

پذیرانعطاف
 (1ی )

33
/4

 

35
/4

 

             

77 برداربهره
/4

 

44
/4

 

73
/4

 

            
تغییرات 

 سلیقه

53
/4

 

33
/4

 

45
/4

 

38
/4

 

           

13 تغییرات
/4

 

54
/4

 

44
/4

 

33
/4

 

37
/4

 

          

14 رهبری
/4

 

18
/4

 

14
/4

 

51
/4

 

34
/4

 

71
/4

 

         

ریسک 
 (7پذیری )

44
/4

 

47
/4

 

34
/4

 

34
/4

 

55
/4

 

11
/4

 

71
/4

 

        

شدت رقایت 
در صنعت 

(9) 

41
/4

 

53
/4

 

44
/4

 

38
/4

 

38
/4

 

14
/4

 

43
/4

 

33
/4

 

       

77 شناسایی
/4

 

73
/4

 

38
/4

 

34
/4

 

57
/4

 

11
/4

 

34
/4

 

48
/4

 

73
/4

 

      

عدم 
اطمینان 

(23) 

41
/4

 

33
/4

 

35
/4

 

73
/4

 

31
/4

 

14
/4

 

31
/4

 

33
/4

 

34
/4

 

74
/4

 

     

فرصت 
 (22شناسی )

55
/4

 

47
/4

 

55
/4

 

47
/4

 

54
/4

 

55
/4

 

43
/4

 

43
/4

 

41
/4

 

43
/4

 

33
/4

 

    

مدیریت 
 (21منابع )

33
/4

 

41
/4

 

33
/4

 

33
/4

 

41
/4

 

13
/4

 

44
/4

 

34
/4

 

31
/4

 

34
/4

 

35
/4

 

77
/4

 

   

                                                           
1- Fornell & Larcker 
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 14 15 

44 نگرش
/4

 

35
/4

 

31
/4

 

48
/4

 

13
/4

 

47
/4

 

73
/4

 

54
/4

 

31
/4

 

43
/4

 

37
/4

 

43
/4

 

37
/4

 

  

کارآفرینی 
 استراتژیک

38
/4

 

73
/4

 

71
/4

 

75
/4

 

58
/4

 

43
/4

 

73
/4

 

33
/4

 

78
/4

 

73
/4

 

78
/4

 

74
/4

 

74
/4

 

84
/4

 

 

33 یادگیری
/4

 

34
/4

 

73
/4

 

48
/4

 

51
/4

 

15
/4

 

34
/4

 

53
/4

 

75
/4

 

43
/4

 

37
/4

 

34
/4

 

74
/4

 

48
/4

 

78
/4

 

 
توجه به نتایجی که در این ( مشخص است شرط روایی واگرا برای مدل پژوهش برقرار است. با 8همانگونه که در جدول )

 گری متغیر عدم اطمینان تایید شد.گیری با در نظر گرفتن نقش تعدیلبخش گزارش شد، روایی و پایایی مدل اندازه

 

 𝑹𝟐معیار ( 2-ج
گیری و بخش ساختاری است که برای متصل کردن بخش اندازه 𝑅2یکی دیگر از معیارهای برازش مدل ساختاری، معیار

گذارد. سه مقدار زا میزا بر یک متغیر درونرود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برونعادلات ساختاری به کار میسازی ممدل
 کند.معرفی می 𝑅2را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی 67/3و  00/3، 21/3

 
 است. 13-4زای مدل مطابق با جدول برای متغیرهای درون R2مقدار  -6جدول

 نتیجه تعدیل یافته𝑹𝟐 𝑹𝟐 فرضیه شماره
 متوسط 351/4 345/4 های کارآفرینیشناسایی فرصت 2

 متوسط 534/4 533/4 های کارآفرینی ارزیابی فرصت 1

 متوسط 454/4 448/4 های کارآفرینی برداری فرصتبهره 0

  

 هادادهتحلیل  -5-3
 ( گزارش شده است.7ها در جدول )های پژوهش و نتایج بررسی آنفرضیه

 
 های پژوهش. نتیجه بررسی فرضیه7جدول  1

 وجود اثر tآماره  میزان اثر فرضیه شماره

2 
های کارآفرینی کارآفرینان عضو اتاق کارآفرینی استراتژیک بر شناسایی فرصت

 .شهر اصفهان تاثیر داردبازرگانی 
 تایید 680/6 616/3

1 
های کارآفرینی کارآفرینان عضو کارآفرینی استراتژیک بر ارزیابی فرصت

 اتاق بازرگانی شهر اصفهان تاثیر دارد
 تایید 780/8 663/3

0 
های کارآفرینی کارآفرینان برداری فرصتکارآفرینی استراتژیک بر بهره

 .اصفهان تاثیر داردعضو اتاق بازرگانی شهر 
 تایید 376/8 810/3

0 
عدم اطمینان محیطی رابطه کارآفرینی استراتژیک و شناسایی 

 کندهای کارآفرینی را تعدیل میفرصت
 رد 967/2 227/3

8 
های عدم اطمینان محیطی رابطه کارآفرینی استراتژیک و ارزیابی فرصت

 .کندکارآفرینی را تعدیل می
 رد 906/3 370/3

6 
عدم اطمینان محیطی رابطه کارآفرینی استراتژیک و بهرهبرداری 

 کندهای کارآفرینی را تعدیل میفرصت
 رد 987/3 -389/3

 
 دهد.( مدل پژوهش را نشان می1شکل )
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 مدل پژوهش به همراه بارهای عاملی -2شکل 

 

 نتیجه گیری  -6

 یو راهبردها کردهایاستفاده از رو یبه معنا کیاستراتژ ینیکارآفر. فرضیه اول و دوم و سوم تائید گردید -

و  ییکسب و کار، شناسا طیمح لیممکن است شامل تحل ینینوع کارآفر نیاست. ا ینیکارآفر یهاتیدر فعال کیاستراتژ
 یهافرصت ییشناسا بلندمدت باشد. یهایاهداف و استراتژ نییو تع یرقابت یراهبردها جادیبازار، ا یهافرصت یابیارز

موفق منجر شوند است.  یکسب و کارها جادیبه ا توانندیدر بازار که م دیجد یهافرصت ییشناسا یبه معنا ینیکارآفر
 لیو تحل یو فناور یاجتماع راتییرقبا، مشاهده تغ لیو تحل هیبازار، تجز لیممکن است شامل تحل ییشناسا نیا

 نانیها، کارآفرفرصت ییبازار و شناسا لیو تحل هیتجز ندیدر فرا کیاستراتژ یکردهایباشد. با اعمال رو یصنعت یروندها
 یاستفاده از راهبردها ن،ینوآورانه خواهند بود. علاوه بر ا یهادهیا جادیدر بازار و ا دیجد یهافرصت ییقادر به شناسا

شده  ییشناسا یهااز فرصت نهیبه یداربررا قادر به بهره نانیبلندمدت، کارآفر یهایاهداف و استراتژ نییو تع یرقابت
به  توانندیاست که م دیکسب و کار جد یهاو انتخاب فرصت یابیارز یبه معنا ینیکارآفر یهافرصت یابیارزسازد. می

 لیو تحل هیرقبا، تجز لیبازار، تحل لیممکن است شامل تحل یابیارز نیموفق منجر شوند. ا یو رشد کسب و کارها جادیا
قادر به  نانیکارآفر ک،یاستراتژ یو راهبردها کردهایمخاطرات باشد. با استفاده از رو یابیو ارز یتوان رشد و سودآور

 ییکسب و کار و شناسا طیمح لیخواهند بود. به طور مثال، با تحل ینیکارآفر یهابهتر فرصت یابیانتخاب و ارز
و بر اساس  هکرد ییرا شناسا مندلیپتانس یهافرصت توانندیم نانیمختلف، کارآفر یهانهیبازار در زم یهافرصت

 تواندیم هیفرض نیا ن،یبنابرا کنند. یگذارهیها سرمارا انتخاب و به آن ییهامشخص، فرصت کیاستراتژ یراهبردها
تر  قیدق لیتحلقادر به  ک،یاستراتژ ینیشهر اصفهان با استفاده از کارآفر یعضو اتاق بازرگان نانینشان دهد که کارآفر

منجر  تواندیم تیدر نها نیآنها خواهند بود. ا نهیبه یابیمناسب و ارز یهاو انتخاب فرصت ییکسب و کار، شناسا طیمح
با نتایج پژوهش  شهر اصفهان شود. یعضو اتاق بازرگان نانیتر توسط کارآفرموفق یو رشد کسب و کارها جادیبه ا

 کارت گانه شش ابعاد بر استراتژیک کارآفرینی های مؤلفه که دادند که نشان، (2032) همکاران زمهریری و علیوند
 و کارکنان رضایت داخلی، فرآیندهای رشد، و یادگیری مشتریان، مالی، شامل بنیان دانش های شرکت متوازن امتیازی

از  یبرداربهره یبه معنا ینیکارآفر یهااز فرصت یبرداربهره گذارد، همراستا است. می تأثیر اجتماعی و محیطی ابعاد
 یبرداربهره نیبه رشد و توسعه کسب و کارها منجر شوند. ا توانندیو مناسب است که م دیکسب و کار جد یهافرصت

روابط کسب و کار موثر، توسعه محصولات و خدمات نوآورانه و  جادیا ،یو انسان یممکن است شامل استفاده از منابع مال
 بازار باشد.  یاهاز فرصت یبرداربهره

( که به ارائه 2011. در نتایج پژوهش امینی و همکاران)فرضیه چهارم و پنجم و ششم پژوهش رد گردیدند -

 آخرین محیطی عوامل و اول اولویت سازمانی در عوامل پرداخته بود، مالی توسعه بر مبتنی کارآفرینی استراتژیک مدل
( بیان  کردند که تفکر کارآفرینانه ، ذهنیت 2019همچنین صفار و چرخکار) .گرفتند قرار استراتژیک کارآفرینی در اولویت

کارآفرینانه ، فرهنگ کارآفرینانه ، رهبری کارآفرینانه ، به کارگیری خلاقیت و توسعه نوآوری و در نهایت مدیریت 
ای کارآفرینی دارند. هاستراتژیک در مبحث کارآفرینی استراتژیک تاثیر مثبت و معناداری در شناسایی و کشف فرصت

(، نشان دادند که کارآفرینی استراتژیک در تاثیرگذاری کارآفرینی شرکتی بر عملکرد 2033همچنین امینی و همکاران )
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کسب  طیبالا باشد، مح یطیمح نانیکه عدم اطم یطیدر شرا تجاری با نقش میانجی گری، تاثیر مثبت و معناداری دارد.
 یو راهبردها کردهایرو یبر رو یادیز ریتأث تواندیروبرو است که م ینیبشیپ رقابلیو غ یناقطع راتییو کار با تغ

 طیدر مح ینیبشیپ رقابلیو غ یبالا باشد و عوامل ناقطع یطیمح نانیکه عدم اطم یطیداشته باشد. در شرا ینیکارآفر
 یابیارز یخود برا یکردهایو رو هایاستراتژ میو تنظ لیتعد ازمندین نانیکسب و کار وجود داشته باشند، کارآفر

 ای میمستق یریکننده، تأث لیتعد ریمتغ کیبه عنوان  تواندیم یطیمح نانیاطم عدم هستند. ینیکارآفر یهافرصت
 یبر رو یمیمستق ریتأث تواندیم نانیعدم اطم نیداشته باشد. ا ینیکارآفر یهافرصت یابیارز ندیبر فرا میرمستقیغ

ها شود. فرصت یابیناقص و کاهش دقت در ارز ینیبشیقدرت پ شیداشته باشد و باعث افزا طیاطلاعات موجود در مح
ها داشته فرصت یابیارز یهاو روش هاوهیش یبر رو یمیرمستقیغ ریتأث تواندیم یطیمح نانیعدم اطم ن،یعلاوه بر ا

در  نیو قوان اتیها، و استفاده از فرضداده لیاطلاعات، تحل یآورجمع یاستفاده شده برا یهابر روش ریباشد، مانند تأث
 ها.فرصت یابیارز

 

 و نظریپیشنهادهای کاربردی  -7
 شود:با  توجه به نتایج  به دست آمده موارد زیر پیشنهاد می     

 نانیکارآفر نیدر ب کیاستراتژ ینیکارآفر جیو ترو تیتقو یرا برا ییهاتیها و فعالبرنامه یاتاق بازرگانشود پیشنهاد می -
و  یگذاریاستراتژ نهیدر زم هاشیها و هماکارگاه ،یآموزش یهادوره یشامل برگزار تواندیم که کند یعضو خود طراح

 باشد. ینیکارآفر یهافرصت ییشناسا
 نانیعضو با توجه به عدم اطم نانیکند تا کارآفر نیرا تدو ییها و راهبردهابرنامه شود اتاق بازرگانیپیشنهاد می -

 اتخاذ کنند. ینیکارآفر یهااز فرصت یبردارو بهره یابیرا در ارز هایراهکارها و استراتژ نیبهتر ،یطیمح
و  کیاستراتژ ینیکارآفر نهیرا در زم یبخشیآگاه یهاها و برنامهتا آموزش دتلاش کنشود اتاق بازرگانی پیشنهاد می -

 دهد.و ارتقا عض نانیکارآفر یبرا ینیکارآفر یهافرصت یابیارز
عضو  نانیکارآفر یرا برا ینیکارآفر یهااز فرصت یبردارو بهره ییمنابع و اطلاعات مرتبط با شناساشود پیشنهاد می -

 ،یها و مطالب آموزشداده مرجع، ارائه گزارش گاهیپا کی جادیشامل ا تواندیم نی. اددر دسترس قرار ده یاتاق بازرگان
 باشد. ینیکارآفر یهافرصتاز  یبرداربهره نهیدر زم یفن ییو ارائه مشاوره و راهنما

 نیا لیدهد. هدف از تشک لیتشک تیمختلف فعال یهارا براساس حوزه یکار یهاگروهشود اتاق بازرگانی پیشنهاد می -
 باشد. کیاستراتژ ینیکارآفر یهاو منابع در رابطه با فرصت اتیدانش، تجرب یها، به اشتراک گذارگروه
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