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 و توسعه تیریدر علوم مد یدوماهنامه مطالعات کاربرد

 2541مرداد  (،59: یاپی)پ 3 م، شمارهشتسال ه

 

 یورزش انیمرب یارتباط سبک رهبر یبررس

 یاورزشکاران حرفه با  نگاهداشت

     

 1زاده هانیمهران ک
 80/80/2081تاریخ دریافت:  

 18/80/2081تاریخ پذیرش: 
 

  68107کد مقاله:  
 

 یده ـچک
 

 فایو نگاهداشت ورزشکاران ا ییدر شناسا یا ژهیو گاهیبرند، جا یبه کار م انیکه مرب یرهبر یو هدف: سبک هامقدمه 
 باشد. یبا نگاهداشت ورزشکاران م انیمرب یرهبر یسبک ها نیارتباط ب یرا بررس قیتحق نیکند. هدف ا یم

نفر از ورزشکاران مرد  100را  قیتحق نیا یاراست. نمونه  آم یو از نوع همبستگ یفیتوص قیتحق نی: روش ایشناس روش
و   یدر ورزش چلادور یرهبر اسیداده ها از پرسشنامه  مق یداد. جهت گردآور لیبرتر تشک گیمنتخب فوتبال ل یمیت

 یآمار استنباط نیو همچن یفیآمار توص یهاکیاز تکن ستفادهشده با ا یگردآور یها( استفاده شد. داده2808صالح )
( توسط نرم افزار ونیشفه و خط رگرس یبیآزمون تعق رسون،یپ یهمبستگ بیضر رنوف،ی)آزمون کلموگروف اسم

SPSS قرار گرفتند.  لیو تحل هیمورد تجز 20نسخه 
فقط سه سبک  یرهبر یهاسبک یبا توجه به سطح معنادار ونیآزمون رگرس جی: بر اساس نتایریگ جهیها و نت افتهی

بر  یعنیقرار دارند، معنادار هستند  80/8کمتر از  یدر سطح معنادار نکهیا لیبه دل یمشارکت ،یاشاورهدلسوزانه، م یرهبر
 یسبک رهبر شودیفوق مشخص م جیهستند. بر اساس نتا رگذاریورزشکاران تأث ینگاهداشت حرفه ا یاثربخش زانیم

نگاهداشت ورزشکاران خواهد داشت.  یرا بر اثربخش ریتأث نیشتریب 088/8 یعنی βمقدار  نیداشتن بالاتر لیبه دل یمشارکت
حرفه  رزشکاراننگاهداشت و یقرار دارد بر اثربخش 80/8بالاتر از  یدر سطح معنادار نکهیا لیآمرانه به دل یسبک رهبر

 .ستین رگذاریتأث یا
 
 
 
 
 
 
 
 

 ورزشکاران حرفه ای نگاهداشت ،یورزش انیمرب ،یسبک رهبر یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

  یورزش یو گردشگر دادهایرو تیریکارشناس ارشد مد 2-
Keyhanzadeh213@gmail.com 
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 مقدمه  -1
 ایفای نقش جهت در باشد. مربیانمی مطرح پیشرفت هر بنای سنگ و قوی دهنده سازمان یک عنوانبه تیم در رهبری مربی

 اختیار در موفقیت را برای فرصت بیشترین ورزشکار، هر آن کمک به که هستند شرایطی نمودن فراهم دنبال به شان،مربیگری

 دهد،می خرج به حساسیت فیزیکی محیط مورد در تنهانه مربی .یابد دست نیز تیمی موفقیت به وضعیت همان در و باشد داشته

 باشدمی رفتاری فرآیندی (. مربیگری2081 انگوت، توکلی و آقایی) دهدمی قرار موردتوجه هم را اجتماعی و روانی هایمحیط بلکه

 به مربی دستورات از بیش مربیگری انجام گیرد. درواقع، آنان موردنظر واکنش تا گذاردمی تأثیر ورزشکاران بر مربی آن در که

 هر به چگونه و را ایویژه موارد چه بداند باید مربی که آنجا تا دربرمی گیرد را متعددی موقعیتی هایویژگی و است ورزشکار

 (.2008همکاران،  و محدث) نماید گوشزد ورزشکار

 روانشناسی هایکتاب مؤلفان و اندشدهارائه محققان توسط متنوعی مطالب آن با مرتبط هایویژگی و مربیگری حرفه مورد در

 راهنمای کتاب در اند. مارتنزاختصاص داده جذاب و دشوار حرفه این درباره بحث به را خود مطالب از بخشی هرکدام نیز ورزش

 انتظار مربی از آنچه و است جامعه در موجود مشاغل با سایر متفاوت شغلی مربیگری، :گویدمی ورزشی روانشناسی در زمینه مربیان

 در مربیان .است گوناگونی هایمهارت نیازمند حرفه دهد. این تحویل به جامعه خوب و نجیب هایانسان که است این رودمی

 هایتیم اصلی محور عنوانبه هاآن از که باشدمی تأثیرگذار و مهم قدرآن آنان نقش و دارند بسیار مناسبی جایگاه ورزشی، هامیدان

 رهبری سبک انتخاب مربیان، گیریتصمیم در مهم ابعاد از یکی میان این (. در2080 همکاران، و بسمی) شود می ورزشی یاد

و  تمرین چگونه گیرد،می تصمیم چگونه دارد، آموزش به نیاز که هاییاستراتژی و هامهارت انتخاب در مورد مربی اینکه .هاستآن
 چه تر،مهم همه از کند ومی استفاده هاییروش چه از تیمی انضباط و نظم ایجاد برای کند،می دهیسازمان و ریزیبرنامه را مسابقه

 نقش تواندمی مربی رهبری سبک بنابراین (؛2007 کشتان، حسینی) شودمی ها قائلگیریتصمیم در زمینه ورزشکاران برای نقشی

 و حاتمی) هستند تلاش در مشخص اهدافی به منظور دستیابیبه که باشد داشته بازیکنان طلبی موفقیت انگیزش در مهمی

 (.2081 سبحانی،
 اگر حتی مربیان او اعتقاد به. است دانسته ورزشی هایسازمان در انسانی منابع حیاتی اجزاء را مربیان کاس، ارتباط همین در

 رهبری اعمال مستلزم یافته،سازمان و پیشرفته هایسایر فعالیت همچون آنان وظایف نبرند، کار به خود مورد در را رهبری واژه
 او موردنظر واکنش تا گذارد تأثیر ورزشکاران بر. کوشدمی مربی آن در که است رفتاری فرآیند مربیگری (.2088احمدی، ) است

 باید مربی که آنجا تا گیردبرمی در را متعددی موقعیتی هایویژگی حرفه (. این2088خوشبختی، دار؛ کشتی توکلی؛) گیرد انجام
. است مربیگری مناسب شیوه و سبک انتخاب همان بگوید. این خاص ورزشکار را به هاآن چگونه و ایویژه چیزهای چه که بداند
 و تمرین برای لازم دهیسازمان چگونه دهد،می آموزش را هااستراتژی و هامهارت کدام گیرد،می تصمیم چگونه مربی کهاین

 هاگیریتصمیم در تر،مهم همه از و کندمی استفاده تیمی انضباط و نظم ایجاد برای هاییروش از چه رساند،می انجام به را مسابقه
 از است ممکن مربی گیریتصمیم و رهبری های(. سبک2082 همتی، دیده؛جهان) گیردمی نظر در برای ورزشکاران را نقشی چه

 است ممکن ویژه رهبری سبک یک همچنین،. باشد متفاوت هایشآموزه و تجربه اساس شخصیت، بر دیگر مربی به مربی یک
 سازگاری و رهبری متفاوت هایسبک از باید مربی بنابراین،. نباشد دیگر برخی برای و قبول باشدقابل بازیکنان برخی برای
 بهبود را عملکردشان و برانگیزد را بازیکنان تواندمی درست رهبری شیوه. باشد مطلع و آگاه برای بازیکنان رهبری درست هایشیوه

 (.2088نویس،  تن زردشتیان، )حلاجی، کند را فراهم آنان رضایت و بخشد
رفتار  الگوهای و رهبری هایسبک مربیگری، خصوصیات شناخت بر بیشتر مربیگری کارایی در زمینه قبل دهه دو تحقیقات

 تر ازمهم و آمیزموفقیت اجرای نتیجه، تغییر توانایی که است فردی کارآمد مربی مطالعات، این اساس بر. است بوده متمرکز مربی
و  روانی عوامل تأثیر تحت فرد ورزشی عملکرد زیرا (؛2088)احمدی، باشد داشته را تیم در مثبت روانی هایواکنش توانایی همه

. (2061براد،  هتفیل، اسو؛ )آهولا، باشد کنندهتعیین بسیار مربی برای تواندمی عوامل این شناخت که دارد قرار زیادی اجتماعی
 ضرورت دارد اهمیت آنچه گیرد،می قرار موردمطالعه و شدهبندیدسته متفاوتی هایگروه در عاطفی ورزشکاران و روانی عوامل
 عاطفی روانی، رفتار از مهمی بسیار جنبه عنوانبه ورزشی هویت زمینه همین در که است عوامل و موارد مطالعه تمام و بررسی

 (.2088حکیمی، رمضانی نژاد،) گیردمی قرار ورزشکاران موردمطالعه
 پیروزی شرایط از بزرگی بخش کنندهو فراهم ورزشکاران پیشرفت زیربنای و قوی سازنده یک عنوانبه گروه رهبری در مربیان

 برای را فرصت حداکثر ورزشکار هر تا هستند ایجاد شرایطی دنبال به مربیگری نقش ایفای در هاآیند. آنمی حساببه موفقیت و
 توانمی (. بنابراین2088خوشبختی، کشتیدار؛ )توکلی؛ تیمی برسد موفقیت به نیز حال همان در و باشد داشته استعدادهایش بروز
 و فعال مؤثر، رهبری و مدیریترا  شودمی ناموفق هایگروه از ورزشی موفق هایگروه تمایز به منجر که ایبرجسته صفات از یکی

 با ورزشکاران تا است گروه اعضای بر نفوذ فرآیند رهبری، و شوندمی محسوب گروه رهبر درواقع دانست. مربیان، مربی شایسته
 ورزش در خوب مربیان از (. بسیاری2000 کمسفی، میرزا عباسی، بشارت،) یابند دست تیمی اهداف به و رضایتمندی کوشیسخت
 هایگروه. یابد دست بالقوه عملکرد به تا کنندمی کمک ورزشکاری هر به خالصانه هستند که هاییمهارت و شخصیت بینش، دارای

 انجام چگونگی و دهندمی انجام مربیان آنچه. هستند خشنود و راضی بسیار اغلب هااعضای آن و موفق نوعاً، رهبران قبیل این
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 به تا کند کمک ورزشکار به که است این مربی هدف. دارد ورزشکار عملکرد و ها، احساساتنگرش بر توجهی شایان اثر آن دادن
 (.2008اچ،  مارک )انشل، یابد دست اشبالقوه عملکرد

ورزشکاران  که است رهبری ساختار یک به نیاز موفقیت به رسیدن برای ورزشکاران هدایت و مربیگری برای است بدیهی
 های رهبریسبک شناخت اساسی مسئله همان امر این. باشند داشته را مهارتی و جسمانی عملکرد بهترین ساختار آن در بتوانند

 (.2088 نویس، تن شیرین؛ زردشتیان، محسن؛ )حلاجی، است ورزشکار و مربی هدایت مهم عامل که کندمی بیان را مربیان مؤثر
 هماهنگ به های تیمیورزش در و هافن آموزش طریق از ورزشکاران بازی بهبود برای است رفتاری تمرین، و آموزش سبک 
 هایمهارت و بهبود هاضعف و قوت آموزش بر مربی تمرین و آموزش سبک در. شودمی اطلاق گروه اعضای هایفعالیت کردن

 تعریف هاآن بازی از دهد ومی قرار موردتقدیر را ورزشکاران مربی که است رفتاری مثبت، بازخورد سبک. ورزدمی تاکید بازیکنان
 مرتبط آن دادن انجاممیزان  و وظیفه دادن انجام فرآیند با ترتیب به )مثبت بازخورد و تمرین و )آموزش رفتار دو این. کندمی

 تلاش ورزشکاران شخصی متقابل نیازهای ارضاء برای آن از استفاده با مربی که است رفتاری اجتماعی، حمایت سبک .هستند

 کمک گروه اعضای بین اختلافات وفصلحل به و بررسی را هاآن مشکلات و مسائل دارد، بازیکنان با دوستانه رابطه کند،می
 به مربی دموکراتیک، رفتار در .دارد سروکار گروهی و فردی صورتبه ورزشکاران، اجتماعی نیازهای با سبک نماید. اینمی

 نظر و دهدمی را اهداف آن به دستیابی روش و گروهی اهداف تعیین به مربوط هایگیریتصمیم در مشارکت اجازه ورزشکاران
 سبک دموکراتیک، رفتار مقابل در .شودمی جویا مربیگری مهم موضوعات و تمرین و بازی درروش گیریتصمیم در را بازیکنان

 دستورات باید بازیکنان و دهدنمی دخالت گروه مسائل و هاگیریتصمیم در را بازیکنان وجههیچبه مربی که است رفتاری آمرانه
 (.2000 خداداد، قراخانلو، پور، افضل) کنند اجرا را مربی

 باید در مربیان .کنندمی تلاش اهداف به دستیابی برای که باشد گروهی و فرد بر اثرگذار فرآیندی تواندمی مربی رهبری سبک

 یا نیازهای گروهی و فردی شناختیروان فرآیندهای به توجه کنند؛ توجه گروه و افراد روانی هایمهارت به خود رهبری سبک اتخاذ
موفق  مربیانی بنابراین (.2007کشتان، حسینی) شودمی محسوب مربی کارآمدی از جزئی و است ضروری گروه و ورزشکاران فردی
 که از آنانی مربیان این طبیعتاً  .ببرند کار به و بدانند را هاآن از استفاده چگونگی و شناخته درستیبه را رهبری هایسبک که هستند

 عملکرد آنان نیز نظر تحت ورزشکاران و بوده تراثربخش کاربرند، به را هاسبک این تا نیستند قادر و دانندمی که آنانی یا دانندنمی
 (.2088جعفر،  خوشبختی، دار، کشتی )توکلی، داشت خواهند بهتری

 ارتباط بررسی رهبری، مناسب هایسبک اتخاذ توسط ورزشکاران موفقیت و نگاهداشت در مربی رهبری نقش اثرگذار باوجود
 بالایی اهمیت از است، ورزشی هایزمینه در هدف این کنندهتسهیل که نگاهداشت عوامل با مربیان رهبری هایسبک بین

 که ورزشکاران عاطفی روانی، رفتار از مهم بسیار هایجنبه از یکی عنوانبه ورزشی هویت نقش به توجه با همچنین) است برخوردار
 وسیلهبه روانی مؤلفه این از زیادی بخش اینکه و باشد داشته ورزشکاران ورزشی مشارکت بر را مختلفی روانی پیامدهای تواندمی

 ذهن سؤالی که گیرد،می شکل اشورزشی حرفه طول در...( و دوستان مربی، خانواده،( محیط با او ارتباط و ورزشکار تجربیات
 تأثیر فوتبال لیگ برتر در تیم، نگاهداشت بازیکنان بر تواندمی مربی رهبری سبک آیا که است این ساخته مشغول خود به را محقق
 اهداف پیشبرد را در آنان و نموده فوتبال برتر لیگ هایتیم مربیان به شایانی کمک تواندمی آن به پاسخ که سؤالی باشد؟ داشته

 .نماید یاری خویش مدیریتی
 

 پژوهش اهمیت و ضرورت -2

 سبب از گوی ربودن و عملکرد بهبود هایراه تا آمده ورزشکاران کمک به نیز ورزشی علوم قهرمانی، ورزش به توجه افزایش با
 حائز اهمیت ایحرفه هایگروه رسیدن موفقیت به در مؤثر عوامل شناخت مذکور، موارد به توجه با. کند هموار هاآن برای را دیگران

 عوامل گسترده پیرامون تحقیقی در (1888) گیلبرستون. کندمی نمایان را جدید علمی راهبردهای و هاشیوه از استفاده لزوم و است
 عنوانبه را و نوآوری انگیزش مالی، امکانات ها،مهارت رهبر، یا مربی اهداف، ورزشی، سازمان یا تیم یک در زا موفقیت حیاتی

 الشعاعتحت را گروه در موفقیت مؤثر موارد سایر که است مهمی عامل مربی توسط رهبری سبک نوع برد. نام متغیرها ترینمهم
 و باشد برخوردار مطلوبی از شرایط ورزشی یا سازمانی گروه یک رسیدن موفقیت به در مؤثر موارد سایر چنانچه. دهدمی قرار خود

 است، پیروزی و موفقیت همانا که اهداف خود به گروه آن که داشت انتظار تواننمی نگیرد، قرار مورداستفاده مناسب رهبری سبک
 شیوههای از تأثیر باید خود ورزشکاران موفقیت برای مربیان که نیست شکی بنابراین، (؛2800)چلادوری و همکاران،  آید نائل

 ایفای یعهده مناسب از رهبری هایسبک از استفاده با گوناگون مواقع در بتواند باید مربی. باشند آگاه رهبری هایسبک مختلف
 اولین را ورزشکاران مؤثر، پیشرفت منطقی هایروش از استفاده با و برانگیزاننده و مشوق یک عنوانبه و برآمده گوناگون اینقشه

 مناسب بازخوردهای ارائه با مدیر سازمانی یک همانند ورزشکاران عملکرد به نسبت تا باشند قادر و داده قرار خود کاری اولویت
 (.2088 گودرزی،) دهد قرار موردتوجه همیشه را آنان موفقیت و پیشرفت تنبیه(، یا )پاداش

 .داشت افراد خواهد ورزشی مشارکت بر تأثیرگذاری نقش مربیان رهبری شیوه و سبک که دهدمی نشان پژوهشگران تحقیقات

 اثرگذاری این گستره کهطوریبه .باشدمی مهم بسیار ورزشی هایمحیط در آنان نقش که است مشخص مربیان برای موضوع این
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 محیط بر توانندمی مربیان که است روشن .گیردبرمی در را ورزشکاران زندگی هایحوزه سایر و رفته فراتر نیز ورزشی محیط از

 ارتقای موجب تواندمی ورزشکار، با مربی ارتباط .باشند داشته و منفی مثبت اثرات قهرمانی، مختلف سطوح ورزشکاران زندگی

 را ورزشکاران در استرس با مقابله هایمهارت و کارایی خود رشد و شود ورزشکاران بهزیستی اجتماعی و شناختیروان هایمهارت

منفی  هاینگرش گیریشکل و استرس بروز باعث است ممکن نیز ورزشکار با مربی نفیم رابطه همچنین .داشته باشد دنبال به
 پیدا افزایش رقابتی ورزشکاران روحیه تضعیف و فردی بین استرس گردد سبب و شود ورزشکاران در موفقیت و رقابت به نسبت

 (.2000 متین، زارعی و باقری)کند
 .شودنمی موفقیت سبب همیشه برای و تنهاییبه سبکی هیچ مسلماً ولی است؛ بدیهی گریمربی هایسبک زیاد تعداد وجود

که  بردند کارون پی و چلادورای مثلاً. دهد قرار موردتوجه باید را معیارهایی کند، تعیین را خود رهبری سبک مربی کهاین از قبل
به  ماهر، کمتر و جوان ورزشکاران کهدرحالی ارتباط، برقراری تا هستند مربیان آگاهی و دانش نگران بیشتر برجسته ورزشکاران

 عاطفی نیازهای مناسب، باید رهبری سبک مورد در گیریتصمیم هنگام در مربیان بنابراین دارند؛ نیاز بیشتری عاطفی حمایت
 .)2081ابراهیم،  حسینی، سی نوروزی حبیب؛ هنری، هاشم؛ چیان، کوزه رسول؛ حسینی، سی )نوروزی بگیرند نظر در را ورزشکاران

 مقابل در کنندمی احساس یابند،می حضور تمرینات در میلیبی و تأخیر با بازیکنان که شودمی مشاهده موارد از بسیاری در زیرا
 دست از را خود نشاط یا و هستند پذیرتحریک محرک، ترینبه کوچک نسبت مقابل در شوند،می نائل اندکی پیشرفت به زیاد تلاش

 .شد مؤثر نخواهد نشاطیبی حالت در تمرین مسلماً و دهندمی
 

 پژوهش روش -3

تحقیق حاضر توصیفی از نوع همبستگی است که به روش میدانی انجام گرفته است. جامعة آماری مورد نظر این تحقیق شامل 
نفر بودند. نمونة آماری تحقیق براساس  100متشکل از  2081ایران در فصل مسابقاتی  فوتبالورزشکاران حاضر در لیگ برتر 

بکار رفته در این پژوهش عبارت است از  ابزار .نفر است 200جدول کرجسی و مورگان به روش نمونهگیری تصادفی ساده برابر با 

 موضوع این بررسی برای (. این پرسشنامه2808چلادورای و صالح ) (LSS) پرسشنامه سبک های رهبری در ورزش
 و نمودند ابداع را ورزش در رهبری بعدی چند مدل هستند، کاربرد قابل ورزشی موقعیتهای در رهبری هاییتئور آیا که
 پرسشنامه ورزش، در موجود متغیرهای سایر با آن ارتباط و ورزش در رهبری مطالعه و بررسی برای مدل همین اساس بر

 قرار نظر مد را ورزش در رهبری مقیاس از عمده کاربرد سه صالح و چلادوری. کردند تهیه را ورزش در رهبری مقیاس
 توسط( مربی) رهبر شده ادراک رفتار بررسی دوم ورزشکاران، دیدگاه از( مربی) رهبر رفتار اولویتهای بررسی اول دادند؛

 تهیه ورزش در رهبری مقیاس از نسخه سه ترتیب این به. خود رفتار از( مربی) رهبر ادراک بررسی سوم و ورزشکاران
 از فرد که اینمره. باشدمی سؤال 08 شامل پرسشنامه این. دهدمی پوشش را فوق گانه سه اهداف از یک هر که شد

 رفتار به مربوط آوردمی بدست پرسشنامه این 00 ،00 ،01 ،10،17،18 ،18 ،26 ،20 ،22 ،0 ،0 ،2 سؤالات به دادن پاسخ
 بدست پرسشنامه این 08 ،00 ،16 ،20 ،20 ،21 ،8 ،7 ،1 سؤالات به دادن پاسخ از فرد که اینمره مربی؛ آموزشی

 بدست پرسشنامه این 08 ،00 ،08 ،10 ،12 سؤالات به دادن پاسخ از فرد که اینمره دموکراتیک؛ رفتار به مربوط آوردمی
 پرسشنامه این 07 ،02 ،10 ،11 ،28 ،20 ،6 ،0 سؤالات به دادن پاسخ از فرد که اینمره آمرانه؛ رفتار به مربوط آوردمی

 پرسشنامه این 06 ،10 ،27 ،28 ،0 سؤالات به دادن پاسخ از فرد که اینمره و اجتماعی حمایت به مربوط آوردمی بدست
 .است شده تنظیم لیکرت ارزشی 0 مقیاس قالب در پرسشنامه این. باشدمی مثبت بازخورد رفتار به مربوط آوردمی بدست

 گیریاندازه در را آن پایایی میزان پرسشنامه اعتمادپذیری ورزش در رهبری مقیاس پرسشنامه پایایی و روایی 
 خود پژوهش در 2000 سال در مرادی. دارد کار و سر گیریاندازه پایداری با حقیقت در که دهدمی نشان متغییرها
 کرد محاسبه کرونباخ آلفای طریق از ورزش در رهبری مقیاس پرسشنامه مقیاسهایخرده از یک هر برای پایایی ضریب

 مثبت بازخورد رفتار آمرانه رفتار اجتماعی حمایت رفتار دموکراتیک رفتار آموزشی رفتار: باشدمی ذیل شرح به که
 استفاده کرونباخ آلفای از تحقیق این در ها،پرسشنامه پایایی تعیین برای 6278/8 6000/8 0020/8 6821/8 0026/8

 رهبری مقیاس پرسشنامه هایمقیاس خرده کلیه برای که شد گیریاندازه پرسشنامه 08 توزیع با هاپرسشنامه پایایی. شد
 .آمد دست به 61/8 از بیشتر کرونباخ آلفای( L.S.S) ورزش در

 

 آوریجمع روش -3-1

اواخر  در هاگروه سرمربیان و سرپرستان با هماهنگی از پس و فدراسیون برنامه طبق( هاپرسشنامه) هاداده آوریجمع ابزار
 در همان و گرفتمی قرار بازیکنان اختیار در هاگروه اقامت محل در مسابقه از قبل روزهای در و )خردادماه( لیگ اول فصلنیم

 چندین در 2081 اردیبهشت و خرداد ماه در پژوهش این هایپرسشنامه آوریجمع و توزیع فرایند بنابراین، گردید؛می اخذ جلسه
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 که بودند بازیکنانی دادند، پاسخ پرسشنامه سؤالات که به افرادی تمام. رسید پایان به مازندران( تهران، )اصفهان، کشور نقطه از
 بازیکنان نظرات از برگرفته حاضر، پژوهش نتایج نظر، از این هرحالبه. داشتند فعالیت کشور فوتبال برتر لیگ هایگروه از دریکی

 .افزاید بی حاضر های پژوهشیافته اعتبار بر تواندمی این و است کشور فوتبال لیگ در فعال
 

 قیتحق یشناخت تیجمع فیتوص -4

 یفیتوص یهاآماره -4-1
است  ییهاروش مجموعه یفیاست. آمار توص یفیها با استفاده از آمار توصآن صیتلخ ای فیها، توصداده لیمرحله تحل نیاول

 ایگروه  کیوضع  یها، صرفاً برای بررسداده یفیتوص لی. تحلپردازدیها مداده ریو تفس فی، توصیبندکه به خلاصه کردن، طبقه
 لیو تحل رهایمتغ نیب راتییروابط و تغ لیها و.؛ اما تحلداده فینوع، توص ت،یوضعمواردی همچون  روند،یبکار م تیموقع کی

 ایدو  نیرابطه ب انیکه معمولاً برای ب ییهاخارج است و از مجموعه روش یفیعلت از عهده آمار توص نییبرای تب رهایمجموعه متغ
 .شودیاستفاده م یآمار استنباط ننمونه آماری به جامعه آماری تحت عنوا یهایژگیو میو تعم ریچند متغ

 280سال،  10-18نفر  88سال،  18کمتر از  سن دهندگانپاسخ از نفر 22تعداد  (،2جدول ) به توجه با :دهندگانسن پاسخ
 .هستند سال برخوردار 08 از بالاترنفر  00سال و  08-10 نفر

 

 دهندگانپاسخ فراوانی سن توزیع -1جدول 

 سن فراوانی مطلق فراوانی درصد
 سال 18 از کمتر 22 00/0

 سال 10 تا 18 بین 88 0670

 سال08 تا 10 بین 280 18/07

 سال 08 از بیشتر 00 60/26

 جمع 100 288

 

نفر  27کارشناسی ارشد،  نفر 208کارشناسی،  دهندگانپاسخاز  نفر 70نفر کاردانی،  18(، 1جدول ) به توجه با :تحصیلات
 .باشندیمدکترا دارای مدرک تحصیلی 

 دهندگانپاسخفراوانی تحصیلات  توزیع -2جدول 

 تحصیلات فراوانی مطلق فراوانی درصد
 کاردانی 18 78/22
 کارشناسی 70 08/10
 کارشناسی ارشد 208 80/07
 دکترا 27 00/7

 جمع 100 288

 

 0تا  0 نینفر ب 08سال،  0تا  0 نینفر ب 0سال،  0نفر کمتر از  0( 0با توجه به جدول ) :دهندگانپاسخی احرفهسابقه 
 .باشندیم یاسابقه حرفه یسال دارا 28از  شتریدهندگان بنفر از پاسخ 208سال و  28تا  0نفر  00سال، 

 

 دهندگانپاسخ یاحرفه فراوانی سابقه توزیع  -3جدول

 یاحرفه سابقه فراوانی مطلق فراوانی درصد
 سال 0از  کمتر 0 82/1

 سال 0 تا 0 0 82/1

 سال 0 تا 0 08 27/18

 سال 28 تا 0 00 00/28

 سال 28 از بیشتر 208 00/07

 جمع 100 288
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 رگرسیون خطی چندگانه -4-2

ای از متغیرهای مستقل با یک متغیر تواند رابطه خطی موجود بین مجموعهبا استفاده از رگرسیون چند متغیره، محقق می
ای مطالعه نماید که در آن، روابط میان متغیرهای مستقل نیز موردتوجه قرار گیرد. درمجموع، هدف اصلی از وابسته را به شیوه

ای ایجاد کند که حداکثر همبستگی را با متغیر گونهگرسیون چند متغیره آن است که ترکیب خطی از متغیرهای مستقل را بهکاربرد ر
 .وابسته نشان دهد

 

برنگاهداشت ورزشکاران ای، مشارکتی( سبک رهبری )آمرانه، دلسوزانه، مشاوره :فرضیه -4-3

 حرفه ای اثربخشی مثبتی دارد.
زمان جهت بررسی تأثیر متغیر مستقل بر روی متغیر وابسته، بر اساس این فرضیه از روش رگرسیونی چندگانه به روش هم 

 .شده استشده است که نتایج آن در جداول زیر بیاناستفاده
 

 خلاصه آزمون رگرسیون چند متغیره -4دول ج

 رآورد خطا استانداردب شدهتعدیلضریب تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی چندگانه مدل

2 601/8 000/8 082/8 000/8 

 
دهد متغیرهای مستقل سبک رهبری )آمرانه، باشد که نشان میمی 000/8در این آزمون رگرسیون مقدار ضریب تعیین برابر 

 .نماید درصد از تغییرات متغیر وابسته اثربخشی را تبیین 0/06تواند ای، مشارکتی( میدلسوزانه، مشاوره

باشد و متناظر با آن می 0با درجه آزادی  780/201برای آزمون نیکویی برازش رگرسیون برابر  F بر اساس جدول فوق مقدار
 .گرددنتیجه معناداری مدل رگرسیون تائید می در کمتر بوده و  80/8محاسبه گردیده که از مقدار  8788سطح معناداری برابر با 

 

 یونی برای تمامی متغیرهای مستقلضرایب مدل رگرس -5جدول 

 

 ضرایب استانداردشده ضرایب استاندارد نشده
 سطح معناداری t مقدار

B خطای استاندارد β 

 180/8 070/8 مقدار ثابت
 

680/2 868/8 

 000/8 -000/8 -812/8 802/8 -810/8 سبک آمرانه

 882/8 088/0 228/8 816/8 00/8 سبک دلسوزانه

 800/8 821/1 280/8 800/8 281/8 ایسبک مشاوره

 888/8 608/28 782/8 802/8 088/8 سبک مشارکتی

 
ای، های رهبری فقط سه سبک رهبری دلسوزانه، مشاورهبر اساس نتایج آزمون رگرسیون با توجه به سطح معناداری سبک

نگاهداشت حرفه ای قرار دارند، معنادار هستند یعنی بر میزان اثربخشی  80/8مشارکتی به دلیل اینکه در سطح معناداری کمتر از 
یعنی  β شود سبک رهبری مشارکتی به دلیل داشتن بالاترین مقدارتایج فوق مشخص میتأثیرگذار هستند. بر اساس ن ورزشکاران

خواهد داشت. سبک رهبری آمرانه به دلیل اینکه در سطح معناداری  نگاهداشت ورزشکارانبیشترین تأثیر را بر اثربخشی  088/8
 .ذار نیستتأثیرگ نگاهداشت ورزشکاران حرفه ایقرار دارد بر اثربخشی  80/8بالاتر از 

 نتیجه گیری  -5

 نخبه ورزشی بازیکنان هویت با برتر لیگ های تیم مدیران و مربیان رهبری سبک بین ارتباط تعیین حاضر پژوهش از هدف

 سطح در ایران بانوان فوتبال نخبه بازیکنان ورزشی هویت که داد نشان حاضر پژوهش نتایج رابطه این در .بود ایران بانوان فوتبال

 (،1880) همکاران و رویس (،1880) همکاران و هوئیسن (،1888) مک و هورتون های یافته با نتایج پژوهش که دارد قرار مطلوبی

های وابسته بدنی دانشگاههای رهبری با میزان اثربخشی مدیران تربیتسبک»تحقیقی با موضوع . دارد همخوانی (1887) اندرسون

بررسی رابطه »، پژوهشی تحت عنوان 2002توسط حسن عامری و همکاران در سال « فناوریبه وزارت علوم و تحقیقات و 
ای تحت نامه، پایان2080توسط محمدعلی زکی و همکاران در سال « های مدیریت با اثربخشی سازمانی در شهرستان ملاردسبک

-88وزآباد از دیدگاه دبیران در سال تحصیلی رابطه سبک رهبری با خلاقیت و اثربخشی مدیران مدارس متوسطه شهر فیر»عنوان 
بررسی تأثیر سبک رهبری بر اثربخشی سازمانی مطالعه موردی »، پژوهشی تحت عنوان 2088توسط منیژه نجفی در سال « 08

رابطه بین سبک »نامه تحت عنوان ، پایان2087توسط عقیل صیاد قبادی در سال « اداره کل بنادر و دریانوردی استان گیلان
نامه تحت ، پایان2086توسط احسان یقینی در سال « رهبری مدیران با خلاقیت و اثربخشی سازمانی در کارکنان شهرداری کرج
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، سیدهویدا سید «های رهبری با مدیریت تنوع و اثربخشی سازمانی در ادارات ورزش و جوانان استان کردستانارتباط سبک»عنوان 
، «ی بین سبک رهبری مدیران، جو مدرسه و اثربخشی مدارس متوسطه شهر اقلیدرابطه»ن نامه تحت عنوا، پایان2080در سال 

(، 1828(، دردیپا بهیندورا )1828(، دونگ پیل )1880و همچنین تحقیقات نایاک، میشرا ) 2088حمیدرضا ثابت اقلیدی در سال 
 (.1880(، نایاک بندان و همکاران )1820اندرو اس کلاین و همکاران )

بقای  و حفظ در آن تاثیر و ورزشی شیوه نگاهداشت با شدن آشنا ضمن گردد می توصیه فوتبال فدراسیون مسئولین هب لذا
 با برگزاری تا کند دعوت فدراسیون آن با همکاری برای ورزشی روانشناسی و مدیریت متخصصین از فوتبال، رشته در ورزشکاران

 در فوتبال، ای حرفه ورزشکاران بر وارد های آسیب شناخت بر علاوه ها تیم مسئولین و مربیان برای آموزشی های دوره و جلسات

 .بپردازند ورزشی رشته این در آنها فعالیت ی ادامه و ها آسیب این کاهش جهت مناسب راهکارهای ارائه به
 های تیم دار سکان و اصلی محور که است مهم حدی به آنان نقش و دارند ورزشی های برنامه در والایی جایگاه مربیان

 اهداف، از ورزشی سازمان و تیمها در موفقیت حیاتی عوامل پیرامون گرفته صوری متعددی تحقیقای در. میشوند ورزشژی تلقی
 کوزه چیان، )نوروزی،. است شد برد نام متغیرها مهمترین عنوان به نوآوری و اننیزش مالی، امکانای ها، مهاری رهبر، مربی یا

 را فرصت حداکثر ورزشکار هر تا هستند شرایطی ایجاد به دنبال مربیگری نقش ایفای در مربیان (.2082 عسکری، فیض احسانی؛
 ورزشکاران هدایت و مربینری نقش ایفای برای. برسد تیمی به موفقیت نیز حال همان در و باشژد داشته استعدادهایش بروز برای
 همان این. باشند داشته را مهارتی و جسمانی عملکرد بهترین ساختار آن بتوانند در ورزشکاران که است رهبری ساختار یک به نیاز

 .است ورزشکار و مربی هدایت مهم عامل که کند می را بیان مربیان موثر رهبری سبک شناخت اساسی مسئله

 برعوامل رهبری سبک که کرد بیان توان می حوزه این در مرتبط تحقیقات و حاضر پژوهش های یافته به استناد با بنابراین

 سطح که تیم گیری نتیجه و بازیکنان عملکرد سطح خلاقیت، بازیکنان، ترغیب جمله است. از موثر ورزشی تیم در یک مختلف

 شد. شناخته فوتبال ایران برتر لیگ های باشگاه مدیران و ها تیم مربیان مورد در قالب سبک عنوان به گرا که تحول رهبری
 

 منابع
 تکواندو برتر لیگ در ورزشکاران عملکرد با رضایتمندی و مربیان رفتار ارتباط بررسی"(. 2354) مهدی، احمدی، .2

 .3 ص تهران، دانشگاه بدنی تربیت دانشکده ورزشی، مدیریت ارشد کارشناسی نامه پایان. "ایران

 ،«اصفهان شهر ورزشی هایسازمان مدیران اثربخشی بر رهبری هایسبک تأثیر(. »2359. )مهدی علویجه، اکبری .1
 .ارسنجان واحد اسلامی آزاد دانشگاه نامهپایان

 گروهی ی ها ورزش در ورزشی موفقیت تبیین (،2339) رضا کمسفیدی، میرزا غلامرضا؛ عباسی، علی؛ محم بشارت، .3
 .53-38 ،33 پیاپی ،5 شماره المپیک، نشریه هیجانی، هوش حسب بر و فردی

 بینیجهان سویبه: رهبری نوین و سنتی هاینظریه نظریه و رویکردها(. »2352. )سکینه جعفری جعفر، زادهترک .5
 .پشتیبانی و انسانی منابع و مدیریت توسعه ،«رهبری

 بر 1 و 2 عمومی بدنی تربیت واحدهای تأثیر(. »2354) جعفر خوشبختی،. محمد کشتی دار،. حسن محمد توکلی، .9
 .35-241 صص ،22 شماره ورزشی، علوم در پژوهش. "بیرجند دانشگاه دانشجویان ورزشی هویت

 عملکرد نحوه و هاتوانایی رهبری، سبک بررسی(. 2385) محمد خبیری،. هاشم چیان،کوزه. غلامرضا جباری، .0
 .243-214صص ،0 شماره حرکت، نشریه. "(آزادگان جام)کشور دوم و اول دسته باشگاه های فوتبال مربیان

 .225-245 ص اجتماعی، علوم مطالعات فصلنامه «سازمانی اثربخشی اجمالی بررسی(. »2359. )کیومرث جلیلیان، .8
 در کننده شرکت ورزشکارانِ ورزشی هویت و گرایی ورزش بررسی (،2351)  شبنم همتی، اکبر؛ علی دیده، جهان .3

 .17-33ص ، 11 شماره ورزش، علوم در پژوهش نشریه آزاداسلامی، دانشگاه 1 منطیۀ غیرمتمرکز دومین المپیاد

 پویایی تأثیر"(. 2335) شهرام کردشولی، شفیعی. پیام پناهی، محمد. رحیم نژاد،رمضانی. میثاق کشتیان، حسینی .5
 شماره ورزش، علوم در پژوهش. "ایران برتر لیگ والیبال هایباشگاه تیمی عملکرد بر مربیان رهبری سبک و گروه
 .245-210 صص ،18

 عملگرای و تحولگرا رهبری های سبک ارتباط"(. 2354) فریدون تندنویس،. شیرین زردشتیان،. محسن حلاجی، .24
 .18-55 صص ،22 شماره ورزش، علوم نشریه. "ایران هندبال برتر لیگ بازیکنان تعهد با مربیان

 دیدگاه از بخشیاثر و سازمانی بالندگی با گراتعامل و آفرینتحول رهبری هایسبک ی(. رابطه2354مهناز،) زارعی، .22
 .2354،«54-35 تحصیلی سال مرودشت شهرستان مدارس مدیران

 رهبری سبک بین ارتباط"(. 2333) محمد خبیری،. فریده هادوی،. فریدون تندنویس،. شیرین زردشتیان، .21
 علوم نشریه. "کشور بسکتبال برتر لیگ بازیکنان شکست از اجتناب انگیزش با مربیان گرایعمل و گراتحول

 .222 -219 صص ،23 شماره ورزش، و حرکتی
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 «سازمانی اثربخشی با مدیریت هایسبک رابطه بررسی(. 2355) زهره سوری، و گودرزی،حسن زکی،محمدعلی؛ .23
 .زمستان چهارم سال رهبری نامهویژه 20 پیاپی 9 شماره سازمانی، رفتار مطالعات

 .شبستان خبرگزاری ؛«کشور سراسر بسیج فرماندهان همایش در بیانات(. »2353. )غلامرضا سلیمانی، .25

 ها،کنفرانسسازمان در سازمانی اثربخشی و رهبری هایسبک(. 2359. )حمدالله توکلی، منظری و ژاله سینایی، .29
 .مدیریت،تهران نخبگان المللیبین

 محور؛ ایمان هایسازمان در رهبری برای لازم هایقابلیت شناسایی(. 2359. )امین زلقی، و محمدمهدی آبادی،شاه .20
 ،14 پیاپی 1 شماره و پاییز دهم سال راهبردی مدیریت اندیشه تهران؛ دانشگاه «دانشجویی بسیج موردمطالعه

 زمستان

 هندبال ملی هایتیم بازیکنان ورزشی هویت مقایسۀ"(. 2335) جواد فولادیان،. مهدی سهرابی،. رضا شجیع، .28
 .38-245 صص ،10شماره ورزشی، علوم نشریه. "ایران

 .امامت مرکز تهران، ،«مدیران و فرماندهان برای متعالی الگویی خدمتگزار، رهبری سبک(. 2355. )محمد زاده،شیخ .23

 مانیزسا ثربخشیا بر یهبرر سبک تأثیر سیربر(. 2350. )مهدی حجامی، و علی قبادی، صیاد عقیل؛ قبادی، صیاد .25
 دوم سال توسعه و مدیریت علوم در کاربردی مطالعات ،«نگیلا نستاا ردییانودر و دربنا کل اداره ردیمو مطالعه

 9 شماره 2350 دی

 با خلاقیت و رهبری هایسبک رابطه(. 2332. )محمد احسانی، و عادل آذر، هاشم؛ چیان، کوزه عامری،حسن؛ .14
 شماره «فناوری و تحقیقات علوم، وزارت به وابسته هایدانشگاه ورزشی علوم و بدنیتربیت مدیران اثربخشی میزان

  .پاییز ،23
 .تهران تهران، دانشگاه انتشارات ورزش، در سازمانی رفتار (،2354) محمود گودرزی، .12

 دکتری رساله ورزشکاران، رضایتمندی و تیمی انسجام با مربیان رهبری سبک بین رابطه (،2335فاطمه ) محدث، .11

 .گیلان دانشگاه مدیریت ورزشی،
 شغلی مندیرضایت بر آن تأثیر میزان و مدیران رهبری هایسبک بررسی(. » 2335. )زاده،محمدرضا محقق .13

 .«اصفهان ایمنطقه برق شرکت کارشناسان

 با مربیان رهبری سبک رابطه"(. 2339) اکرم جعفری،. محمد احسانی،. هاشم کوزه چیان،. محمدرضا مرادی، .15
 ،(15پیاپی)-3شماره حرکت، نشریه. "کشور هایباشگاه برتر لیگ بسکتبال هایتیم در بازیکنان گروهی انسجام

 .9-20 صص

 رهبری های سبک بین ارتباط"(. 2335) جواد باقری، شهلایی. بتول جوادی، مشرف. احمد امیر سید مظفری، .19
 شماره -اول جلد.  "ورزش و حرکتی علوم نشریه.  آنان موفقیت به نگرش میزان با جهان کشتی های تیم مربیان

 .242-220 صص ،9

 پایان. "ورزشی هایرشته پوش ملی ورزشکاران بین در ورزشی هویت تفاوت بررسی"(. 2352) معصومههادیان،  .10
 .3 ص تهران، دانشگاه بدنی تربیت دانشکده حرکتی، رفتار ارشد کارشناسی نامه

(. ارتباط بین سبک رهبری مربیان 2359حاجی آبادی, مهدی. ) & ,همتی نژاد, مهرعلی, شفیعی کردشولی, شهرام .18
 51-85 ،(3)3 ،پژوهش های فیزیولوژی و مدیریت در ورزش .هویت ورزشی بازیکنان لیگ برتر هندبال ایران و

 رهبری سبک های رابطه"(. 2352) اسکندر حسین پور،. محمود آقایی،. مهرداد محرم زاده،. محسن وحدانی، .13
 .55-05 صص ،25 شماره- ورزشی مدیریت. "ارومیه شهر آموزیدانش منتخب تیم های  گروهی انسجام و مربیان

 


