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 و توسعه تیریدر علوم مد یدوماهنامه مطالعات کاربرد

 1441مهر  (،44: یاپی)پ 4 م، شمارهشتسال ه

 

و  رانیسبز توسط مد یمنابع انسان تیریمد یریکارگبه یابیارز

 استان مازندران   یکارکنان سازمان جهاد کشاورز

     

 2یرینص جهیخد ،1یمحمدحسن شک
 81/06/8001تاریخ دریافت:  

 16/06/8001تاریخ پذیرش: 
 

  00806کد مقاله:  

 

 یده ـچک
 

پژوهش  نیو کارکنان انجام شد. ا رانیسبز توسط مد یمنابع انسان تیریمد یریبه کارگ یابیپژوهش حاضر با هدف ارز

 یسازمان جهاد کشاورز رانیپژوهش را کارکنان و مد نیا یاست. جامعه آمار یشیماپی– یفیو از نظر روش توص یکاربرد
نفر به عنوان نمونه انتخاب خواهند  865توجه به فرمول کوکران ادهند. ب یم لینفر تشک 150استان مازندران  به تعداد 

از مصاحبه و سؤالات  یفیدرخصوص سؤالات ک یدانیاست. در روش م یدانیو م یداده ها کتابخانه ا  یشد. روش گردآور
مطالعه خواسته  موردنفرنمونه  00ابتدا از  ،یدلف کیپرسشنامه با استفاده از تکن هیته یاز پرسشنامه استفاده شد. برا یکم

در  یسؤال 0پرسشنامه ها،ستلیچک یآورکنند. بعد از انجام سه مرحله و جمع انیسبز را ب یمنابع انسان تیریشد تا ابعاد مد
که خبرگان به پرسشنامه له دوم پس از آنشد. در مرح عیخبرگان توز نیپرسشنامه ب نیشد. سپس ا هیته کیمرحله اول 

از فهرست پرسشنامه  ترتاهمیو عوامل کم شناسایی ترعوامل مهم یاکتشاف یعامل لیتحل روش قیپاسخ دادند از طر
به پرسشنامه  ییخبرگان پخش شد. پس از پاسخ گو نیبود ب یمؤلفه اصل 01 یحذف شدند. سپس، پرسشنامه دوم که حاو

داده ها از فنون آمار  لیو تحل هیتجز جهتشد.  عینمونه مورد مطالعه توز نیرا آماده و ب ییمرحله پرسشنامه نها نیدر آخر
و نرم  یو پراکندگ یمرکز یاز جداول و نمودارها و شاخص ها یفیاستفاده شده است که در آمار توص یو استنباط یفیتوص

 spssو نرم افزار  ینرمال بودن داده ها و آزمون ت یبرا رنفیف اسماز آزمون کلموگرو یافزار اکسل و در آمار استنباط
و کارکنان در  رانیسبز توسط مد یمنابع انسان تیریمد یریشده است. می توان نتیجه گرفت که به کارگ فادهاست

 .ردیگ یاستان مازندران صورت نم یجهادکشاورز
 
 
 
 

 

 منابع سبز، ابتکارات سبز، تفکرات سبز، حرکت سبز تیریمد یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 رانیشهر، اشهر، قائمواحد قائم یدانشگاه آزاد اسلام تیریگروه مد 1-
mh_shakki@yahooncom 

 رانیشهر، اشهر، قائمواحد قائم یدانشگاه آزاد اسلام تیریدانشجو،گروه مد -1
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 مقدمه  -1
مبحث پایداری محیطی و سازمان های سبز بصورت انقلاب سبزی را در اصول تعیین شده و سنتی مانند منابع انسانی و 

بوجود آمده است، که بعنوان یک خط  "مدیریت منابع انسانی سبز "مدیریت عملیات ایجاد می کند. در زمینه منابع انسانی، موضوع 
در زمینه مدیریت عملیات نیز توجه قابل توجهی را به خود جلب کرده است و در حال تحقیقاتی جدید معرفی می شود . پایداری 

نیز روز به روز مهمتر می گردد، و   "مدیریت زنجیره تأمین سبز "تبدیل شدن به یک بعد رقابتی جدید است، و موضوعاتی مانند 
و مدیریت زنجیره تأمین سبز بترتیب بر روی برنامه های  جامعه علمی را به تحرک وا می دارد. بنابراین مدیریت منابع انسانی سبز 

  (1086دانشمندان و افراد حرفه ای در مدیریت منابع انسانی و مدیریت عملیات تأثیر می گذارند. )چاربل ژوزه، 

در دهه های اخیر مشکلات مربوط به آلودگی محیط زیست و اثرات سوء آن توجه محافل علمی و عمومی را به خود جلب 
کرده است.آلودگی بر سلامتی افراد جامعه؛موجب نگرانی مصرف کنندگان در مورد مسائل زیست محیطی شده است و رفتار مصرفی 
آنها را تغییر داده به همین دلیل برخی از کسب و کارها سریعاً مفاهیم سیستم های مدیریت زیست محیطی و به حداقل رساندن 

یطی را در تمامی فعالیتهای سازمانی ادغام کردند و با پیوستن به جریان تولید محصولات ضایعات را پذیرفتند و مسائل زیست مح
( اکثریت مردم 8035سبز در کنار  کمک به حل مشکلات زیست محیطی،مقبولیت اجتماعی کسب می کنند. )حقیقی نسب ،  

حیطی می باشد. عباراتی مانند:بدون فسفات، معتقدند که بازاریابی سبز فقط مربوط به ترقی و تبلیغات محصولات با خصوصیات م
قابل بازیابی، قابل پر کردن دوباره، بی خطر برای لایه اوزون، و بی خطر برای محیط بعضی از چیزهایی هستند که مصرف 

  (1000متور،  کنندگان اغلب به بازاریابی سبز نسبت می دهند. درحالیکه این عبارات فقط نشانه هایی از بازاریابی سبز است. )متور و
عملکرد منابع انسانی  نقش مهمی در ایجاد و اجرای استراتژی تجارت پایدار در سراسر سازمان بازی میکند. )کوهن، تیلور، و 

(. موقعیت عملکرد سبز  و تطابق آن با استراتژی شرکت و عملکرد سازمانی برای بهبود پایداری محیط زیست 1081مولر ، کامن  ، 
(. نشان می دهند که سازمان ها ممکن است به نیاز برای پایداری از طریق مسیرهای 1081ی است. کوهن  )در سازمان کلید

مختلف پی ببرند. در حالی که سازمان ها ممکن است سبز صحبت کنند، سطحی که در آن آنها ممکن است سبز اقدام کنند،  
ه تمام مسائلی که مطرح شد در خصوص مشکلات مدیریت (. با توجه ب10: 1005ممکن است مشکوک باشد )پراساد و المس  ،

 .توان گفت، توافق چندانی در حوزه مناسب ترین عملکرد برای قرار دادن طرح های پایداری. وجود نداردمنابع انسانی سبز می
خصوص مدیریت با توجه به آنچه که ذکر شد و همچنین با وجود خلاء های مطالعاتی و تحقیقاتی از آن جهت که تا کنون در 

منابع انسانی سبز به خصوص در سازمان جهاد کشاورزی شهرستان شیراز پژوهش جامعی صورت نگرفته است یا چاپ نشده است. 
در این پژوهش محقق به دنبال یافتن پاسخ این سوال است که به کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط مدیران و کارکنان 

 مازندران چگونه است؟ سازمان جهاد کشاورزی استان 
 

 اهداف تحقیق -2

 اصلیهدف  -2-1
 آشنایی با به کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط مدیران و کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران 

 

 اهداف فرعی -2-2
 ارزیابی حرکت به سوی مدیریت منابع انسانی سبز  مدیران و کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی  مازندران - 8
 ارزیابی ابتکارات مدیریت منابع انسانی سبز مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران  -1
 سازمان جهادکشاورزی استان مازندران ارزیابی تفکرات مدیریت منابع انسانی سبز  مدیران و کارشناسان-0

 

 سوال های تحقیق -3

 سوال اصلی -3-1
 به کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط مدیران و کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران چگونه است؟.

 

 سوال فرعی -3-2
 به سوی مدیریت منابع انسانی سبز  داشته اند؟ ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران حرکتی  - 8
 ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران ابتکاراتی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز داشته اند؟ -1 
 رائه داده اند؟ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران تفکراتی نسبت مدیریت منابع انسانی سبز  ا -0
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 روش شناسی تحقیق -4

پیمایشی است.جامعه آماری این پژوهش را کارکنان –؛ و از نظر روش توصیفیاست« کاربردی»، این تحقیق از نظر هدف
بر اساس  =n 865 نفر تشکیل می دهند. و  نمونه تحقیق تعداد  150ومدیران سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران به تعداد 

روش جمع آوری اطلاعات به صورت  .ای می باشدبقهطنمونه گیری در این تحقیق ، روش  ل کوکران برآورده شده است.روشفرمو
، مقاله ها ، مجلات: کتابترکیبی )کتابخانه ای و میدانی( بوده است که ابزار جمع آوری اطلاعات در روش  کتابخانه ای عبارتند از

های اینترنتی مرتبط نیز به عنوان منابع اطلاعاتی استفاده ، خلاصه نویسی و از سایتفیش برداری و تحقیقات مرتبط با استفاده از
در روش میدانی درخصوص سؤالات کیفی از مصاحبه و سؤالات کمی از پرسشنامه استفاده شد. برای تهیه پرسشنامه با  شده است.

ه خواسته شد تا ابعاد مدیریت منابع انسانی سبز را بیان کنند. بعد از انجام نمونه مورد مطالع نفر 00استفاده از تکنیک دلفی، ابتدا از 
سؤالی تهیه شد. سپس این پرسشنامه بین خبرگان توزیع شد.  0 ها، در مرحله اول یک پرسشنامهلیستآوری چکسه مرحله و جمع

مولفه  01خبرگان و اسنادو مدارک با چهار بعد و که خبرگان به پرسشنامه پاسخ دادند که با توجه به نظر در مرحله دوم پس از آن
و  8ساخته و  در اختیار نمونه مورد مطالعه قرار گرفت. برای، تجزیه و تحلیل آنها ، تبیین سئوالات استفاده از فنون آمار توصیفی

جهت توصیف داده ها از شاخص های حد  و آزمون تی بهره گیری شده است ضمناً SPSSو با استفاده از نرم افزار  1استنباطی
مرکزی  و محاسبه میانگین ها و برای جمعیت شناختی نمونه ها از جداول  فراوانی و درصد ها و همچنین تعیین نرمالیته نظرات از 

 استفاده شده است. اسمیرنوف  –آزمون کولموگروف 
 

 بخش کیفی -5

سبز با بررسی مقالات و منابع مربوطه و انجام مصاحبه با خبرگان داده برای کشف مؤلفه های مشکلات مدیریت منابع انسانی 
آورده 8های مربوطه جمع آوری و سپس در قالب مضامین اساسی ، ساختاری و فراگیر کد گذاری گردید که نتایج در جدول شماره 

 شده است.
 

 مدیریت منابع انسانی سبز -1جدول 
 اساس ساختاری فراگیر

 انسانیمنابعمدیریت راهبردی
 مدیریت استعداد-0اختیاروقدرت-6طراحی مشاغل -5سیستم پاداش -0نظموشکایت -0نواوری-1انگیزه کارکنان -8
 چشم انداز -81انتخاب و استخدام -88اموزش فعالیتهای منابع انسانی سبز-80مدیریت عملکرد-3جبران خدمات-1

 زیستمحیطمدیریت تعهد
  کاهش کربن-0 استاندارد-5 انرژیازکارااستفاده-6 برقذخیره-0 پایدارتوسعه-0 بازیافتازاستفاده-1 ضایعاتکاهش-8
 رفتار زیست محیطی کارکنان -88 مدیریت محیط زیست-80الودگی -3 بازیافت-1

 حرکت سبز بسترسازی
مشترک خودرو -6سبز پرینت-5 رایگاندوچرخه -0الکترونیک بایگانی -0خودرو اشتراک -1ساختمان مدیریتسیستم-8
 مصاحبه سبز -81سبز خرید -88کنفرانس ویدئو -80ارتباط از دور  -3  کاغذمصرفکاهش-1سفر مدیریت-0

 تفکر سبز ادراکی
 سرمایه انسانی  -5 مدیریت سبز -0مسئولیت اجتماعی سازمان -0 فرهنگ سازمانی -1 سبزشدن منابع انسانی-8

 سرمایه انسانی -0مزیت رقابتی  -6

 

 تجزیه وتحلیل یافته های کمی -6

 اند.در این قسمت آمار توصیفی مولفه های حرکت سبز نشان داده شده
 

 ها حرکت سبزمؤلفه – 2جدول 
 مولفه انحراف استاندارد میانگین
 سیستم مدیریت ساختمان 0/60150 0/0050

 اشتراک خودرو 0/08030 0/1100
الکترونیک بایگانی 0/60881 0/1000  

 دوچرخه رایگان 0/60801 0/0038
 پرینت سبز 0/66835 0/3181
 خودرو مشترک   0/05803 0/3303

 مدیریت سفر 0/01856 0/6008
 کاهش مصرف کاغذ 0/06050 0/0360
 ارتباط از دور 0/01033 0/6001
 ویدئو کنفرانس 0/61030 0/6101
 خرید سبز 0/63801 0/0000

                                                           
1- Descriptive statistics 

2- Inferential statistics 
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 مصاحبه سبز 0/66116 0/6113

 1اسمیرنوف –نتایج آزمون کولموگروف  -7
 5های تحقیق بیشتر از داری برای فرضیهشود مقدار معنیآمده است. همانطور که مشاهده می 5نتایج این آزمون در جدول

شود و برای آزمون فرضیات تحقیق شود. بنابراین فرض نرمال بودن توزیع پذیرفته میپذیرفته می 0Hدرصد است، در نتیجه فرضیه 
 شود. ای استفاده میتک نمونه tاز آزمون های پارامتریک 

 
 اسمیرنوف –نتایج آزمون کولموگروف  -3جدول 

 8سوال  1سوال  0سوال 
 00 00 00 تعداد داده

 66/1 11/0 06/1 میانگین پارامترهای نرمال
 05/0 66/0 00/0 انحراف معیار

 160/8 800/8 016/8 اسمیرنوف-کولموگروف  Zآماره 
 011/0 806/0 061/0 داریمقدار معنی

 

 تحقیق سوال فرعی -8

 سوال فرعی اول تحقیق -8-1
 ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران حرکتی به سوی مدیریت منابع انسانی سبز  داشته اند؟

0H  :جهادکشاورزی استان مازندران حرکتی به سوی مدیریت منابع انسانی سبز  نداشته اند مدیران و کارشناسان سازمان. 

1H  :مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران حرکتی به سوی مدیریت منابع انسانی سبز  داشته اند. 
 

پردازیم. آمار توصیفی مربوط به سوال فرعی ه میدر ابتدا به آمار توصیفی مربوط به نظرات پاسخ دهندگان در مورد این فرضی
مقدار میانگین نظرات مربوط به مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی نشان داده شده است. 0اول مربوط به جامعه در جدول 

میانگین نظرات افراد  است که بیانگر این مطلب است که 1.661استان مازندران حرکتی به سوی مدیریت منابع انسانی سبز  برابر با 
نمونه در پاسخ به حرکت مدیران و کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی  در جهت مدیریت منابع انسانی سبز پایین تر از حد متوسط 

 است.  
 

 آمار توصیفی مولفه سوال اول -4جدول 
 مولفه میانگین انحراف استاندارد میانگین خطای استاندارد

 8سوال  1.661 0.051 0.063

 
 دهد.  ای مربوط به سوال فرعی اول را نشان میتک نمونه tنتیجه آزمون  5جدول 

 

 ای برای سوال فرعی اولتک نمونه tنتایج آزمون  -5جدول 

 0مقدار آزمون=  
 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 

 -0.661 0.050 881 8.31 سوال فرعی اول

 

( عددی منفی است، بنابراین 0.661ها )است و همچنین اختلاف میانگین "0.05<0.050داری=معنی"، 5با توجه به جدول 
شود. به عبارت دیگر به نظر افراد نمونه، ازطرف مدیران و کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی  سوال فرعی اول تحقیق پذیرفته نمی

 در جهت مدیریت منابع انسانی سبز  حرکتی صورت نمی گیرد.

 

 سوال فرعی دوم تحقیق -8-2
 ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران ابتکاراتی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز داشته اند؟

0H  :اندمدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران ابتکاراتی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز نداشته. 

1H : اندمدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران ابتکاراتی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز داشته. 

                                                           
1- Kolmogorof - Smirnof 
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پردازیم. آمار توصیفی مربوط به سوال فرعی در ابتدا به آمار توصیفی مربوط به نظرات پاسخ دهندگان در مورد این فرضیه می
است که بیانگر این مطلب  0.068دار میانگین نظرات مربوط به سوال فرعی دوم برابر با مقنشان داده شده است.  6دوم در جدول  

 است که میانگین نظرات افراد نمونه در پاسخ به ابتکارت سبز مدیران و کارشناسان سازمان جهاد  بالاتر از حد متوسط است. 
 

 آمار توصیفی سوال فرعی دوم -6جدول 
 مولفه میانگین استاندارد انحراف میانگین خطای استاندارد

 سوال فرعی دوم 0.068 0.000 0.001

 

 دهد. ای مربوط به سوال فرعی دوم را نشان میتک نمونه tنتیجه آزمون  0جدول 
 

 ای برای سوال فرعی دومتک نمونه tنتایج آزمون  -7جدول 
 0مقدار آزمون=  

 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 
 0.051 0.000 881 1.051 فرعی دومسوال 

 
( عددی مثبت است، بنابراین 0.051ها )است و همچنین اختلاف میانگین "0.05>0.000داری=معنی"، 0با توجه به جدول 

شود. به عبارت دیگر به نظر افراد نمونه، مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان فرضیه فرعی دوم تحقیق پذیرفته می
 .ندران ابتکاراتی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز داشته اندماز

 

 سوال فرعی سوم تحقیق -8-3
 ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران تفکراتی نسبت مدیریت منابع انسانی سبز  ارائه داده اند؟

0H    :  تفکراتی نسبت مدیریت منابع انسانی سبز  ارائه نداده اند.مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران 

1H   : مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران تفکراتی نسبت مدیریت منابع انسانی سبز  ارائه داده اند؟ 
 

پردازیم. آمار توصیفی مربوط به سوال فرعی در ابتدا به آمار توصیفی مربوط به نظرات پاسخ دهندگان در مورد این فرضیه می
است که بیانگر این مطلب  1.510مقدار میانگین نظرات مربوط به سوال فرعی سوم برابر با نشان داده شده است.  1سوم در جدول  

پایین تر از   است که میانگین نظرات افراد نمونه در پاسخ به مدیران و کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی  در جهت تفکرات سبز
 حد متوسط است. 

 

 آمار توصیفی سوال فرعی سوم -8جدول 
 مولفه میانگین انحراف استاندارد میانگین خطای استاندارد

 سوال فرعی سوم 1.510 0.581 0.003

 
 دهد.ای مربوط به فرضیه فرعی سوم را نشان میتک نمونه tنتیجه آزمون  3جدول 

 
 ای برای سوال فرعی سومتک نمونه t: نتایج آزمون 9جدول 

 0مقدار آزمون=  
 اختلاف میانگین داریمعنی درجه آزادی tآماره 

 -0.535 0.680 881 1.106 سوال فرعی سوم

 
( عددی منفی است، بنابراین -0.535ها )است و همچنین اختلاف میانگین "0.05>0.680داری=معنی"، 3با توجه به جدول 

شود. به عبارت دیگر به نظر افراد نمونه، ارزیابی نگرش مدیران و کارشناسان سازمان جهاد تحقیق پذیرفته نمیسوال فرعی سوم 
 کشاورزی  در جهت تفکرات سبز صورت نمی گیرد.

 

 پژوهش اصلی سوال -9
 گونه است؟به کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط مدیران و کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران چ
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که به کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط  گرفت نتیجه توان می ، تحقیق سوالات فرعی از آمده بدست نتایج اساس بر
 مدیران و کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران صورت نمی گیرد.

مدیریت منابع انسانی سبز در تمام مولفه ها از همانگونه که مشاهده می شود بکارگیری مدیران و کارشناسان نسبت به موانع  
می باشد بیشتر است در نتیجه همه مولفه ها به عنوان بی توجهی نسبت به اجرای مدیریت منابع انسانی سبز به  0مقدار برش که 

دی موانع تحقق معنا دار می باشند. برای کسب اطلاع بیشتر نسبت به سئوال اولویت بن  >08/0Pشمار می روند و همگی در سطح 

 .آورده شده است 80مدیریت منابع انسانی سبز از دید مدیران و کارشناسان از آزمون فریدمن استفاده شد که نتایج در جدول 

 
 آزمون فریدمن برای رتبه بندی میانگین مولفه ها -11جدول 

 مولفه میانگین DF سطح معنی داری

41/4P< 112 42/1 مصاحبه سبز 
41/4P< 112 51/1 سیستم مدیریت ساختمان 
41/4P< 112 44/1 ارتباط از دور 
41/4P< 112 51/1 دوچرخه رایگان 
41/4P< 112 31/1 اشتراک خودرو 
41/4P< 112 22/1 خودرو مشترک 
41/4P< 112 41/1 ویدئو کنفرانس 
41/4P< 112 41/1 مدیریت سفر 
41/4P< 112 42/1 کاهش مصرف کاغذ 
41/4P< 112 21/1 سبز پرینت 
41/4P< 112 33/1 بایگانی الکترونیک 
41/4P< 112 41/4 خرید سبز 
41/4P< 112 42/1 مصاحبه سبز 

 

خودرو مشترک با میانگین  80/0در جدول بالا حرکت سبز قید شده است.همانگونه که مشاهده می شود خرید سبز با میانگین 
اول تا سوم را در زمینه حرکت  سبز به خود اختصاص داده اند و سایر رتبه های  31/0و پرینت سبز با میانگین رتبه  33/0رتبه 

 معنی دار هستند. >08/0Pدر سطح  001/803مولفه ها در رتبه های چهارم تا دوازدهم قرار دارند و همگی با مقدار خی دو 
 

 گیری وپیشنهادنتیجه -11
مبحث پایداری محیطی و سازمان های سبز بصورت رو به رشدی در برنامه های مدیریتی ایجاد می گردد، و انقلاب سبزی را 

مدیریت منابع "در اصول تعیین شده و سنتی مانند منابع انسانی و مدیریت عملیات ایجاد میکند. در زمینه منابع انسانی، موضوع 
را بعنوان یک خط تحقیقاتی جدید معرفی می کند. پایداری در زمینه مدیریت عملیات نیز  بوجود آمده است، که خود انسانی سبز

توجه قابل توجهی را به خود جلب کرده است و در حال تبدیل شدن به یک بعد رقابتی جدید است، و موضوعاتی مانند مدیریت 
و   حرک وا می دارد. بنابراین مدیریت منابع انسانی سبززنجیره تأمین سبز نیز روز به روز مهمتر می گردد، و جامعه علمی را به ت

مدیریت منابع انسانی و مدیریت عملیات  بترتیب بر روی برنامه های دانشمندان و افراد حرفه ای در مدیریت زنجیره تأمین سبز
 تأثیر می گذارند و مطالعه این مبحث از اهمیت خاصی برخوردار است

کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط مدیران و کارکنان سازمان جهاد کشاورزی استان  آشنایی با بهاین پژوهش با هدف 
اند. نتایج به دست تک نمونه ای مورد سنجش قرار گرفته tانجام شده است. فرضیات این تحقیق توسط آزمون آزمون مازندران 

 باشد:های آنها به شرح زیر میآمده از تجزیه و تحلیل یافته
بعد مدیریت منابع انسانی، مدیریت محیط  0به نتایج بخش کیفی درخصوص مولفه های مدیریت منابع انسانی سبز  با توجه

 .زیست، حرکت سبز، تفکر سبز می باشد
طراحی -5سیستم پاداش -0 شکایت و نظم -0 نواوری-1 انگیزه کارکنان-8بعد مدیریت منابع انسانی دارای مولفه شامل  -

 های منابع انسانی سبزاموزش فعالیت-80 مدیریت عملکرد-3 جبران خدمات-1 استعدادمدیریت-0 تیارقدرت و اخ-6مشاغل 
 . چشم انداز -81 انتخاب و استخدام -88

 ذخیره برق-0 توسعه پایدار-0 استفاده از بازیافت-1کاهش ضایعات -8دارای مولفه شامل  بعد مدیریت محیط زیست -
رفتار زیست محیطی -88 مدیریت محیط زیست-80الودگی -3 بازیافت-1 کاهش کربن-0 استاندارد-6 استفاده کارا از انرژی -5

 .کارکنان
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 دوچرخه رایگان-0بایگانی الکترونیک -0اشتراک خودرو -1سیستم مدیریت ساختمان -8بعد حرکت سبز دارای مولفه شامل  -
خرید سبز -88ویدئو کنفرانس -80ارتباط از دور -3کاهش مصرف کاغذ -1  مدیریت سفر-0خودرو مشترک  -6پرینت سبز -5

 .مصاحبه سبز-81
مدیریت  -0 مسئولیت اجتماعی سازمان -0 فرهنگ سازمانی -1 سبزشدن منابع انسانی-8بعد تفکر سبز دارای مولفه شامل  -

 سرمایه انسانی-0 مزیت رقابتی -6سرمایه انسانی -5 سبز
مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران حرکتی به سوی  نتایج بررسی سوال فرعی اول نشان می دهد

مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتایج حاصل از این فرضیه با .مدیریت منابع انسانی سبز  نداشته اند
لذا پیشنهاد می  و همسو می باشد.(1081تکسیرا)( 8036( و حامدطهماسبی)8035از مطالعه سیدمحمدرضا موسوی )  نتایج حاصل

منابع انسانی  با عنایت به نتایج به دست آمده، لازم است سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران به بازنگری نظام مدیریتگردد
های منابع انسانی  خود توجه کنند و حرکت به سوی مدیریت منابع انسانی سبز از قبیل توجه بیشتر به معیارهای سبز در زیرسیستم

)مانند جذب و استخدام سبز، آموزش و توسعة سبز، ارزیابی عملکرد سبز، جبران خدمات سبز( را در نظر داشته باشند.تدوین 
استراتژی های مدیریت منابع انسانی سبز با توجه به دغدغة مسائل زیست محیطی باید در دستور کار مدیریت منابع انسانی جهاد 

 مازندران قرار گیرد.کشاورزی استان 
ایا مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران نتایج بررسی سوال فرعی دوم تحقیق نشان می دهدکه 

مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتایج .ابتکاراتی درخصوص مدیریت منابع انسانی سبز داشته اند
 همسو می باشد. (1081تکسیرا) ( و8035نتایج حاصل از مطالعات سید جوادین و سید رضا اربطانی) حاصل از این فرضیه با

به مدیران ارشد  با افزایش دانش و آگاهی زیست محیطی کارکنان با نیازسنجی دقیق و برگزاری دوره های سبزلذاپیشنهاد می گردد
 این سازمان پیشنهاد می شود.

مدیران و کارشناسان سازمان جهادکشاورزی استان مازندران تفکراتی حقیق نشان می دهدکه نتایج بررسی سوال فرعی سوم ت
.مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتایج حاصل از این نسبت مدیریت منابع انسانی سبز  ارائه نداده اند

 (1085و یانگ، جی) محمدزاده خلیل آباد( و 8000فرزاد آسایش ) فرضیه با نتایج حاصل از مطالعات سعید اقبال،علیرضا روستا و
  با در سیستم انتخاب و استخدام، باید استانداردهایی تعریف شود تا از استخدام کارکنانی که یشنهاد می گردد همسو می باشد. لذا

 به محیط زیست اهمیتی نمی دهند جلوگیری شود.
به کارگیری مدیریت منابع انسانی سبز توسط مدیران و کارکنان سازمان  دهدکهنتایج بررسی سوال اصلی تحقیق نشان می 
مرور مطالعات انجام شده در زمینه موضوع تحقیق نشان داد که نتایج حاصل از . جهاد کشاورزی استان مازندران انجام نمی گیرد

( و مریم مصباحی. 8035لشن مقدم ، محمد )گ و (8035این فرضیه با نتایج حاصل از مطالعات سید جوادین و سیدرضا اربطانی)
با مدیران منابع انسانی و مدیران ارشد سازمان ، پس از استخدام  پیشنهاد می گردد لذا همسو می باشد.و  (1003مارکوس) (8036)

د که بر این نیروی جدید، باید معیارهایی را برای ارزیابی عملکرد کارکنان بر اساس استانداردهای زیست محیطی در نظر بگیرن
 اساس مزایا و پاداش به کارکنان پرداخت شود.
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Abstract 

The current research was conducted with the aim of evaluating the application of green human 

resource management by managers and employees. This research is applied and in terms of 

descriptive-survey method. The statistical population of this research consists of 850 employees 

and managers of the Agricultural Jihad Organization of Mazandaran Province. According to 

Cochran's formula, 165 people will be selected as a sample. The data collection method is library 

and field. In the field method, interviews were used for qualitative questions and questionnaires 

were used for quantitative questions. To prepare a questionnaire using the Delphi technique, 

first, 30 sample subjects were asked to express the dimensions of green human resource 

management. After completing the three stages and collecting the checklists, a 4-question 

questionnaire was prepared in the first stage.Then this questionnaire was distributed among the 

experts. In the second stage, after the experts answered the questionnaire, more important factors 

were identified and less important factors were removed from the list of the questionnaire 

through exploratory factor analysis. Then, the second questionnaire containing 42 main 

components was distributed among the experts. After answering the questionnaire, in the last 

step, the final questionnaire was prepared and distributed among the studied sample. In order to 

analyze the data, descriptive and inferential statistics techniques have been used. In descriptive 

statistics, tables, graphs, central and dispersion indices, and Excel software, and in inferential 

statistics, Kolmogorov-Smirnov test for normality of data and t-test have been used. SPSS 

software is used. It can be concluded that green human resource management is not applied by 

managers and employees in agricultural jihad of Mazandaran province. 
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