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 یده ـچک
 

 یاقتصاد مل رییتغ نیو همچن یعااتبه جامعه اطلا یگذر از جامعه سنت ،یالمللنیو شتابان جامعه ب عیسر راتییتحولات و تغ
ی. بباشدیدر جامعه م یجهت فراهم کردن امکان رشد و توسعه اقتصاد یمختلف یراهکارها ازمندین ،یبه اقتصاد جهان

نقش  یهمه جوامع دارد. هدف پژوهش حاضر، بررس داریو پا یاقتصاددر توسعه  یدیکل ارینقش بس ینیکارآفر دیترد
و از  یپژوهش به لحاظ هدف، کاربرد نیباشد. . ا ی: )شرکت مهد کهن( میمطالعه مورد یقتصاددر توسعه ا ینیکارآفر

 ندی)فرآ AHP ارهیچندمع یریگمیراستا، از مدل تصم نی. در اباشد¬یم یلیتحل –یفیو روش انجام، توص تیلحاظ ماه
مدل به  نیاستفاده شده است. ا یتوسعه اقتصادعاوامل مؤثر بر  ترقیدق یابیبه منظور ارز افتهی( بهبود یسلسله مراتب لیتحل

مشخص  یاقتصاد یهابر شاخص یرگذاریتأث زانیرا در م ینیاز عاوامل کارآفر کیهر  تیتا وزن و اهم کندیما کمک م
 شیو افزا دیجد یشغل یهافرصت جادیدر ارائه خدمات، ا یدهد که نوآورینشان م قیتحق نیا یهاافتهی. میکن

 یشرکت مهد کهن، به توسعه اقتصاد نانهیکارآفر یهاتیفعال قیهستند که از طر یعاوامل نیترز جمله مهما ،یریپذرقابت
بر  یخدمات، اثرات مثبت تیفیو بهبود ک یکاریکاهش نرخ ب ،یناخالص داخل دیتول شیعاوامل با افزا نیاند. اکمک کرده

 یمؤثر برا یاستراتژ کیو توسعه آن به عانوان  ینیکارآفراز  تیحما تیپژوهش بر اهم نیا ت،یاند. در نهااقتصاد داشته
 .کندیم دیتأک داریپا یبه رشد اقتصاد یابیدست
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 مقدمه  -1
ها تغییرات زیادی را به خود وارد شده و مانند سایر واژه واژه کارآفرینی بیش از یک قرن است که در ادبیات مدیریت و اقتصاد

های اقتصادی تبلور یافته و به عانوان عاامل اصلی ایجاد ثروت گرفته و از رشد تکاملی برخوردار بوده است. کارآفرینی ابتدا در نظریه
 34) ادی قرار داشته استو یا ارزش اقتصادی شناخته شده و از قرن پانزدهم تاکنون، در کانون مکاتب مختلف اقتص

Galindo,etal,2021:  ،کارآفرینی بخش مهمی از نظام اقتصادی است که آثار مهمی بر رشد و توسعه هر کشور دارد. بنابراین .)
مطالعات بسیاری نقش شرکت های کارآفرین در عاملکرد سیستم های اقتصادی را مورد بررسی قرار می دهند )آشنا و 

ارآفرینی، نوآوری و خلاقیت مظهر صنعتی شدن مدرن بوده است و مردم به سرعات با مفهوم کارآفرینی و (. ک39: 1402همکاران،
نوآوری سازگار می شوند. دو عاامل موفقیت هر فعالیت کارآفرینی، سازگاری با نوآوری و جریان مستمر سرمایه است. اما عاوامل 

از تأمین مالی و هزینه هاست. این کسب و کارها ویژگی های منحصر به  متعددی بر این دو عاامل تأثیر می گذارند که عامدتاَ ناشی
 Virglerova,etal,2019:88فردی دارند و ماهیت آن ها موجب می شود تا موقعیت خاصی در سیستم اقتصادی داشته باشند ) 

. تحلیل محیط کلان به عانوان (. محیط فعالیت کسب و کار شامل جنبه های مختلفی است که بر عاملکرد کارآفرینی اثر می گذارد
ی آورد )صمدی و ابزاری در مدیریت استراتژیک مطرح می شود که اطلاعاات مناسبی نسبت به عاوامل محیطی را فراهم م

امروزه ساختار اقتصادی دنیا باگذشته به طور اساسی تفاوت دارد. توسعه پایدار امروز برپایه نوآوری وخلاقیت و (. 76: 1400همکاران،
ده از دانش استوار است. توسعه کارآفرینی درکشور ضمن فراهم آوردن زمینه رشد و توسعه پایدار، مسائل و مشکلات جاری از استفا

آموختگان دانشگاهی و معظل انبوه سایر بیکاران را مرتفع خواهد کرد. در جمله فقر، نابسامانی اجتماعای و فرهنگی، بیکاری دانش
های مختلف اقتصادی، اجتماعای و آفرینی در حوزهها به منظور ارزشبرداری از فرصتشف و بهرهواقع کارآفرینی که به مفهوم ک

(. یکی از  & Zajkowski,2018:12 Domanska)  شودفرهنگی جامعه است، پایه و اساس توسعه همه جانبه محسوب می
ای توسعه ی کسب و کار است. به گفته ی جنبه های مقوم اقتصاد مقاومتی، توسعه ی کارآفرینی و ایجاد شرایط مناسب بر

پژوهشگران اکنون قریب به اتفاق دولت ها پذیرفته اند که ایجاد شرکت های جدید کوچک و متوسط عاامل مهمی در رشد 
کارآفرینی به عانوان یکی از (. 43: 1398اقتصادی بوده و ره آورد آن ایجاد شغل، نوآوری و بهبود بهره وری است )ثنائی پور،

ترین راهبردهای توسعه اقتصادی در جهان مدرن، نقش کلیدی در ایجاد اشتغال، افزایش بهره وری و بهبود رقابت پذیری موثر
به عانوان موتور محرک این فرآیند، با ارائه سرمایه، نوآوری و مدیریت کارآمد، می تواند  . بخش خصوصیکشورها ایفا می کند

هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش کارآفرینی در توسعه (. 2: 1403سترنج و امیری، )د صنایع مختلف کمک کند رونق اقتصادی به
 جادیبا ا ،یدر توسعه اقتصاد یمحرکه اصل یرویبه عانوان ن ینیکارآفراقتصادی مطالعه موردی: )شرکت مهد  کهن( می باشد. 

نمونه موفق، نشان  کیبه عانوان کهن  مهد . شرکت کندیم فایا یاتینقش ح ،یریپذرقابت شیو افزا یشغل یهافرصت ،ینوآور
 یبررس نیو بهبود رفاه جامعه کمک کند. ا یبه رشد اقتصاد ت،یفیو با ک نیبا ارائه خدمات نو تواندیم ینیکه چگونه کارآفر دهدیم

 .پردازدیم یمختلف اقتصاد یهاشرکت بر شاخص نیا ینیکارآفر راتیتاث لیبه تحل
 

 پیشینه پژوهش -2
( مقاله با عانوان؛ بررسی نقش کارآفرینی در تحولات اقتصادی مختلف با هدف توسعه صادرات به این 1400امین عاشایری، )

در این پژوهش به بررسی روند شاخص های کارآفرینی و شرایط کسب وکار در ایران و مقایسه با دیگر کشور ها نتیجه رسیدند که 
رینی در سال های اخیر رشد چشمگیری داشته و دولت نیز نگاهی مثبت به از جمله کشورهای همسایه پرداخته میشود. در این کارآف

شرکت های کارآفرین طی سال های اخیر داشته است؛ اما توجه بیشتر در بخش کارافرینی میتواند تقویت کننده صادرات غیر نفتی 
  .بوده و به پیشبرد اهداف اقتصادی کمک نماید

فرایند تغییر کار و کارآفرینی و نقش آن در توسعه اقتصادی به این نتیجه رسیدند که ( مقاله با عانوان؛ فرهنگ 1401مهدوی، )
و تحول مستمر و پرشتاب در آغاز هزاره سوم میلادی، از عامده ترین جریان های حاکم بر حیات بشری و از مهم ترین مشخصات 

و بستر ساز مناسب برای تغییر و تحول و دگرگونی  که اساس« کارآفرینی»و « کار»، «خلاقیت»بارز آن به شمار می رود. فرایند 
 .جوامع به شمار می رود، نقش بسیار ارزشمند، بنیادین و تعیین کننده ای را در توسعه اقتصادی و رفاه آن ایفا می کند

در رسیدند که  ( مقاله با عانوان؛ بررسی جایگاه کارآفرینی در توسعه اقتصادی و اجتماعای به این نتیجه1402بیگزاده پیه جک، )

جوامع  توسعه به عانوان نیروی محرکه اصلی کارآفرینی اقتصادی اشاره شده و توسعه در کارآفرینی پژوهش حاضر به نقش و جایگاه
اقتصادی دست  توسعه ی اقتصادی است که بدون آن هیچ کشوری نمی تواند به توسعهموتور کارآفرینیمورد توجه قرار می گیرد

 .یابد
کارآفرینی، مفهومی است که ( مقاله با عانوان؛ نقش کارآفرینی در توسعه اقتصادی به این نتیجه رسیدند که 0314حسنی فرد، )

همواره همراه بشر بوده و به عانوان یک پدیده نوین نقش موثری را در توسعه و پیشرفت اقتصادی کشورها یافته است، به طوری که 
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ارای نقش کلیدی است، از این رو تضمین حیات و بقاء کشورها نیازمند نوآوری، ابداع و در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار امروزه د
 .خلق محصولات و خدمات جدید می باشد

( مقاله با عانوان؛ عاوامل موثر بر کارآفرینی، نوآوری و رشد اقتصادی به این نتیجه رسیدند که با تجزیه و 2020گالیندو و مندز، )
کشور توسعه یافته و با استفاده از داده های پانل با روش اثرات ثابت، برای دوره  13ی کارآفرینی در تحلیل تجربی از فعالیت ها

م نشان می دهد سیاست های پولی و فضای اجتماعای مناسب اثرات مثبتی بر کارآفرینی و نوآوری دارد؛ به گونه ای  2007تا  2002
 نوآوری را تشویق می کند. که مدیریت بهینه بخش پولی فعالیت های کارآفرینی و 

( مقاله با عانوان؛ عاوامل نهادی، فرصت های کارآفرینی و رشد اقتصادی به این نتیجه رسیدند 2021آپاریسیو، یوربانو و ادریچ، )
 که نهادهای غیررسمی در مقایسه با نهادهای رسمی تأثیر بیشتری در فرصت های کارآفرینی دارند و متغیرهایی مانند تعداد مراحل
دخیل در شروع یک کسب و کار و پوشش بیمه خصوصی برای دست یابی به اعاتبار تأثیر مثبتی بر کارآفرینی و در نتیجه رشد 

 اقتصادی در کشورهای منتخب، به خصوص در کشورهای آمریکا لاتین دارد. 
 

 مبانی نظری -3

کارآفرینی فرایندی است که در .  فته استبه معنی متعهد شدن نشات گر)Entreprendre (واژه کارآفرینی از ریشه فرانسوی
های افرادی که به افتد و طی آن، تغییرات در سیستم اقتصادی از طریق نوآوریهای مختلف اتفاق میها و مجموعاهمحیط
) دهد که این باعاث ایجاد ارزش فردی و اجتماعای خواهد شددهند، رخ میهای اقتصادی واکنش نشان میفرصت

:17Stoica,etal,2020  .) امروزه با توجه به افزایش جمعیت، کاهش سهم دولت در اشتغال و افزایش سهم بخش خصوصی در

از  . کارآفرینیعانوان ابزاری در جهت تحقق اهداف اجتماعای، اقتصادی و پویایی جوامع مطرح شده است به کارآفرینی اقتصاد،
های  عانوان صاحبان فکر و ایده با شناسایی و استفاده از فرصت ینان بهناپذیر همه جوامع بشری است و کارآفر مهمترین منابع پایان

)ضیا آبادی و  شوند محسوب می رشد اقتصادی وری و موجود، اقدام به ایجاد ارزش کرده و از عاوامل کلیدی ارتقا بهره
های مختلف آفرینی در حوزهظور ارزشها به منبرداری از فرصتدر واقع کارآفرینی که به مفهوم کشف و بهره(. 1: 1403همکاران،

شود. در واقع کارآفرینی که به مفهوم کشف اقتصادی، اجتماعای و فرهنگی جامعه است، پایه و اساس توسعه همه جانبه محسوب می
ساس های مختلف اقتصادی، اجتماعای و فرهنگی جامعه است، پایه و اآفرینی در حوزهها به منظور ارزشبرداری از فرصتو بهره

کارآفرینی فرایندی پیچیده، پویا و نیازمند الزامات گوناگون اقتصادی، (.  Vu,2019:20) شودجانبه محسوب میتوسعه همه
اجتماعای، فرهنگی و سیاسی است که بر گرایش، توانایی و اشتیاق افراد جهت قبول فعالیت های کارآفرینی تأثیر می گذارد. در این 

مطالعات و تحقیقات (. 3: 1402یکی از الزامات اساسی توسعه کارآفرینی است )شاه آبادی و همکاران، بین، دسترسی به منابع مالی
ای در رشد و توسعه اقتصادی، حضور فعال در بازارهای جهانی، رقابت، اشتغالزایی دهد کارآفرینی نقش شایسته و بایستهنشان می

لات جامعه دولت و بخش عامومی دارد. برای توسعه کارآفرینی در کشور به پایدار، توسعه عادالت، کاهش فقر، درآمد ملی و حل مشک
کارآفرینان توانمند نیاز است. منظور از توسعه کارآفرینی ایجاد فرهنگ کارآفرینی در کشور، تقویت گرایش مثبت عامومی به 

حوزه عالمی نوخاسته بلکه یک نوع راه و  های کارآفرینانه است. کارآفرینی نه تنها یککارآفرینی و در پی آن افزایش نرخ فعالیت
(. فرآیند کارآفرینی؛ یعنی شناخت فرصت ها و به کارگیری منابع برای خلق یک  Jiang,etal,2019:17)  رسم زندگی است

کسب و کار جدید و سودآور. کارآفرینان با مهارتی که در تشخیص موقعیت ها و ایجاد حرکت در جهت توسعه این موقعیت ها 
کارآفرینی (. 123: 1399، پیشگامان حقیقی تغییر در اقتصاد و تحولات اجتماعای محسوب می شوند )محمد زاده و همکاران،دارند

رویکرد استراتژیک و مزیت آفرین در نظام اقتصادی، پایه گذار و آغاز اعامال تغییرات ساختاری در فعالیت های اقتصادی 

 اقتصاد نقش موثری در توسعه و پیشرفت اقتصادی کشورها دارد. در مدیریت اقتصاد عانوان یک پدیده نوین در کارآفرینی به. است

نقشی بسیار کلیدی  کارآفرینی . به عانوان عاامل کلیدی رشد و توسعه اقتصادی در عاصر مدرن شناخته می شود کارآفرینی شهری،
 (.3: 1403)ناظری و همکاران، ست یابددر توسعه ی جوامع دارد و بدون آن هیچ کشوری نمی تواند به پایداری اقتصادی د

 

 روش پژوهش -4
تحلیلی و پیمایشی است. اطلاعاات و  –نوع تحقیق از نظر کاربردی و از نظر روش ماهیت جزء  روش های تحقیق توصیفی 

بررسی سوابق داده های مورد نیاز  از طریق روش کتابخانه ای و میدانی جمع آوری شده است. در شیوه کتابخانه ای ابتدا به منظور 
مفهومی پژوهش ، کتب مقالات و پایان نامه های موجود مورد مطالعه قرار گرفته  –و پیشینه موضوع و تبیین چارچوب نظری 

است. در مطالعات میدانی با استفاده از مشاهده و مصاحبه ، مراجعه به شرکت داده های مورد نیاز تحقیق جمع آوری می شود. در 
 بهبود یافته استفاده شده است.  AHPاین پژوهش از مدل 
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 بهبود یافته برای محاسبه اوزان AHPروش -4-1
(. این روش به 2004باشد )هاسی و همکاران، فازی این پژوهش برگرفته از روش میانگین هندسی باکلی می AHPروش 

AHP هایی که دارد ) ازجمله دودیتفازی بهبود یافته )بسط یافته( معروف است. استفاده از روش آنالیز توسعه چانگ به عالت مح
های این روش در زیر آورده شود. گاموزن صفر و منفی( در بیشتر مسائل پاسخگو نیست لذا از روش فازی بهبود یافته استفاده می

 شده است.
مقایسات  ها باشد. ماتریسگیران در مورد یک شاخص نسبت به دیگر شاخصای از ترجیحات تصمیممجموعاه 𝑃̃𝑖𝑗فرض کنید 

 شود:زوجی به صورت زیر تشکیل می

𝑨̃ = [

𝟏 𝑃̃12 𝑃̃1𝑛 

𝑃̃21 𝟏 𝑃̃2𝑛 
𝑃̃𝑛1 𝑃̃𝑛2 𝟏

] 

تعداد عاناصر مرتبط در هر سطر است. اوزان فازی هر شاخص ماتریس مقایسات زوجی به وسیله روش میانگین هندسی  nکه 
به هر شاخص از رابطه به  i(. میانگین هندسی ارزش مقایسات فازی شاخص 2004ی و همکاران، آید )هاسباکلی به دست می

 آید.دست می

 
𝑟̃𝑖 1رابطه  = (∏ 𝑃̃𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)

1
𝑛⁄

        𝑖 = 1,2,3, … , 𝑛 

 شود. مین شاخص به وسیله یک عادد فازی مثلثی نشان داده میiسپس وزن فازی 

 
 2رابطه 

𝑤𝑖 = 𝑟𝑖⨂(𝑟1⨁𝑟2 ⊕ … ⊕ 𝑟𝑚)−1 

 کنیم.بعد از محاسبه فاکتورهای وزن فازی، به وسیله فرمول زیر وزن ها را دیفازی کرده و سپس نرمال می

 
𝑤𝑐𝑟𝑖𝑠𝑝 3رابطه  =

𝑙 + 2𝑚 + 𝑢

4
 

ستفاده شده ا 1جدول ندرج در م یمثلث یو اعاداد فاز یاز عابارات کلام ،یزوج ساتیپژوهش جهت محاسبه وزن در مقا نیدر ا
 است.

 عبارات کلامی و اعداد فازی جهت وزن دهی به معیارها-1جدول 

 اولویت ها کد
 معادل فازی اولویت ها

 (uحد بالا ) (mحد متوسط ) (Lد پایین )ح
 1 1 1 اهمیت یکسان 1
 3 2 1 یکسان تا نسبتا مهمتر 2
 4 3 2 نسبتا مهم تر 3
 5 4 3 همیت زیادنسبتا مهمتر تا ا 4
 6 5 4 اهمیت زیاد 5
 7 6 5 اهمیت زیاد تا بسیار زیاد 6
 8 7 6 اهمیت بسیار زیاد 7
 9 8 7 بسیار زیاد تا کاملا مهمتر 8
 10 9 8 کاملا مهمتر 9

 

 محاسبه اوزان معیارهای اصلی-4-2
 تشکیل ماتریس تصمیم ادغام شده -گام یک

( است. ابتدا پرسشنامه مقایسات زوجی طراحی C( و عاملیاتی )B( ، تاکتیکی )A)این پژوهش شامل سه معیار اصلی راهبردی 
نفر از خبرگان قرار داده شد. بعد از پاسخگویی، برای محاسبه نرخ ناسازگاری می توان ماتریس را دیفازی نمود  10شد و در اختیار 

بود  0.1سات زوجی محاسبه شد و همگی کمتر از های مقایسپس نرخ ناسازگاری را محاسبه نموند که نرخ ناسازگاری ماتریس
 زیر آورده شده است. 2سپس مقایسات زوجی توسط روش میانگین هندسی با یکدیگر ادغام شد. نتایج در جدول 
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 (0.09مقایسات زوجی ادغامی معیارها نسبت به هدف )نرخ ناسازگاری: -2جدول
 A B C 

A (1،1،1) (0.515،0.577،0.667) (1.813،2.251،2.699) 

B (1.5،1.733،1.943) (1،1،1) (0.871،1.127،1.49) 

C (0.371،0.444،0.552) (0.671،0.887،1.149) (1،1،1) 

 (. 3گام دوم: میانگین هندسی اعاداد فازی هر سطر را محاسبه میکنیم )جدول
 میانگین هندسی سطرهای ماتریس ادغام شده -3جدول

(0.977،1.091،1.216) 

(1.093،1.25،1.425) 
(0.629،0.733،0.859) 

 شود. را به صورت ستونی محاسبه میکنیم که به صورت زیر می 4گام سوم: مجموع اعاداد فازی جدول 
(2.699،3.074،3.5) 

( . خروجی این 5کنیم )جدولرا بر مجموع اعاداد فازی سطرها )گام سوم( تقسیم می 5گام چهارم: هر سطر عادد فازی جدول 
 باشد.های فازی معیارها میگام وزن

 وزن فازی معیارها -5جدول

 نام معیار وزن فازی

(0.279،0.355،0.451) A 

(0.312،0.407،0.528) B 
(0.18،0.239،0.318) C 

𝑤𝑐𝑟𝑖𝑠𝑝  را با استفاده از رابطه 5های فازی مندرج در جدول م پنجم: وزنگا =
𝑙+2𝑚+𝑢

4
کنیم و به عادد قطعی تبدیل می 

 (.6کنیم )جدولها را نرمال میسپس آن
 وزن قطعی و نرمال شده معیارها -6جدول

 وزن نرمال وزن قطعی 

 0.360 0.354 (Aراهبردی )

 0.413 0.406 (Bتاکتیکی )

 0.244 0.240 (Cعاملیاتی )

 نتایج زیر حاصل شده است: 6با توجه به جدول 
 اولویت اول را کسب کرده است. 0.406با وزن  (B) تاکتیکیمعیار  -
 اولویت دوم را کسب کرده است. 0.354با وزن  (A) راهبردیمعیار  -

 اولویت سوم را کسب کرده است. 0.240با وزن  (C) عاملیاتیمعیار  -

 

 به اوزان زیرمعیارهای راهبردیمحاس-4-3
 ها و نرخ ناسازگاری در جدول زیر آورده شده است.زیرمعیار است که مقایسات زوجی ادغامی آن 5معیار راهبردی دارای 

 (0.08مقایسات زوجی ادغامی زیرمعیارهای راهبردی )نرخ ناسازگاری: -7جدول
 S11 S12 S13 S14 S15 

S11 (1،1،1) (1.246،1.392،1.578) (0.18،0.209،0.247) (1.672،2.408،3.157) (0.896،1.025،1.149) 
S12 (0.634،0.719،0.803) (1،1،1) (0.198،0.235،0.292) (1،1.034،1.072) (0.326،0.405،0.536) 

S13 (4.047،4.782،5.548) (3.424،4.251،5.042) (1،1،1) (0.846،1.006،1.201) (1.231،1.5،1.741) 

S14 (0.317،0.415،0.598) (0.933،0.967،1) (0.833،0.994،1.182) (1،1،1) (1.518،1.748،2) 

S15 (0.871،0.975،1.116) (1.866،2.472،3.067) (0.574،0.666،0.812) (0.5،0.572،0.659) (1،1،1) 

 کنیم که به صورت خلاصه در جدول زیر آورده شده است.به طریق مشابه اوزان معیارها را محاسبه می
 وزن قطعی و نرمال شده زیرمعیارهای راهبردی -8ل جدو

 وزن نرمال وزن قطعی 
 0.176 0.172 (S11برنامه ریزی راهبردی )
 0.111 0.109 (S12تعهد مدیریت ارشد )

 0.371 0.364 (S13بهبود مستمر و نوآوری )
 0.176 0.172 (S14معیارهای فرهنگی )

 0.185 0.182 (S15) کیفیت فرهنگ
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 نتایج زیر حاصل شده است: 8جه به جدول با تو
 نوآوری و مستمر شاخص بهبود (S13)  اولویت اول را در بین زیرمعیارهای راهبردی کسب کرده است. 0.364با وزن 

 کیفیت شاخص فرهنگ (S15)   اولویت دوم را در بین زیرمعیارهایراهبردی کسب کرده است. 0.182با وزن 
 فرهنگی شاخص معیارهای (S14) راهبردی ریزی برنامه  و (S11)  هر دو اولویت اولویت سوم را در بین  0.172با وزن

 زیرمعیارهای راهبردی کسب کرده است.
 ارشد مدیریت شاخص تعهد (S12)   اولویت چهارم را در بین زیرمعیارهای راهبردی کسب کرده است. 0.109با وزن 

 

 محاسبه اوزان زیرمعیارهای تاکتیکی-4-4
 ها و نرخ ناسازگاری در جدول زیر آورده شده است.زیرمعیار است که مقایسات زوجی ادغامی آن 5دارای معیار تاکتیکی 

 (0.08مقایسات زوجی ادغامی زیرمعیارهای تاکتیکی )نرخ ناسازگاری: -9جدول 
 S21 S22 S23 S24 S25 

S21 (1،1،1) (0.793،1.031،1.349) (1.866،2.503،3.523) (3.631،4.385،5.189) (2.608،3.372،4.459) 

S22 (0.741،0.97،1.26) (1،1،1) (0.281،0.374،0.595) (0.334،0.439،0.667) (0.762،1.073،1.578) 

S23 (0.284،0.4،0.536) (1.681،2.676،3.56) (1،1،1) (0.341،0.467،0.758) (0.562،0.757،1.041) 

S24 (0.193،0.228،0.275) (1.5،2.276،2.996) (1.32،2.14،2.93) (1،1،1) (0.318،0.374،0.467) 

S25 (0.224،0.297،0.383) (0.634،0.932،1.313) (0.96،1.321،1.78) (2.144،2.675،3.14) (1،1،1) 

 کنیم که به صورت خلاصه در جدول زیر آورده شده است.به طریق مشابه اوزان معیارها را محاسبه می
 تاکتیکی وزن قطعی و نرمال شده زیرمعیارهای-10جدول 

 وزن نرمال وزن قطعی 
 0.401 0.380 (S21ارتباطات )

 0.140 0.133 (S22تخصیص منابع لازم )
 0.161 0.153 (S23مشارکت کارکنان )
 0.161 0.152 (S24ها )اطلاعاات و تحلیل آن

 0.192 0.182 (S25) های نهادیمحدودیت

 نتایج زیر حاصل شده است: 10با توجه به جدول 
 ارتباطات شاخص (S21)  اولویت اول را در بین زیرمعیارهای تاکتیکی کسب کرده است. 0.380با وزن 

 نهادی هایشاخص محدودیت (S25 )  اولویت دوم را در بین زیرمعیارهای تاکتیکی کسب کرده است. 0.182با وزن 
 کارکنان شاخص مشارکت (S23)  کتیکی کسب کرده است.اولویت سوم را در بین زیرمعیارهای تا 0.153با وزن 

 هاآن تحلیل و شاخص اطلاعاات (S24)  اولویت چهارم را در بین زیرمعیارهای تاکتیکی کسب کرده است. 0.152با وزن 

 لازم منابع شاخص تخصیص (S22)  اولویت پنجم را در بین زیرمعیارهای تاکتیکی کسب کرده است. 0.133با وزن 

 

 محاسبه اوزان زیرمعیارهای عملیاتی-4-5
 ها و نرخ ناسازگاری در جدول زیر آورده شده است.زیرمعیار است که مقایسات زوجی ادغامی آن 5یار عاملیاتی دارای مع

 (0.08مقایسات زوجی ادغامی زیرمعیارهای عملیاتی )نرخ ناسازگاری: -11جدول
 S31 S32 S33 S34 S35 

S31 (1،1،1) (2.598،3.417،4.299) (1.013،1.243،1.476) (2.83،3.547،4.274) (0.736،0.995،1.332) 

S32 (0.233،0.293،0.385) (1،1،1) (2.13،2.922،3.687) (0.196،0.248،0.346) (3.257،3.931،4.77) 

S33 (0.678،0.804،0.987) (0.271،0.342،0.47) (1،1،1) (0.258،0.321،0.424) (0.599،0.836،1.231) 

S34 (0.234،0.282،0.353) (2.892،4.028،5.094) (2.361،3.116،3.882) (1،1،1) (0.483،0.628،0.874) 

S35 (0.751،1.005،1.358) (0.21،0.254،0.307) (0.812،1.196،1.669) (1.145،1.592،2.069) (1،1،1) 

 کنیم که به صورت خلاصه در جدول زیر آورده شده است.به طریق مشابه اوزان معیارها را محاسبه می
 مال شده زیرمعیارهای عملیاتیوزن قطعی و نر -12جدول

 وزن نرمال وزن قطعی 
 0.334 0.321 (S31) (محصول طراحی) جدید های فناوری با منطبق خدمات ارائه

 0.190 0.182 (S32تشویق کارکنان )
 0.118 0.113 (S33آموزش ضمن خدمت )

 0.230 0.221 (S34تمرکز بر مشتری )
 0.170 0.163 (S35) مدیریت منابع انسانی
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 نتایج زیر حاصل شده است: 12با توجه به جدول 
 جدید های فناوری با منطبق خدمات شاخص ارائه (محصول طراحی( )S31)  اولویت اول را در بین  0.321با وزن

 زیرمعیارهای عاملیاتی کسب کرده است.

 مشتری بر شاخص تمرکز (S34)  یاتی کسب کرده است.اولویت دوم را در بین زیرمعیارهای عامل 0.221با وزن 
 کارکنان شاخص تشویق (S32)  اولویت سوم را در بین زیرمعیارهای عاملیاتی کسب کرده است. 0.182با وزن 

 انسانی منابع شاخص مدیریت (S35 ) اولویت چهارم را در بین زیرمعیارهای عاملیاتی کسب کرده است. 0.163با وزن 
 خدمت ضمن شاخص آموزش (S33)  یت پنجم را در بین زیرمعیارهای عاملیاتی کسب کرده است.اولو 0.113با وزن 

 

 اوزان نهایی زیرمعیارها-4-6
آید. نتایج وزن نهایی زیرمعیارها از ضرب وزن معیارها نسبت به هدف در وزن نسبی زیرمعیارها نسبت به هر معیار بدست می

 آورده شده است. 13در جدول
 وزن نهایی زیرمعیارها -13جدول

 اولویت وزن نهایی زیرمعیار وزن نسبی زیرمعیار نام زیرمعیار عیاروزن م نام معیار

 0.354 راهبردی

S11 0.172 0.061 8 
S12 0.109 0.039 14 
S13 0.364 0.129 2 
S14 0.172 0.061 8 
S15 0.182 0.064 5 

 0.406 تاکتیکی

S21 0.380 0.154 1 
S22 0.133 0.054 10 
S23 0.153 0.062 6 
S24 0.152 0.062 7 
S25 0.182 0.074 4 

 0.240 عاملیاتی

S31 0.321 0.077 3 
S32 0.182 0.044 12 
S33 0.113 0.027 15 
S34 0.221 0.053 11 
S35 0.163 0.039 13 

 0.129با وزن (S13) نوآوری و مستمر اولویت اول، عاامل بهبود 0.154با وزن  (S21) عاامل ارتباطات 13با توجه به جدول 
 15اولویت سوم را در بین  0.077با وزن  (S31( )محصول طراحی) جدید های فناوری با منطبق خدمات اولویت دوم و عاامل ارائه

 اولویت آخر را کسب کرده است. 0.027با وزن  (S33) خدمت ضمن اند همچنین عاامل آموزشزیرمعیار کسب کرده
 

 بحث و نتیجه گیری -5
نوآورانه و  یهادهیبا ا نانی. کارآفرکندیم فایا یو اساس یچندوجه ینقش ،یه عانوان موتور محرک توسعه اقتصادب ینیکارآفر

یم دیکالاها و خدمات جد دینوپا، به تول یوکارهاکسب جادیکرده و با ا ییرا در بازار شناسا یدیجد یهاخلاقانه خود، فرصت
 یشغل یهافرصت جادیبلکه با ا شود،یم یو رشد اقتصاد (GDP) یناخالص داخل دیتول شیامر نه تنها منجر به افزا نی. اپردازند

رقابت در بازار، موجب  قیبا تشو ینیکارآفر ن،یبر ا عالاوه .بخشدیرا کاهش داده و سطح رفاه جامعه را ارتقا م یکارینرخ ب د،یجد
یخود، فناور یو نوآور یریپذسکیبا ر نانی. کارآفرودشیم ییکارا شیو افزا هامتیمحصولات و خدمات، کاهش ق تیفیبهبود ک

 رهیارزش افزوده در زنج جادیا با تواندیم ینیکارآفر ن،ی. همچنکنندیکمک م نینو عیرا وارد بازار کرده و به توسعه صنا دیجد یها
و  یفرهنگ نوآور جادیبا ا ینیکارآفر ت،یکمک کند. در نها یاقتصاد یهایبه توسعه مناطق محروم و کاهش نابرابر ن،یتام

هدف پژوهش حاضر، بررسی نقش کارآفرینی در توسعه  .کندیکمک م یو بلندمدت اقتصاد داریدر جامعه، به توسعه پا تیخلاق
به لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش انجام، این پژوهش . اقتصادی مطالعه موردی: )شرکت مهد کهن( می باشد. 

 داشته است. مدل یبر رشد اقتصاد یقابل توجه ریشرکت تأث نیا ینیکه کارآفریافته ها نشان می دهد باشد. یتحلیلی م –توصیفی

 AHP جادیا ،یرا فراهم کرد و نشان داد که نوآور یاقتصاد وسعهتر عاوامل مؤثر بر تو جامع ترقیدق لیامکان تحل افته،یبهبود 
 ت،یفیو با ک نیبا ارائه خدمات نو مهد کهن شرکت .اندبوده رگذاریعاوامل تأث نیترمهم ،یریپذرقابت شیو افزا یشغل یهافرصت

 یهافرصت جادیا ن،یکمک کند. همچن یناخالص داخل دیتول شیدر بازار به دست آورد و به افزا یتوانسته است سهم قابل توجه
 ن،یبر ا لاوهفاه جامعه منجر شده است. عاو بهبود سطح ر یکاریشرکت، به کاهش نرخ ب نیتوسط ا میرمستقیو غ میمستق یشغل
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به نفع  تیشده است که در نها هامتیخدمات و کاهش ق تیفیموجب بهبود ک مهد کهن،شرکت  یبالا یریپذرقابت
یم ینیکه کارآفر دهدینشان ممهد کهن شرکت  یمجموع، مطالعه مورد در .کشور بوده است یکنندگان و توسعه اقتصادمصرف

یم افته،یبهبود  AHPمانند  یلیتحل یهاعامل کند و با استفاده از مدل یدر توسعه اقتصاد یموتور محرک قو کین به عانوا تواند
 رانیو مد گذاراناستیبه س تواندیدرک م نی. اافتی تدس یدر توسعه اقتصاد ینیکارآفر ریاز نقش و تأث یبه درک بهتر توان

 در کشور اتخاذ کنند. ینیو توسعه کارآفر تیحما یبرا یترمناسب یهایکمک کند تا استراتژ
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