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  يرساختيز يهاوژهپر در يسكر تخصيص و يلويتبنداو
  تلفيق يمبنا بر  خصوصي-عمومي كترمشا روش با

 زيفا رهمعيا چند يتصميمگير يتكنيكها
     

 *2، امیر عباس شجاعی1کیهان جعفریان
 13/40/3044تاریخ دریافت:  

 40/40/3044تاریخ پذیرش: 
 

  00941کد مقاله:  
 
 

 یده ـچک
 
. روديم رشما به هارکشو ديقتصاا يتوسعهو  شددر ر حياتيو  مهم ملاعو جملهاز  یرساختيز مختلف يهاوژهپر ايجرا

 به يشدید زنيا ،توسعه لحادر  مختلف يهارکشو ديقتصاا توسعهو  جمعيت ونفزروزا شدر ليلد به خيرا يهاسالدر 
 ،نياعمر يهاوژهپر توسعهو  ساخت يهاجنبه نیترمهم از یكي. دشومي سحساا هارکشواز  ريبسيادر  یرساختهاز توسعه
 همين به. ميکند یفاا شدهنييتع پيشاز  افهدا به نسيدو ر وژهپر توسعهرا در  نقش مهمترین که هاستوژهپر مالي تأمين
 نيمه يمصاحبهها منجاا همچنينو  انیرا رکشو هيآزادرا يهاوژهپردر  رديمو مطالعه ،حاضر هشوپژدر  رمنظو

 شناسایي به امقدا ابتددر ا ر،کشودر  خصوصي-عمومي کترمشا يهااردادقر مينهدر ز نخبرگاو  متخصصين با افتهیساختار
 يهاروش نهمچو ستنباطيو ا ريماآ يهااز روش دهستفاا با سپسو  هشد هاوژهپر یندر ا دموجو يیسكهار مهمترین

 يهاسكی. ردیگرد هاآن يلویتبنداو به امقدو ا هشد تعيين یسكهار ینا هميتا انميز زي،فا رهمعيا چند يتصميمگير
 سكیکارفرما، ر سكیر مانكار،يپ سكیمربوط به ر يهاحوزهقرار گرفتند که  يابیحوزه مورد ارز 0شده در  یيشناسا

شدند  يبندطبقه ونقلحمل يهاسكیرو  اثرگذار يخارج طيمح يهاسكیرمربوط به مشاور توسعه،  سكی، رکنندهنيتأم
در  اثرگذار يمربوط به عوامل خارج يهاسكیر ،يفاز يريگميتصمانجام شده با استفاده از روش  يهايتوجه به بررس و با

دو  نیا يهاسكیر ری، زشدهحاصل جیدر رتبه دوم قرار گرفت و با توجه به نتا مانكاريمربوط به پ يهاسكیررتبه اول و 
 شدند. يو معرف یيها شناسا سكیر نیرتراذگنموده و اثر يرتبه را مجدداً بررس

 

 خصوصي -عمومي کترمشاروش  ،يچند شاخصه فاز يريگميتصم ،يپروژه آزادراه سك،یر يبند تیاولو یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

  ارشناسی ارشد، رشته مهندسی صنایع ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوبدانشجوی ک -2

 a_shojaie@azad.ac.irتهران جنوب )نویسنده مسئول(  واحد اسلامی آزاد دانشگاه دانشیار و تخصصی دکترای -3
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 مقدمه  -1
 دنها یك و خصوصي دنها یك مابين ارداديقر چوبيرچا از ستا رتعبا خصوصي -عمومي کترمشا ،کلي تعریف یك در
 و ظایفو انميتو تعریف ینا در. دميشو دیجاا خصوصي بخش کمك با دممر به یرساختيز تخدما ئهارا فهد با که عمومي

 و تعمير ،مدیریت ،ساخت و حياطر ،مالي تأمين مانند مختلفي حسطو در را یرساختيز تخدما ئهارا در خصوصي بخش مسئوليت
 سساا بر تضمين دوره شناسایي ايبر زيشبيهسا لمد یك (0442)رانهمكا و جيان. دنمو پيشبيني  و داريبرهبهر اري،نگهد

 ابتدا رمنظو همين به. ندادهنمو ئهارا خصوصي -عمومي کترمشا يهااردادقر در دموجو يتعرفهها و رنتظاا ردمو اريسرمایهگذ
 ینگونها در نطميناا معد بر موثر يهارفاکتو و یسكهار هکنند تعيين مختلف يیوهارسنا دیجاا در یندبنيا يهازنيا ساسيترینا

 در موثر يمترهاراپا مهمترین از ستهد سه زي،فا رهمعيا چند يتصميمگير لمد یك از دهستفاا با سپس و دهنمو شناسایي را هاوژهپر
 نمكاا ،هشوپژ ینا در هشد ئهارا رهمعيا چند يتصميمگير لمد در هشد ئهارا ترکيبي يیژگيهاو. ستا هشد تعيين مينهز ینا
 رديمو نمونه یك دي،پيشنها لمد ئهارا از پس. مينماید ئهارا را مناقصاتي چنين در هبرند تعيين رمنظو به برتر يیورسنا بنتخاا

 يبرمبنا مناقصه در هبرند بنتخاا صخصودر يتصميمگير هميتا آن، سساابر و گرفته ارقر سيربر ردمو آن سنجيرعتباا ايبر
 يهاوژهپر در یسكر يلویتبنداو ايبر شيرو د،خو مقاله در (0431)رانهمكا و رليپووا. ستا هشد یابيارز هيوگر يتصميمگير

 ئهارا انیرا رکشو در هيآزادرا وژهپر یك در رديمو مطالعه با و ايشبكه تحليل یندآفر از دهستفاا با خصوصي -عمومي کترمشا
 در نمتخصصا بين در هشد یعزتو يپرسشنامهها سيربر و مصاحبه ت،بيااد سيربر طریق از مطالعه ینا به طمربو يهاداده. ندادهنمو

 که داد ننشا تحقيق ینا از همدآ ستد به نتایج. ستا هشد آوري جمع هيآزادرا خصوصي -عمومي کترمشا يهاوژهپر مينهز
 تغيير،نامناسب حياطر گرچها ،هستند هاوژهپر ینا در هشد شناسایي يیسكهار وهگر مهمترین سياسي و حقوقي ،مالي يیسكهار

 رداربرخو هشد شناسایي يیسكهار بين در بالایي هميتا جهدر از نيز زاتمتياا به دادن نپایا و هشد عطاا يمينهاز ارزش در
 .هستند

 خواهد کار و سر ریسك پذیرش همچون پذیري تامل و اتكایي مفاهيم با همواره عمراني هاي ساخت زیر توسعه ماهيت
 یا رویدادها خصوصي -عمومي کترمشا هاي پروژه در ریسك. نيستند رشد و سودآوري به قادر ریسك پذیرش بدون و. داشت

 باشد مي موثر پروژه اهداف بر مثبت یا منفي پيامدهاي بصورت وقوع درصورت که هستند نامعلومي الوقوع ممكن وضعيتهاي
 سيستمي به نياز معمولا رو این از. هستند تشخيص قابل پيامدهاي و نتایج و مشخص علل داراي وضعيتها یا رویدادها ازاین هریك

 مشخص و تحمل قابل ریسك معيارهاي تعيين ریسك وضعيت درخصوص بتواند فرایندشان و ها فعاليت برارزیابي علاوه که دارند
 چگونگي و هاسازمان براي ها ریسك اهميت درباره گيري تصميم براي ریسك ارزیابي بنابراین نماید رهنمون ریسك دقيق نمودن

 به مربوط هاي ریسك FAHP هاي روش از استفاده با تا داریم سعي پژوهش این در است خاص ریسك هر با رفتار یا پذیرش
 اول بهش که است شده تشكيل بخش پنج از پژوهش این. نمائيم بندي رتبه و شناسایي را خصوصي -عمومي کترمشا پروژه
 و گردد مي معرفي FAHP تحقيق روش سوم بخش در و شده يبررس پژوهش پيشينه دوم بخش در گردید، ارائه پژوهش مقدمه

 .شد خواهد ارائه پژوهش آتي پيشنهادات نهایي بخش ودر شده ارزیابي آمده بدست نتایج چهارم بخش در
 

 پیشینه تحقیق -2
 يهااردادقر زيسادهپيا جهت در دموجو يیسكهار تخصيص مسئله سيربر به( در پژوهش خود 0434ران )همكا و که

 تحقيق ینا از حاصل نتایج. نداختهداپر لفيد تكنيك از دهستفاا با چين رکشو زسا و ساخت يهاوژهپر خصوصي -عمومي کترامش
 کثریتا مسئوليت و شتدا هداخو هعهد بر را زي(بوميسا و مالكيت )سبك یسكر مسئوليت تنها لتيدو بخش که داد ننشا

 که یسكر 30، ینا بر وهعلا. دبو هداخو نهاآ تمااقدا ممستلز و دهبو يلتدو تمقاما به طمربو يبعد هشد شناسایي يیسكهار
 بخش. دشو شتهاگذ اكشترا به نهاآ بين در ويمسا رطو به باید، نيستند نهاآ با مقابله به درقا خصوصي و عمومي يبخشها

 يستارا در یياجرا يهارهكارا باید سساا ینا بر و شتهدا هعهد بر را دارد ارقر وژهپر سطح در که یسكير 34 مسئوليت خصوصي
 صليا نعامو پيمایشي منجاا با دخو هشوپژ در (0434ران )همكا و تلبردد. آگر دپيشنها هشد شناسایي يیسكهار از فتر ونبر
 هبالقو مانع 31 يلویتبنداو به، سساا ینا بر و دهکر سيربررا  کنك هنگ و پكن در خصوصي -عمومي کترمشا موفق ايجرا

 ندرو در دیاز اتتأخير مانع سه، تحقيق ینا يها -یافته سساابر. نداختهداپر تحقيق هشيوپژ تبيااد از هشد اجستخرا کترمشا
 -عمومي کترمشا يهااردادقر دنعقاا در سياسي مباحث و تمناقشا ليلد به دیاز اتتأخير و کافي رتمها و تجربه دنبو، اتکرامذ

؛ ستا دهبو دقصا نيز کنگ هنگ در مسو و اول ردمو که دهبو پكن در کترشام توسعه صليا نعامو انعنو به ترتيب به، خصوصي
 مانعيت جهدر ظلحا به دوم تبهر در) آن دنعقاا از پيش اردادقر لغو اردادقر عقد مرحله به هاوژهپر از کمي ادتعد نسيدر عامل ليو

 در خصوصي -عمومي يکتهارمشا یيراکاان عنو با دخو مطالعه ( در0433جيمانگ )آست. ا هشد یابيارز کنگ هنگ در، کترمشا
 که داردمي نبيا تحقيق ینا. ستا ختهداپر کتهارمشا ینا موفقيت ملاسي عوربر به مختلف يپيمایشها یرساختي باز يهاوژهپر
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 یگرد بخش. دبگير ارقر توجه ردمو خصوصي -عمومي يکتهارمشا در مهم تموضوعا از یكي انعنو به باید یسكر تخصيص
 يهاوژهپر فصر دبررکا و عمومي ويعاد، دازدميپر کتهارمشا ینا يیتهاودمحد و تمشكلا يتبهبندر و شناسایي به که تحقيق

( 0431ران )همكا و رليپوواند. اهشد یابيارز کتهارمشا ینا هعمد مشكل دو انعنو به خصوصي -عمومي يکتهارمشا در رگبز
 خصوصي و عمومي کترمشا يهاوژهپر در یسكر تخصيص ايبر هدفه دچن زيبهينهسا دیكررو یك ئهارا به امقدا دخو تحقيق در
 سيربر و تبيااد جامع سيربر طریق از هاوژهپر در دموجو يیسكهار، تحقيق ینا در. نداختهداپر يمالز رکشو در رديمو مطالعه با

 و گرفته ارقر اسایيشن ردمو، يمالز رکشو در خصوصي -عمومي کترمشا يهاوژهپر در گيردر نمتخصصا از حاصل پرسشنامه
 ستانهآ يیتهاودمحد عایتر با کيفيت نساندر کثراحد به و وژهپر هزینه و نماز کل نساندر قلاحد به رمنظو به فهد بعاتو سپس

 مشكل یك انعنو به نداميتو که را هدفه چند ضعيتو یك، یسكر تخصيص مسئله ترکيبي ماهيت. ستا یافته توسعه، یسكر
 و ثربخشيا بر مؤثر ملاعو مهمترین یابيارز به، دخو تحقيق ( در0430ران )همكا و ليو ميکند. توصيف، دشو زيشبيهسا هپيچيد

. نداختهداپر چين و ليااسترا يهارکشو در خصوصي -عمومي يکتهارمشاروش  بر مبتني ارداديقر يهاوژهپر در تکاارتد یيرآکا
 صليا عامل 2 ثرا تحت خصوصي -عمومي يکتهارمشا يهاوژهپر در تکاارتد زيسادهپيا در نيابحر عامل 30، تحقيق ینا در

 وژهپر نکاار قابتر بين دلتعا، تتباطاار ثربخشيا، لتيدو رساختا، لتيدو بخش ظرفيت، رکا منجاا ندرو کيفيت، رکا و کسب توسعه
 که داد ننشا، رمذکو رکشو دو در ملاعو ینا ايمقایسه تحليل و تجزیه نتایج و هشد شناسایي مناقصه يیندهاافر شفافيت و
 ردمو رکشو دو خصوصي -عمومي يکتهارمشا يها وژهپر بين در ملاعو هميتا انميز صخصودر داري معني ريماآ فختلاا

 يکتهارمشا يهاوژهپر در گيردر خصوصي و لتيدو بخش دو هر، هشد توصيه يهايتژاسترا ذتخاا با و شتهدا دجوو مطالعه
 ( در0432فنِِما ) و سگرفت. کيیر هنداخو ارقر مناقصه يیندهاافر مدیریت و ساخت ايبر يبهتر موقعيت در خصوصي -عمومي
. نداختهداپر خصوصي -عمومي يکتهارمشا يهاوژهپر در یسكر مدیریت يهاهشيو و یسكر یابيارز و سيربر به يیگرد تحقيق

 مدیریت يمسئوليتها و وژهپر مدیریت با مرتبط »انجبر قابل غير یسكر« چندین با هانمازسا که داد ننشا ین تحقيقا نتایج
 با تيم یك دجوو معد، یطاشر جدوا نکنارکا از کافي ادتعد دجوو معد به انميتو نهاآ مهمترین جمله از که هستند جهامو وژهپر

 دجوو معد، اتتغيير وزبر حين در وژهپر در يتصميمگير رتقد دنبو و مسئوليتها فشفا صختصاا معد، كمشتر ديعملكر سيستم
 وژهپر در کترمشا وعشر ايبر مشخص يبندنماز دنبو، وژهپر لطو در زنيا ردمو اتتغيير گرفتن هعهد به در کترمشا ايبر فقاتو
 خالتد و یسكر گاهيآ از مختلفي حسطو نقش که داد ننشا تحقيق ینا در هشد شناسایي ملاعو تحليل و تجزیهد. نمو رهشاا

همانطور که از مرور ادبيات پژوهشي ميباشد.  هميتا حائز ربسيا هشد شناسایي يكهایسر از فتر ونبر و کاهش در شدار مدیریت
وجود دارد عدم پرداختن به خصوصي  -عمومي يکتهارمشا يهاوژهپرمشخص گردید، شكاف تحقيقاتي که در پژوهشهاي 

جدیدي در این حوزه پرداخته  ریسك هاي ارزیابي بر اساس رویكرد هاي دقيق فازي است از این رو در این پژوهش رویكرد هاي
 مي شود.

 

 روش تحقیق -3
 هايروش، اجتماعي دنياي مشكلات و مسایل از آگاهي منظور به. ماست پيرامون دنياي درك و شناخت، علوم تمام هدف

، بشري فمختل هاي رشته بررسي براي که است شده سبب ها حرکت و روندها این. اند کرده پيدا اي ملاحظه قابل تغييرات، علمي
 این به دانشمندان. نيستند حل قابل استقرایي استدلال از استفاده با که دارد وجود مسائلي امروزه .شود استفاده علمي هاي روش از

. نمایند معرفي علمي روش نام به جدیدي روش و کنند ترکيب را استقرایي و قياسي روش دو از هایي جنبه باید که اندرسيده نتيجه
 يها وژهپردر  یسكر مدیریت نقش سيربر به وژهپر یسكر يمنشأها شناسایي با باشد مي ديبررکا فهد ظلحاز ا هشوپژ ینا

 ،ليست چكاز  دهستفاا ،نياميد تمطالعااز  دهستفاابا  تطلاعاآوري ا جمعروش  .دازدپر مي خصوصي -عمومي يکتهارمشا
 گذشته تطلاعااز ا دهستفاا وژه،پر گيردر نکنارکاو متخصصين نهشناسارکا وتقضااز  دهستفاا ،ها یسكر شكست رساختااز  دهستفاا

از روش ...(  دهستفاو ا علمي يها متنت،مقالا، کتابها در) جستجواي  کتابخانهاز روش  دهستفاا ،مشابه يها وژهپراز  داريلگوبروا
 صليا ستهد ششرا در  نهاوآ ایيشناسرا  یسكر يهاءمنشا ینترنتيا طلاعاتيا يها بانكو لفيد تكنيك مانند دازيپر هیدا يها

 دعملكروهزینه ن،ماز يها شاخص بر تاثير ميزات ع،قوو لحتماا ردمودر  نخبرگا اتنظرآوري  جمع با سپسو هشد يبند تقسيم
لذا با ند. ا هشد يبند لویتاو نهاآ دننمو مدیریت جهت وژهپر يها یسكر ،همدیگر به نسبت ها شاخص هميتا همچنين و کيفي

حوزه ریسك ها مورد بررسي و نتيجه گيري قرار  0در خصوصي  -عمومي يکتهارمشا يها وژهپرتوجه به ریسك هاي کلان 
 گرفتند که به شرح زیر است:

 رانپيمانكا يها یسكرالف( 
  کارفرما هاي ب( ریسك

 نکنندگا تأمين يیسكهاپ( ر
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  ايمشاوره هاي ت( ریسك
 خارجي محيط هاي ث( ریسك
 نقل و حمل هاي ج( ریسك

 جهدبو و نماز، کيفيت بچورچا در را وژهپر کل یا بخشي منجاا که هستندمانهایي زسا: پيمانكاران، رانپيمانكا يها یسكر
 ميگيرند. هعهد به بمصو

 كنمم ها وژهپر از برخي در. دگير مي هعهد بر را وژهپر یتاهد مسئوليت که ستا هيوگر یا نمازساکارفرما:  هاي ریسك
 د.شو مي نهاآ متوجه یسكهایير دارد وژهپر در که ظایفيو به باتوجهو باشد وژهپر حامي نمازسا نهما فرمارکا ستا

 ادمو خرید یا و تهيه و ساخت مسئوليت که هستند اديفرا باو هيوگر یا نمازسا نکنندگا تأمينن: کنندگا تأمين يیسكهار
 نشادخو به طمربو تيذا یسكر داراي و ميكنند تامين ونبير از را وژهپر زملا تخدما همچنين و زنيا ردمو سایلو و اتتجهيز، ليهاو

 کنند. منتقل وژهپر به را ها یسكر ینا ستا ممكن که هستند
 از بعد. دگير مي هعهد بر را ها وژهپر بر رتنظاو حياطر ظيفهو معمولا که ستا مانيزسا، ورمشااي: مشاوره هاي ریسك

 حسن بر رتنظا نيز اجرا مرحله ودر دهبو او ظایفو وجز رپيمانكا بنتخاا، مناقصه دسناا تهيه، فرمارکا يهازنيا به توجه با حياطر
 دارد. رکا منجاا

 بر محيطي عوامل عنوان به بيرون از و است سازمان مدیریت از خارج آنها لکنتر که عواملي خارجي: به محيط هاي ریسك
 از خارج مدت کوتاه در سازماني برون عوامل. شود مي گفته خارجي محيط عوامل یا سازماني برون عوامل، شودمي تحميل آن

 بگذارد. اثر آنها بر شده اتخاذ تصميمات با مدت دراز در تواند مي سازمان مدیریت ولي باشد مي سازمان کنترل و اختيار
. است نقل و حمل دارد وجود پروژه محدوده از بيرون از معمولاً ها شرکت که هایي بخش از نقل: یكي و حمل هاي ریسك

 هاي راه به توجه با تواند مي سيستم این است ممكن غير تقریباً لازم نقل و حمل سيستم داشتن بدون پروژه اهداف به رسيدن
 باشند. ریسكهایي داراي نقل و حمل در درگير انساني نيروي و نقل و حمل موانع، نقل و حمل نوع، سایت به دسترسي

 
 زی مثلثیاعداد فا

/)(صورت بر اساس نظریه مجموعه هاي فازي، یك عدد فازي، مجموعه فازي خاصي به
~

~ xRxA
A

 باشد که در آن، ميx 

~)(صورت پذیرد و تابع عضویت آن بهرا مي Rمقادیر حقيقي عضو مجموعه  x
A

 باشد. یك عدد فازي مثلثي ميA  عددي با تابع

 شود:( تعریف مي3صورت رابطه )به µAاي خطي هعضویت تك
(3) 





















otherwise

uxmmuxu

mx

mxllmlx

xx

0

)/()(

1

)/()(

)(

 

lکران پایين : 
mمحتمل ترین حالت : 
uکران بالا : 
 

نشان داده  (l, m, u)صورت عدد فازي مثلثي تواند بهکه مي
 دهد.، این تابع عضویت را نمایش مي3شود. شكل 

دهنده با پاسخ nنظرات ها، ميانگين فازي پس از گردآوري داده
(، 1در ادامه کار از روابط ) .شود( محاسبه مي0استفاده از رابطه )

زدایي و تعيين ميزان اهميت ( جهت فازي0و )( 5(، )0)
هاي داراي ارزش کمتر از شود و شاخصها استفاده ميشاخص

 گردند.مقدار ميانگين حذف مي
 

 
 (3924: عدد فازي مثلثي )ساعتي،3شكل 

(0) FuzzyAverage = ⌊ 
l1 + l2 + ⋯ + ln

n
,
m1 + m2 + ⋯ + mn

n
,
u1 + u2 + ⋯ + un

n
⌋ 

 
FuzzyAverageميانگين فازي : nهاي مساله: تعداد شاخص 

(1) 
3

1

max

uml
x


 

(0) 
6

42

max

uml
x
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(5) 
4

23

max

uml
x


  

(0)  Crisp Number = max { 3

max

2

max

1

max ,, xxx } 

 
 مورد اعداد.گردید ارائه جانگ بونگ بنام چيني پژوهشگر یك توسط ايتوسعه تحليل روش عنوان تحت روشي 3990 سال در
 است. زیر بشرح EA روش اساس بر مراتبي سلسله تحليل فرآیند تعاریف و مفاهيم که هستند مثلثي اعداد روش این در استفاده
 

 زوجي مقایسه هاي سطر از یك هر براي SK ارزش سبهمحا: اول مرحله

(2)  SK = ∑ Mkj
n
j=1 ∗ [∑ ∑ Mij

n
j=1

m
i=1 ]

−1
 

 :داریم فوق رابطه در
K :سطر شمارنده 
J,i :باشند مي هاگزینه و ها شاخص نشاندهنده. 

 
 ها نسبت به هم:  SKمرحله دوم: محاسبه درجه بزرگي 

(2) 
 {

V(m1 ≥ m2) = 1                                 if m1 ≥ m2       
0                                                     if l2 ≥ u1  

V(m1 ≥ m2) = hgt(m1 ∩ m2)          otherwise                 
                                  

hgt(m1 ∩ m2) =
c1 − a2

(c1 − a2) + (b2 − b1)
 

 

 :اید مي بدست زیر رابطه از نيز دیگر مثلثي فازي عدد k از مثلثي فازي عدد یك  بزرگي ميزان
(9)  V(m1≥m2……..mk)=V(m1≥m2) and…….and V(m1≥mk                                 

 
 ص ها در مقایسه زوجي مرحله سوم: محاسبه وزن شاخ

(34) w′(xi) = MIN(s1 ≥ sk)                        
                                                                                                                                   

 شود.فازي است بصورت زیر محاسبه مي AHPبنابراین بردار وزن شاخص ها که همان ضرایب بهنجار 
(33) w′ = [w′(x1) + w′(x2) + ⋯ w′(xk)]t                   

                                                                   

 های پژوهشیهت. یاف4
وقوع، شدت اثرگذاري ریسك بر روي زمان، هزینه و کيفيت پارامتر هاي ارزیابي بكار رفته در این تحقيق شامل احتمال 
 عملكردي و مقياس عملكردي فازي است که به ترتيب عبارت اند از:

تابع احتمال وقوع ریسك ها مورد ارزیابي قرار گرفته است که تابع فازي به همراه متغير زیاني متناظر آن نشان  3در جدول 
 داده شده است.

 فازی وقوع. تابع احتمال 1جدول 

 متيير زباني تابع فازي

 احتمال وقوع

(0,0,2.5) VL خيلي کم 

(0,2.5,5) L کم 

(2.5,5,7.5) M متوسط 

(5,7.5,10) H زیاد 

(7.5,10,10) VH خيلي زیاد 

 
نه و ميزان تاثير مولفه هاي فازي در ریسك پروژه ها مشخص شده اند که بر اساس سه مولفه زمان، هزی 0در جدول شماره 

 کيفيت مورد ارزیابي قرار مي گيرند.
 

 



 

32 

 

ره 
ما

 ش
م،

هار
 چ

ال
س

3 
ی: 

یاپ
)پ

23
ن 

ستا
زم

 ،)
20

11
 

 . تابع احتمال فازی میزان تاثیر گذاری2 جدول

 متيير زباني تابع فازي زمان هزینه عملكرد کيفي

 خيلي کم VL (0,0,2.5) تاخير خيلي کم افزایش هزینه بسيار کم کاهش کيفيت نا محصوص

 کم L (0,2.5,5) %5تاخير زیر  درصد 5افزایش هزینه زیر  کاهش کيفيت

 کيفيت نياز به تایيد کارفرما دارد
الي  5افزایش هزینه بين 

34% 

الي  5تاخير بين 
34 % 

(2.5,5,7.5) M متوسط 

کيفيت غير قابل قبول کارفرما 
 است

الي  34افزایش هزینه بين 
 درصد 04

تا  34تاخير بين 
04% 

(5,7.5,10) H زیاد 

 خيلي زیاد VH (7.5,10,10) %04تاخير بيش از  % 04ش از افزایش هزینه بي کيفيت غير قابل استفاده

 
 ارجحيت مولفه هاي فازي بيان شده است که به شرح ذیل در نظر گرفته شده است. 1در جدول شماره 

 فازی AHP. مقیاس 3 جدول

 متغيير هاي زبان شناختي اعداد فازي مثلثي

 اهميت یكسان 1,1,1

 نسبتاً ارجح 2,3,4

 ادترجيح زی 4,5,6

 ترجيح بسيار زیاد 6,7,8

 ترجيح فوق العاده زیاد 9,9,9

1,2,3 - 3,4,5 

7,8,9 - 5,6,7 
 ارزش بينا بيني

 

 با توجه به شرح مراحل بيان شده، رتبه بندي شاخص ها به شرح ذیل مي باشد:
 

 براي هر یك از سطر هاي مقایسه زوجي  SKمرحله اول: محاسبه ارزش 
∑بدست اوردن  Mkj

n
j=1 :با استفاده از تلفيق نظر خبرگان 

∑ Mkj

n

j=1
= (10.233,10.24,10.29) 

[∑ Mkj

n

j=1
]

−1

= (0.097,0.098,0.098) 

 ها:  SKمرحله دوم: محاسبه 
 S1 = (0.3361,0.3499,0.3538) 

 S2 = (0.3291,0.3342,0.3391) 

 S3 = (0.3240,0.3195,0.3385) 
 S4 = (0.3040,0.3175,0.3365) 
S5 = (0.2840,0.3095,0.3285) 
S6 = (0.3240,0.3195,0.3385) 

 
 یگرد عناصر بر قفو عناصر از یك هر دنبو رگبز جهمرحله سوم: در

V(s1 ≥ s2, s3, s4, s5, s6) = 0.26 

V(s2 ≥ s1, s3, s4, s5, s6) = 0.25 

V(s3 ≥ s2, s1, s4, s5, s6) = 0.09 
V(s4 ≥ s2, s1, s3, s5, s6) = 0.08 
V(s5 ≥ s2, s1, s3, s4, s6) = 0.08 
V(s6 ≥ s2, s1, s3, s4, s5) = 0.015 

 
 مي باشد. 0فوق بصورت بهنجار مي باشد که پس از نرمال سازي وزن مولفه ها به شرح جدول  داعدا
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 . رتبه بندی ریسک های شناسایی شده4 جدول

 رتبه بندي وزن 

 3 4310 خارجي هاي ریسك

 0 4310 ریسك تامين کننده

 1 4330 ریسك کارفرما

 0 4334 مشاور ریسك

 5 4334 نقل و حمل هاي ریسك

 0 4340 ریسك پيمانكار توسعه

 
در رتبه اول قرار گرفته و ریسك تامين کنندگان  4310همانطور که در جدول فوق مشاهده مي گردد، ریسك هاي خارجي با وزن 

 در رتبه سوم قرار گرفتند. 4330در رتبه دوم  و ریسك هاي مربوط به کارفرما با وزن  4310با وزن 
 

 بحث و نتیجه گیری. 5
آزاد راهي بخشي جدا ناپذیر از اقدامات اجرایي در جهت توسعه و اجراي خصوصي  -عمومي کترمشاریسك هاي پروژه 

فعاليت هاي پروژه محور است بگونه اي که سازمان ها نمي توانند از این موضوع به سادگي گذر نمایند و همواره جز جدا ناپذیر از 
بایستي خصوصي  -عمومي کترمشاژه است. حال شرکت هاي مجري در زمينه ریسك هاي پروژه هاي سيستم برنامه ریزي پرو

این ریسك ها را شناسایي نموده و در اجراي اقدامات کنترلي جهت کاهش اثرات ریسك اقدامات لازم را انجام داده و یا در صورت 
با این دست از ریسك ها آماده نماید. از این رو پيشنهاد عدم قابل کنترل بودن ریسك هاي شناسایي شده خود را براي مواجهه 

 FMEAگردد در راستاي توسعه این پژوهش اقدامات کنترلي مورد نياز جهت کاهش یا حذف ریسك هاي اشاره شده بر مباني مي
 شناسایي و ارزیابي شود.
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