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سبز:  نیتام رهیو زنج سکیر تیریبر مد یپروژه مبتن تیریبهبود مد
 دفاع عیوابسته به صنا داتیتول یبررس
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  45000کد مقاله:  
 
 

 یده ـچک
 

ارکان  نیاز مهم تر د،ینمایم فایا یخارج داتیدر مقابل تهد یتوان بازدارندگ جادیکه در ا ینقش لیبه دل یمحصولات دفاع
 شوند،یکه کل افراد جامعه از وجود آن منتفع م یمل تیو ارتقاء امن جادیو لذا در ا دهیکشور محسوب گرد کی یقدرت مل

 ترقیبهتر و دق ريیگ میتصم طیشرا تواندیها، م سکیمخاطرات و ر یابیو ارز ییشناسا ن،ی. بنابراباشندیم رگذاریتاث
که  یاز هر نوع دانش ريی. بهره گدینما سریرا م یبه اهداف پروژه هاي دفاع یابیساخته و دست ایها را مهپروژه تیریمد

 ن،یو عالمانه است. بنابرا قینگاه دق ازمندیبوده و پرداختن به آن ن تیحائز اهم د،ینما اريیامر  نیرا در ا رانیبتواند مد
 رهیزنج تیریاصول مد تیو با رعا سکیر تیریبا نگاه به دانش مد یصنعت دفاع داتیپروژه هاي تول تیریاجراي مد

 یپژوهش به منظور بررس نیراهگشا خواهد بود. در ا اریهاي آن بسکیسبز ضروري بوده و استفاده از ابزارها و تکن نیتام
 يهاریمتغ يهادفاع، داده عیوابسته به صنا داتیسبز در تول نیتام رهیو زنج سکیر تیریبر مد یپروژه مبتن تیریبهبود مد

 يپروژه به کمک پرسشنامه جمع آور تیپروژه و موفق تیریسبز، عملکرد مد نیتام رهیزنج تیریپروژه، مد سکیر تیریمد
در نرم افزار  ییبا روش حداقل مربعات جز يمعادلات ساختار يمدل و مدلساز اتیبا توجه به فرض جیشد. بر اساس نتا

SmartPLS به  جی. طبق نتاباشدیم رهایخوب متغ يرگذاریاز مدل مناسب و تاث یحاک جینتا لیشد که تحل يساز ادهیپ
در  نیدر مدل کسب نمودند. هم چن یمناسب ییایو پا ییها مقدار روادر تمام حوزه رهایدست آمده در برازش مدل تمام متغ

 نیتام رهیزنج تیریپروژه، مد سکیر تیریمد يهاریمتغ يهايرگذاریمدل نشان داده شد که تمام روابط و تاث یکل اثرات
 .باشدیدار م یپروژه معن تیپروژه و موفق تیریسبز، عملکرد مد

 

 پروژه. تیسبز، موفق نیتام رهیپروژه، زنج سکیر تیریمد یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 شیک یالملل نیدانشگاه پیام نور مرکز ب عیصنا یارشد مهندس یکارشناس -8
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 مقدمه  -1
را  یهاي معمولسکیهر پروژه خاص است و ر رایشوند ز یابیارز یهاي احتمالسکیبه طور مستقل از نظر ر دیها باهمه پروژه

 ها استتحقق پروژه يتر برا یطولان زمانو مدت  یمال ازیها بلکه نآن نه تنها منحصر به فرد بودن پروژه لیبه همراه دارد که دل
پروژه در نظر گرفته  تیموفق يمانع مهم برا کیبه عنوان  سکیر يپروژه، سطوح بالا تیریدر مد (.1524، 2)بوگانووا و سیمیکووا

 ندیکند که در فرآ جادیرا ا ینامطلوب يهاتیموقع تواندیم هاوژهموجود در پر يهاسکیر (.1522و همکاران،  1)دانداگه شودمی
 دهی. پدستین کسانیهر پروژه کاملاً  يپروژه برا سکیر ي. طبقه بندگذاردیم ریپروژه تأث یکل تیو بر موفق دهدیتحقق آن رخ م

پروژه  سکیر تیریبدان معناست که مد نیباشد. ا جیرا يگریتواند در پروژه دپروژه است، می کی يبرا یاتیح سکیر کیکه  يا
  (.1520و همکاران،  3)هاوکو کرد. کپارچهیاز پروژه  ینوع خاص يبرا یتوان به سادگرا نمی

هاي ریسک به واکنش تحلیل، و تجزیه ساختاردهی، شناسایی، ریزي، برنامه جهت سیستماتیک فرایند یک ریسک مدیریت
 یافته ساختار فرایندهاي ازاي مجموعه باید کارآمد و اثربخش ریسک مدیریت اجراي براي. باشدها میآن و مدیریت کنترل و پروژه

 و احتمال از و دهد افزایش را مثبت اتفاقات اثر و احتمال دارد قصد پروژه ریسک (. مدیریت1523، 0باشد )چن داشته وجود رسمی و
 طیحفاظت از مح يمختلف برا یهاي دولتاستیو س نیبا توجه به قوان سوي دیگراز  .(1520، 0بکاهد )هارتونو منفی اتفاقات اثر
ها را تحت ( سازمانستیز طیملاحظات سبز )مح ست،یز طیمحصولات دوستدار مح يو تقاضا برا يدانش مشتر شیافزا ست،یز

در نظر گرفته شده است که  یهاي رقابتتیبه عنوان اولو یطیمح ستی(. الزامات ز1520و همکاران،  0ندانیدهد )گووقرار می ریتأث
 (.1522و همکاران،  0گاریدو-)دیازهاي سبز برآورده شود وهیتواند با استفاده از شمی

و کنترل با مانع  تیریهاي مدنوع مهارت ،یاجتماع ریمانند فرهنگ، تأث یرفنیعامل غ نیسبز توسط چند نیتأم رهیزنج ياجرا
 دیبا يفرد تجار کیکند، می رییبه سمت اقتصاد سبز تغ ياقتصاد دگاهیکه د یی(. از آنجا1520و همکاران،  2شود )وانالهمواجه می

 (.1522و همکاران،  4)فرناندو چالش پاسخ دهد نیبه ا زین يداریبلکه پا ،ينه تنها با دنبال کردن سودآور
به عنوان یکی از  دفاعی موضوع تحقیقات صنعتو اهداف تعیین شده براي نظام دفاعی کشور، ها ا توجه به ماموریتب

هاي به روز دنیا است که نقش مهمی  ورياهاي تجهیزاتی بر پایه فن موضوعات مهم در راستاي ارتقاي توان رزمی و کسب آمادگی
ن یک سیاست هاي علمی و فنی کشور به عنوا که استفاده از توانمندي نماید. از آنجاییدر رسیدن به اهداف تعیین شده ایفا می

هاي مرتبط نخواهد  گام در این عرصه جدید گذاشته اند که بی شک خالی از مخاطرات و ریسک صنعت دفاعگردد، مهم تلقی می
هاي تحقیقاتی با حداقل زمان و هزینه و در عین حال بالاترین کیفیت و با  اجراي پروژه صنعت دفاعبود. دغدغه اصلی مدیران 

 (.2343)رجبی مسرور و همکاران،  استرعایت ملاحظات امنیتی 
را مهیا ها مدیریت پروژهتر گیري بهتر و دقیق تواند شرایط تصمیمها، می بنابراین، شناسایی و ارزیابی مخاطرات و ریسک

مر یاري گیري از هر نوع دانشی که بتواند مدیران را در این ا هاي دفاعی را میسر نماید. بهره ساخته و دستیابی به اهداف پروژه
تولیدات صنعت هاي  اهمیت بوده و پرداختن به آن نیازمند نگاه دقیق و عالمانه است. بنابراین، اجراي مدیریت پروژه نماید، حائز

ضروري بوده و استفاده از ابزارها و  مدیریت زنجیره تامین سبزدفاعی با نگاه به دانش مدیریت ریسک و با رعایت اصول 
  گشا خواهد بود.هاي آن بسیار راهتکنیک
 

 مرور ادبیات -2
دفاع  عیوابسته به صنا داتیتول یسبز: بررس نیتام رهیو زنج سکیر تیریبر مد یپروژه مبتن تیریبهبود مد شتریب یجهت بررس

 پرداخته شد. قاتیتحق گریبه مطالعه د
در ساخت و ساز سبز کلان  ینتام یرهزنج ریسکعوامل مطالعه اي تحت عنوان  1512و همکاران در سال  25علمداري

شده  ییشناسا ینتام یرهبر زنج یمبتن یديکل ریسک ي مورد بررسی قرار دادند. عواملتعاملات و طبقه بند - یهاي مسکونپروژه
. و استخراج روابط افزایدیسبز م یساختمان يهاپروژه ینتام یرهزنج یریتمد ینهرا به زم یتازگ ی،بزرگ سبز مسکون يهادر پروژه

تواند دهد که میمی هسبز ارائ یهاي مسکوندر کلان پروژه یديهاي کلیسکاز ر يبزرگتر یرتصو یديکل یسکعوامل ر یرگذارتأث
 . یابدگسترش  ینديهاي فرآیتمرتبط با فعال یهاي فرعیسکتوسط ر

                                                           
1 Buganová & Šimíčková 
2 Dandage 
3 Havko 
4 Chen 
5 Hartono 
6 Govindan 
7 Díaz-Garrido 
8 Vanalle 
9 Fernando 
10 Alamdari 
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 میانجینقش با د پروژه بر عملکر يدانش مشتر تیریمد تیقابل ریتاثموضوعی تحت عنوان  1515در سال  2هیدر و کایانی
، انتقال، ادغام و جادیا يدهد که اجزارا نشان می يمعادله ساختار يمدل ساز جینتاراهبردي مورد بررسی قرار دادند.  یچابک

که منجر به  يهاي مشترو خواسته ازهایدرک ن ییتوانا شیو افزا يدانش مشتر يکار را در شفاف ساز نیتر مهم يرگذاریتأث
 شود. عملکرد پروژه می شیمنجر به افزا ماًیو مستق کندمی نیشود، تضماز مصرف بودجه می شیپروژه، ب ریکاهش تاخ

عامل  کیبه عنوان  سکیر تیریپروژه و مد يزیبرنامه رمطالعه اي تحت عنوان  1515و همکاران در سال  1ووجوویچ
 نیا ها،هیفرض دییتأ يبرامورد بررسی قرار دادند.  در صربستان ياطلاعات در مدارس کشاورز يهاي فناورپروژه يبرا تیموفق

قرار  حیو تشر یمورد بررس یآموزش يهابر سازمان دیوکار را با تأککسب يهاستمیاطلاعات در س يفناور تیریمد يهاحلمقاله راه
 .شودیم يمثبت تجار جیبه نتا یابیوکار و دستکسب دکه منجر به بهبو دهدیم

چرخه عمر محصول: مطالعه  تیریدر مد پروژه تیرینقش دفتر مدمطالعه اي تحت عنوان  1524در سال  3و اندروپارتون 
 کیرابط، مسائل مربوط به هدف استراتژ يهاکه شکاف دهدینشان م نیای مورد بررسی قرار دادند. در صنعت دفاع يمورد

 نیب يهادانش در شکاف فیضع تیریجداگانه، و مد يمورد استفاده در فازها فاوتمت يهاو روش ندهایفازها، فرآ نیناسازگار را در ب
دانش  یکپارچگیو روش و  ندیبا حفظ انسجام هدف، فرآ تواندیم پروژه تیریکه دفتر مد دهدینشان م نتایجفازها را به همراه دارد. 

 کند.  راهمفازها ف نیتداوم را در ب ات،یبهبود عملکرد هر دو فاز قبل و بعد از شکاف چرخه ح يبرا
و  یاتادب یدر ساخت و ساز: بررس یجهاي رایسکو ر یسکر ییشناسامطالعه اي تحت عنوان  1524در سال  0سیراج و فایک

 يهاپروژه يرا برا هایییسکشده رمحتوا نشان داد که اکثر مقالات انتخاب یلتحل هايمورد بررسی قرار دادند. یافته محتوا یلتحل
بر اساس  یا شدهییشناسا هايیسکاند و در اغلب موارد رکرده ییو اروپا شناسا آسیا در – یربناییز هايپروژه عمدتاً – یساختمان

 هايیکاز تکن یبی، ترکها یسکر ییشناسا ياند. براشده بنديفهرست يبندطبقه یچبدون ه یااند شده يبندخود طبقه یتماه
به ندرت مورد  محوریلنمودار و تحل هايیککه تکن یشده استفاده شد، در حالاطلاعات عمدتاً در مقالات انتخاب يآورمختلف جمع

 ییراتو تغ یف؛ضع یو مهندس یطراح يخطاها، نشده نرخ تورم ینیب یشپ ییرشده تغ ییشناسا یسکر یشتریناستفاده قرار گرفتند. ب
 بود. ر بر پروژهموث یهاي دولتیاستمقررات و س ین،در قوان

 یستماتیکمتون س یسبز در ساخت و ساز: بررس ینتام یرهزنج یریتمدمطالعه اي تحت عنوان  1524در سال  0بادي و مورتاق
 یریتمد ازجامع  یفتعر یکو  یکردرو يبنددسته یکارائه  يبرا هاینده مورد بررسی قرار دادند. یافتهآ یقاتو دستور کار تحق

چشم  یکبه  یازشده است که بر ن یمترس یندهآ یقاتتحق يدستور کار برا یکاند. شده یبوساز ترکسبز در ساخت ینتام یرهزنج
هاي و شکاف یطی،مح یستز یداريپا ییهاي منحصر به فرد صنعت، تمرکز بر اهداف نهایژگیبه انتها، تعامل با و یانانداز پا

 کند.می یدها تاکینشاستفاده از ب عملی،هاي ییموجود در راهنما
 يمحور ینیپروژه و کارآفر سکیر تیریسبز، مد نیتام رهیزنج تیریمد ریتاثمطالعه اي تحت عنوان  2344فلاح فعال در سال 

نشان داد که  PLSبه روش  يمدل ساز جینتامورد ارزیابی قرار دادند.  پروژه تیریعملکرد مد یانجیپروژه با نقش م تیبر موفق
پروژه دارد.  تیپروژه با موفق سکیر تیریدم انیرا در روابط م یانجیپروژه نقش م تیریسبز و عملکرد مد نیتام رهیزنج تیریمد

 . پروژه دارند تیموفق يرا بر رو يمثبت و معنادار ریتاث زین يمحور ینیپروژه و کارآفر سکیر تیریمد نیهمچن
یکپارچه مورد بررسی  یسکر یریتبا اجزاء مد یریتمد ییرابطه توانامطالعه اي تحت عنوان  2344رضایی و همکاران در سال 

مثبت و معنادار بوده است.  یسک یکپارچهر یریتبر مد یریتمد ییتوانا یرپژوهش نشان داد که تأث یاتآزمون فرض یجنتاقرار دادند. 
 یرگذارتأث ییبه تنها يگزارشگر و یاتیو مقررات، عمل ینقوان ي،استراتژ یسکر یسک،ر یریتبر اجزاء مد یریتمد ییتوانا یرتأث یول

 مثبت و معنادار داشته است. یرتأث یاتیعمل یسکر یریتنبوده و تنها بر مد
 گذاران یهسرما يمند یتبر رضا یدي: تاکیسکر یریتچرخه عمر و مدمطالعه اي تحت عنوان  2344لطفی و عامري در سال 

 یسکشدن مراحل چرخه عمر، ر ينشان داد با سپر یرهچند متغ یونبدست آمده با استفاده از رگرس یجنتامورد بررسی قرار دادند. 
 یسکرا داشته و در مراحل رشد و بلوغ ر یريپذ یسکر یشافزا یشترینکه مرحله افول ب يبطور یابد؛می یشافزاها شرکت یريپذ
وجود  یطدر شراها شرکت یريپذ یسکچرخه عمر بر ر مراحل یرگذاريدر خصوص تاث یجنتا ین،. همچنیابدمی شکاه یريپذ

و  یافته یشافزاها شرکت یريپذ یسکمختلف ر یارهايآن است که در مرحله رشد، مع یانگرگذاران ب یهسرما يبالا يمند یترضا
 بازده سهام افزوده شده است.  یسکها و رییبازده دارا یسکر یزانبر م يبه شکل معنادار

                                                           
1 Haider & Kayani 
2 Vujović. 
3 Paton & Andrew 
4 Siraj & Fayek 
5 Badi & Murtagh 
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جهت بهبود در  سکیر تیریارزش در مد یمهندس کیاستفاده از تکن یبررسموضوعی تحت عنوان  2342بهتویی در سال 
نتیجه این ارزیابی حاکی از آن است که شاخص ریسک مورد بررسی قرار داد.  : پروژه مگامال(يها )مطالعه موردپروژه یعملکرد مال

 .ت ترین و شاخص ریسک خطاي حسابداري کم اهمیت ترین شناسایی شدندعدم رعایت تعهدات مالی پیمانکاران با اهمی
به صنعت ساخت  یابیسبز در دست نیتأم رهیزنج تیریمد یمدل مفهوممطالعه اي تحت عنوان  2342یزدیان و ردایی در سال 

محیط زیست در تسهیل برنامه و هاي همکارانه نتایج مطالعه حاکی از آن است، که مشارکتمورد بررسی قرار دادند.  داریو ساز پا
اجراي عملیات مدیریت زنجیره تأمین سبز نقش بسزایی دارد و اتخاذ الزامات محیط زیستی در مراحل مختلف پروژه ساخت 

برداري و نگهداري سبز و سنجی و نوآوري سبز، طراحی سبز، مدیریت مواد و مصالح سبز، ساخت و ساز سبز، بهره همچون امکان 
 . نمایدکوس نقشی شایان توجه در چارچوب اجرایی مدیریت زنجیره تأمین سبز و پایداري صنعت ساخت ایفا میلجستیک مع
 کردیسبز با استفاده از رو نیتام رهیدر زنج سکیر یابیارز سهیمقامطالعه اي تحت عنوان  1522در سال  و همکاران 2مانگلا

حاضر  شپژوهي مورد بررسی قرار دادند. هند يمطالعه مورد کیاز  شني: یحالت شکست و اثرات فاز لیو تحل هیتجز به يفاز
و  داریپا يهامقاله هم توسعه نیکند. ا شنهادیپ سبز نیتام رهیدر زنج سکیر یابیارز يبرا یابیچارچوب ارز کیتا  کندیتلاش م

. از کندیم یبررس کیصنعت پلاست نیتام رهیزنج نهیرا در زم سبز نیتام رهیکارآمد ابتکارات زنج تیریمربوط به مد يهاسکیهم ر
  شود.به هر حالت شکست ارائه می توجهبا  زین یشنهاداتیپ ،یتیریمد دگاهید

 زنجیره مدیریت و پروژه ریسک از استفاده با پروژه موفقیت اي تحت عنوان مدیریتمطالعه 1522و همکاران در سال  1فرناندو
 سبز تامین زنجیره مدیریت و پروژه ریسک مدیریت که داد نشان بررسی قرار دادند. نتایجخودرو مورد  صنعت بررسی: سبز تامین

 ریسک، کاهش استراتژي و سبز تامین زنجیره مدیریت موثر داشتند. اجراي پروژه موفقیت و پروژه مدیریت عملکرد با مثبتی ارتباط
 .است پروژه یک موفق اجراي و پروژه پایدار عملکرد مدیریت براي استراتژیکهاي حل راه

مورد  پروژه یسکر یریتموانع در مد ینتعاملات ب یلو تحل یهتجزمطالعه اي تحت عنوان  1522و همکاران در سال  3دانداگه
 يسازک پروژه، از مدلیسر یریتمد یاتمختلف مورد استفاده در ادب يسازمدل يهاروش یلو تحل یهپس از تجزبررسی قرار دادند. 

 یلو تحل یهاستفاده شده است. تجزها آن بنديیتموانع و اولو ینتعاملات ب یلتحل يبرا MICMAC یلو تحل یريتفس يساختار
از جمله موانع با  یهاي فرهنگبه تفاوت یدگیو عدم رس ی،ارشد، فقدان آموزش رسم یریتمد یتدهد که فقدان حمانشان می

 .هستندبالا  یتاولو
ی هاي مخابراتشرکت ینتام یرهدر زنج یداريپا یسکر یریتمدمطالعه اي تحت عنوان  1522در سال  0ولی نژاد و رحمانی
 تواندیبلکه م شود،یو کارشناسان صنعت مخابرات استفاده م یرانکه نه تنها توسط مد یشنهاديچارچوب پمورد بررسی قرار دادند. 

 ین،در بلندمدت حفظ شود. علاوه بر ا ینتام یرهعملکرد زنج یداريشود تا پا یمتنظ یگريمرتبط با هر صنعت د یرانتوسط مد
 محققان باشد. يبرا ینهزم یندر ا یندهآ یقاتتحق يبرا يتواند به عنوان بسترمی

شهر  25 یسه: مقايشهر یخشکسال یسکر یریتمد هايياستراتژمطالعه اي تحت عنوان  1520و همکاران در سال  0بورمان
 يطبقه بند ینکردند. اشهرها از تعداد نسبتاً محدود و تنوع اقدامات استفاده می ینکه ا ند. نشان داده شدمورد بررسی قرار داد بزرگ

 یدشد یخشکسال یرکنند و تأث یابیمدت ارز یطولان یکاهش تنش آب يتواند به شهرها کمک کند تا انواع مختلف اقدامات را برامی
 .را محدود کنند

و عملکرد در  هایوهفشارها، ش یسبز: بررس ینتام یرهزنج یریتمدمطالعه اي تحت عنوان  1520و همکاران در سال  0وانلا
مورد  ینتام یرهزنج یطیمح یستو ز يدهد که عملکرد اقتصادنشان می یجنتایل مورد بررسی قرار دادند. خودرو برز ینتام یرهزنج

 يفشارها ینحاضر همچن یقتحق ین،سبز مرتبط است. علاوه بر ا ینتام یرهزنج یریتهاي مدیوهمطالعه به طور مثبت با اتخاذ ش
 کرد.  ییشناسا گذارد،یم یرسبز تاث ینتام یرهزنج یریتمد هايیوهدنبال کردن ش يبرا ینتام یرهزنج ینرا که بر ا یسازمان

در  یسکر یابیارز يبرا يفاز AHP و FTA یکپارچه یروش شناسمطالعه اي تحت عنوان  1520مانگلا و همکاران در سال 
 یسکر یارهايمحصول و مع یابیباز هايیسککه ر دهدینشان م یقتحق هايمورد بررسی قرار دادند. یافته سبز ینتام یرهزنج
 یجهتسبز و در ن ینتام یرهزنج یتکاهش حساس يبرا یتوجهقابل یریتیمد ییگوهستند و به پاسخ یتاولو ینبالاتر يدارا یندفرآ

نشان دادن کاربرد مطالعه مورد  يبرا یکپلاست یدکنندهسبز تول ینتام یرهنمونه زنج یک ین،دارند. علاوه بر ا یازبهبود عملکرد ن
 انتقاد قرار گرفته است.

هاي پروژه سپاري برون بر موثر راهبردي عوامل بندي اولویت و اي تحت عنوان شناساییمطالعه 2340خمسه و رجبی در سال 
R&amp;D برون بر موثر راهبردي عامل 0 پژوهش این پژوهی مورد بررسی قرار دادند. در آینده رویکرد با دفاعی صنایع در 

                                                           
1 Mangla 
2 Fernando 
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 اهمیت داراي هاآن همه به توجه که تاییدگردید و شناسایی شاخص 31 همراه به دفاعی صنایع در R&Dهاي پروژه سپاري
 دانش مدیریت عامل اول، اولویت در استراتژیک عامل ،(ANP) ايشبکه تحلیل فرآیند نتایج و خبرگان نظر به توجه با. باشدمی

 پنجم، اولویت در سیستمی عامل چهارم، اولویت در کنندگان تامین مدیریت عامل سوم، اولویت در تکنولوژیک عامل دوم، دراولویت
 .گرفتند قرار هفتم دراولویتاي شبکه ساخت زیر عامل و ششم دراولویت مالی عامل

ها در خطوط انتقال گاز: پروژه ینتأم یرهزنج یسکر یریتمدمطالعه اي تحت عنوان  2340محمدي و همکاران در سال 
 پارادایمی بر اساس مدل ینشیو گز يباز، محور يپس از انجام کدگذارمورد بررسی قرار دادند. ها برخاسته از داده يتئور یکردرو
. یدگرد يبند طبقه مشخصه کد 42و  یمقوله فرع 00 ی،بعد اصل 0در قالب ها پروژه ینتأم یرهزنج یسکر یریتمد یدهپد یی،نها

 یطی،هاي محیسکپروژه مشتمل بر ر یره تأمینزنج یسکر یریتدر مد یاصل یدهنشان داد که پد يحاصل از کدگذارهاي یافته
 است. ياو شبکه یسازمان
 

 روش تحقیق -3
 یها از نوع کمداده ياست و بر لحاظ مبنا يو از لحاظ هدف کاربرد یشیمایاز نوع پ یفیتوص تینوع پژوهش حاضر از نوع ماه

 يخراسان رضو يکارشناسان شرکت آرشام صنعت توس پارک علم و فناور هیدر پژوهش حاضر شامل کل يجامعه آمار است.

نفر از کارشناسان  00پژوهش معادل  آماري نمونه مورگان، جدول از استفاده با گیري¬در شیوه نمونه نفر است. 05متشکل از 
( 2یات تحقیق مدل مفهومی در شکل )با توجه به فرض .باشدیم يخراسان رضو يشرکت آرشام صنعت توس پارک علم و فناور

 نشان داده شده است. 
دار  یدفاع معن یعه صناوابسته ب یداتسبز در تول ینتام یرهزنج یریتپروژه و مد یسکر یریتمد ینرابطه ب رسدیبه نظر م .2

 .است
دار  یدفاع معن یعوابسته به صنا یداتپروژه در تول یریتسبز و عملکرد مد ینتام یرهزنج یریتمد ینرابطه ب رسدیبه نظر م .1

 .است
دار  یدفاع معن یعوابسته به صنا یداتپروژه در تول یریتپروژه و عملکرد مد یسکر یریتمد ینرابطه ب رسدیبه نظر م .3

 .است
 .دار است یدفاع معن یعوابسته به صنا یداتپروژه در تول یتسبز و موفق ینتام یرهزنج یریتمد ینرابطه ب رسدینظر مبه  .0
 .دار است یدفاع معن یعوابسته به صنا یداتپروژه در تول یتپروژه و موفق یسکر یریتمد ینرابطه ب رسدیبه نظر م .0
 دار است. یدفاع معن یعوابسته به صنا یداتپروژه در تول یتپروژه و موفق یریتعملکرد مد ینرابطه ب رسدیبه نظر م .0

 

 
 مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

مبانی و پیشینه پژوهش پژوهش حاضر با استفاده از ها و روش گردآوري اطلاعات به صورت کتابخانه اي است. یعنی نظریه
هاي علمی ها در پایگاهها و دستاوردهاي پژوهشاتی سایر محققان داخلی و خارجی که آثار آنها، مقالات، کتب، پایان نامهپژوهش

هاي پژوهش ري از دادهآوري بخش دیگمعتبر داخلی و خارجی مورد تایید قرار گرفته است، استفاده شده است. همچنین براي جمع
هاي مورد نیاز، از بین نمونه آماري تعیین شده جمع شود یعنی با استفاده از پرسشنامه، دادهحاضر از روش میدانی به کار گرفته می

 تیریمد عملکرد، سبز نیتام رهیزنج تیریمد، پروژه سکیر تیریمدگیري متغیرهاي تحقیق نظیر متغیر جهت اندازه گردد.آوري می
ها مورد ( تعداد گویه2شود. جدول )( استفاده می1522) و همکاران 2در تحقیق حاضر از پرسشنامه فرناندوپروژه  تیموفقو  پروژه

                                                           
1 Fernando 
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( با توجه به 1522و همکاران ) 2دهد. روایی و پایایی پرسشنامه فرناندواستفاده جهت اندازه گیري هر متغیر تحقیق را نمایش می
 اعتبار مناسبی برخوردار است. مطالب ذکر شده در آن از

 
 تعداد گویه مورد استفاده برای هر متغیر تحقیق 1جدول 

 تعداد گویه نام متغیر

 3 پروژه یسکر یریتمد

 20 سبز ینتام یرهزنج یریتمد

 0 پروژه یریتعملکرد مد

 0 پروژه یتموفق

 
پژوهش حاضر در دو سطح توصیفی و استنباطی هاي ها در تحقیق حاضر به صورت کمی است. دادهروش تجزیه تحلیل داده

هاي آماري نظیر فراوانی، انحراف معیار و میانگین، تغییر مورد تجزیه و تحلیل قرار خواهد گرفت. در سطح توصیفی از شاخص
 شرو رویکرد ( باSEM)1ساختاري معادلات سازي مدل ازها شود و درسطح استنباطی دادهپذیري، کجی وکشیدگی استفاده می

هاي آماري از شود به طوري که به منظور بررسی فرضیهاستفاده می Smart PLSافزار  نرم از استفاده با و 3جزئی حداقل مربعات
براي  tو آزمون  AVE ،CR ،R2روش مدلسازي معادلات ساختاري با رویکرد حداقل مربعات جزئی با استفاده از بار عاملی، 

 شود.استفاده می SmartPLSر افزابررسی تاثیر متغیرها در نرم
 

 هاارائه یافته -4
 تیموفقو  پروژه تیریمد عملکرد، سبز نیتام رهیزنج تیریمد، پروژه سکیر تیریمد هايریمتغهاي تحقیق متشکل از متغیر

گردآوري ي خراسان رضو يکارشناسان شرکت آرشام صنعت توس پارک علم و فناورنفر از  00شامل توسط نمونه آماري  پروژه
 ( نمایش داده شده است.1هاي تحقیق در جدول )صیفی مولفهشد. خلاصه آمار تو

 
 قیتحق یرهایمتغ یفیآمار توص 2جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین حداکثر حداقل متغیرهاي پژوهش

 0.192 0.889- 1.04 3.811 5 1.333 پروژه سکیر تیریمد

 0.759- 0.598- 1.083 3.659 5 1.294 سبز نیتام رهیزنج تیریمد

 0.435 1.114- 1.036 3.905 5 1.2 پروژه تیریمد عملکرد

 0.426 1.074- 1.046 3.827 5 1.2 پروژه تیموفق

 
پذیر( مورد سنجش ها )متغیرهاي مشاهدهها )متغیرهاي پنهان( با گویهدر تحلیل عاملی تاییدي مرتبه اول رابطه عامل یا عامل

بررسی شد. بر اساس نتایج جدول  براي متغیرها تحلیل عاملی تاییديبنابراین ابتدا کیفیت برازش مدل با استفاده از گیرد. قرار می
توان گفت که باشد. بنابراین میمی 2/5، بزرگتر از پروژه سکیر تیریمدپذیر متغیر پنهان متغیرهاي مشاهده، بارهاي عاملی (3)

 اند متغیر خود را به خوبی توضیح دهند. پذیر متناظر با متغیر پنهان، توانستهمتغیرهاي مشاهده
 

 پروژه سکیر تیریمدبارهای عاملی متغیر پنهانی  3جدول 

 بار عاملی پذیرمتغیر مشاهده

 452/5 2گویه 

 243/5 1گویه 

 205/5 3گویه 

 
-می 5.0، بزرگتر از سبز نیتام رهیزنج تیریمدپذیر متغیر پنهان ، بارهاي عاملی متغیرهاي مشاهده(0بر اساس نتایج جدول )

 اند متغیر خود را به خوبی توضیح دهند. پذیر متناظر با متغیر پنهان، توانستهتوان گفت که متغیرهاي مشاهدهباشد. بنابراین می

                                                           
1 Fernando 
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 سبز نیتام رهیزنج تیریمدبارهای عاملی متغیر پنهانی  4جدول 

 بار عاملی پذیرمتغیر مشاهده بار عاملی پذیرمتغیر مشاهده

 235/5 25گویه  220/5 2گویه 

 203/5 22گویه  220/5 1گویه 

 200/5 21گویه  453/5 3گویه 

 243/5 23گویه  412/5 0گویه 

 431/5 20گویه  025/5 0گویه 

 450/5 20گویه  232/5 0گویه 

 202/5 20گویه  203/5 0گویه 

 204/5 20گویه  243/5 2گویه 

  403/5 4گویه 

 
باشد. می 2/5، بزرگتر از پروژه تیریعملکرد مدپذیر متغیر پنهان ، بارهاي عاملی متغیرهاي مشاهده(0بر اساس نتایج جدول )

 اند متغیر خود را به خوبی توضیح دهند. پذیر متناظر با متغیر پنهان، توانستهمتغیرهاي مشاهدهتوان گفت که بنابراین می
 

 پروژه تیریعملکرد مدبارهای عاملی متغیر پنهانی  5جدول 
 بار عاملی پذیرمتغیر مشاهده

 455/5 2گویه 

 435/5 1گویه 

 433/5 3گویه 

 434/5 0گویه 

 250/5 0گویه 

 
باشد. بنابراین می 2/5، بزرگتر از پروژه تیموفقپذیر متغیر پنهان ، بارهاي عاملی متغیرهاي مشاهده(0نتایج جدول )بر اساس 

 اند متغیر خود را به خوبی توضیح دهند. پذیر متناظر با متغیر پنهان، توانستهتوان گفت که متغیرهاي مشاهدهمی
 

 پروژه تیموفقبارهای عاملی متغیر پنهانی  6جدول 
 بار عاملی پذیرمتغیر مشاهده

 240/5 2گویه 

 410/5 1گویه 

 230/5 3گویه 

 430/5 0گویه 

 455/5 0گویه 

 
به بررسی پایایی و روایی مدل پرداخته شد. جهت بررسی روایی، از شاخص  تحلیل عاملی تاییديبا توجه به نتایج مطلوب 

است. معیار متوسط واریانس استخراج شده به عنوان شاخصی براي سنجش اعتبار استفاده شده استخراج شده  انسیوار نیانگیم
هاي نشان دهنده خود را گیري انعکاسی پیشنهاد شده است. این شاخص میزان همبستگی یک سازه با شاخصدرونی مدل اندازه

 05که متغیر پنهان مورد نظر حداقل  در نظر گرفته شده است و بدین معنا است 0/5دهد. براي این شاخص حداقل مقدار نشان می
براي همه  استخراج شده انسیوار نیانگیم، شاخص (0کند. مطابق نتایج جدول )درصد واریانس مشاهده پذیرهاي خود را تبیین می

اي این توان به پایایی مرکب اشاره کرد. معیار قابل قبول برهاي پایایی میباشد. از شاخصمی 0/5متغیرهاي پنهان بزرگتر از 
 باشد.می 0/5، شاخص پایایی مرکب براي همه متغیرهاي پنهان بزرگتر از (0ل )باشد. بر اساس نتایج جدومی 0/5ها شاخص
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 پایایی و روایی مدل 7جدول 
 پایایی مرکب استخراج شده انسیوار نیانگیم متغیر

 5.422 5.024 پروژه سکیر تیریمد

 5.422 5.000 سبز نیتام رهیزنج تیریمد

 5.400 5.220 پروژه تیریمد عملکرد

 5.400 5.252 پروژه تیموفق

 
معیاري  ضریب تعیینشود. ( پرداخته می2R) ضریب تعییندر نهایت پس از بررسی روایی و پایایی مدل، به برآورد دقت مدل از 

ضریب  شود. مقدارمستقل تبیین میاست که بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهاي وابسته مدل است که به وسیله متغیرهاي 
ضریب  زا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدارهاي برونشود و در مورد سازهزاي مدل ارائه میتنها براي متغیرهاي درون تعیین
ریب ضبا توجه به مقدر ( 2طبق جدول ) زاي مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است.هاي درونمربوط به سازه تعیین
 ها برازش مدل مناسب است.مولفه تعیین

 
 سازه درون زا یبرا 2R اریمع جینتا 8جدول 

 متغیر ضریب تعیین

 سبز نیتام رهیزنج تیریمد 5.040

 پروژه تیریمد عملکرد 5.200

 پروژه تیموفق 5.404

 
باشد. مدل مفهومی تحقیق در نرم آخرین گام در تحلیل مطالعه، جدول مربوط به اثرات کل جهت بررسی سوالات تحقیق می

هاي اصلی مطالعه از لحاظ آماري اثرمعناداري دارد زیرا میزان ، تمام مؤلفه(4است. براساس نتایج جدول ) SmartPLS 3.0افزار 
شده شده است. نتایج فرضیات از محاسبه آزمون تی حاصل شد که خلاصه نتایج در عبارات زیر بیان  5.50ها زیر معنی داري آن

 است:

 تیریمد نیرابطه بتوان بیان نمود که می 2-0طبق نتیجه حاصل شده از روش مدل معادلات ساختاري در جدول  -
معنی دار است زیرا نتایج معناداري دفاع  عیوابسته به صنا داتیسبز در تول نیتام رهیزنج تیریپروژه و مد سکیر

 ه است. محاسبه شد 5.50اثرات کلی مدل براي فرضیه مذکور زیر 

 تیریمد نیرابطه بتوان بیان نمود که می 2-0طبق نتیجه حاصل شده از روش مدل معادلات ساختاري در جدول  -
معنی دار است زیرا نتایج معناداري  دفاع عیوابسته به صنا داتیپروژه در تول تیریسبز و عملکرد مد نیتام رهیزنج

 ده است. محاسبه ش 5.50اثرات کلی مدل براي فرضیه مذکور زیر 

 تیریمد نیرابطه بتوان بیان نمود که می 2-0طبق نتیجه حاصل شده از روش مدل معادلات ساختاري در جدول  -
معنی دار است زیرا نتایج معناداري اثرات دفاع  عیوابسته به صنا داتیپروژه در تول تیریپروژه و عملکرد مد سکیر

 محاسبه شده است.  5.50کلی مدل براي فرضیه مذکور زیر 

 تیریمد نیرابطه بتوان بیان نمود که می 2-0طبق نتیجه حاصل شده از روش مدل معادلات ساختاري در جدول  -
ار است زیرا نتایج معناداري اثرات معنی ددفاع  عیوابسته به صنا داتیپروژه در تول تیسبز و موفق نیتام رهیزنج

 محاسبه شده است.  5.50کلی مدل براي فرضیه مذکور زیر 

 تیریمد نیرابطه بتوان بیان نمود که می 2-0طبق نتیجه حاصل شده از روش مدل معادلات ساختاري در جدول  -
نتایج معناداري اثرات کلی معنی دار است زیرا دفاع  عیوابسته به صنا داتیپروژه در تول تیپروژه و موفق سکیر

 محاسبه شده است.  5.50مدل براي فرضیه مذکور زیر 

عملکرد  نیرابطه بتوان بیان نمود که می 2-0طبق نتیجه حاصل شده از روش مدل معادلات ساختاري در جدول  -
داري اثرات کلی معنی دار است زیرا نتایج معنادفاع  عیوابسته به صنا داتیپروژه در تول تیپروژه و موفق تیریمد

 محاسبه شده است.  5.50مدل براي فرضیه مذکور زیر 
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 نتایج محاسبات اثرات کلی مدل 9جدول 

 

 گیری و پپیشنهاداتنتیجه -5
 به وابسته تولیدات در سبز تامین زنجیره و ریسک مدیریت بر مبتنی پروژه مدیریت بهبود به منظور بررسی پژوهشدر این 

به  پروژه تیموفقو  پروژه تیریمد عملکرد، سبز نیتام رهیزنج تیریمد، پروژه سکیر تیریمد هايریمتغهاي دفاع، داده صنایع
با توجه به فرضیات مدل و مدلسازي معادلات ساختاري با روش حداقل مربعات بر اساس نتایج شد. جمع آوري  کمک پرسشنامه

طبق باشد. پیاده سازي شد که تحلیل نتایج حاکی از مدل مناسب و تاثیرگذاري خوب متغیرها می Smart PLSجزیی در نرم افزار 
در  نیدر مدل کسب نمودند. هم چن یمناسب ییایو پا ییمقدار رواها تمام حوزهدر  رهایبه دست آمده در برازش مدل تمام متغ جینتا

، سبز نیتام رهیزنج تیریمد، پروژه سکیر تیریمد هايریمتغهاي يتمام روابط و تاثیرگذارمدل نشان داده شد که  یاثرات کل
 باشد. معنی دار می پروژه تیموفقو  پروژه تیریمد عملکرد

 گردد که:می با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد

استفاده از پیشنهاد نمود که توان می دفاع صنایع به وابسته در راستاي اجراي مدیریت زنجیره تامین سبز در تولیدات -
کند و منجر به  ییصرفه جو يتواند در مصرف انرژها که میتوسعه طرح قیو ساخت از طر یدر مرحله طراح مواد اولیه

مواد در طول  ییاز حمل و نقل و جابجا فادهاستو  ساخت و ساز ندیدر فرآ يمصرف انرژو  نشود يادیهدر رفتن مواد ز
 ش یابد.کاه ساخت و ساز ندیفرآ

 نیروي آلات، ماشین مصالح،) منابع برآورد ریالی، هزینه پروژه، برآورد هزینه شود در ارتباط با مدیریتمی پیشنهاد -
 .شود هزینه انجام و بودجه تطابقی اي دوره گزارشات تهیه و کنترل منابع، ریزي برنامه هزینه، بندي بودجه ،(انسانی

 برنامه تدوین ریسک، کمی تحلیل ریسک، کیفی تحلیل ریسک، ریسک شناسایی شود در ارتباط با مدیریتمی پیشنهاد -
  .گردد انجام پروژه مالی موفقیت جهت ریسک به واکنش برنامه نظارت و کنترل ریسک، به واکنش

 بنابراین. است پروژه به موقع تکمیل از اطمینان حصول جهت نیاز مورد فرآیندهاي دربرگیرنده پروژه زمان مدیریت -
 کنترل زمانبندي، تدوین برنامه ها، فعالیت زمان مدت برآورد ها، فعالیت توالی تعیین ها، فعالیت تعریف: شودمی پیشنهاد

 .شود انجام تأخیرات و واقعیهاي پیشرفت درصد اساس بر برنامه بروزرسانی زمانبندي،

 

 نابعم
 هاپروژه مالی عملکرد در بهبود جهت ریسک مدیریت در ارزش مهندسی تکنیک از استفاده ،بررسی2342مهران، بهتویی، .2

 .عمران مهندسی و صنایع ساخت، مکانیک، المللی بین کنفرانس ، اولین(مگامال پروژه: موردي مطالعه)
هاي پروژه سپاري برون بر موثر راهبردي عوامل بندي اولویت و ،شناسایی2340مهدي، رجبی، و عباس خمسه، .1

R&amp;D 0: شماره ،1: دوره دفاعی، پژوهی آینده پژوهی. فصلنامه آینده رویکرد با دفاعی صنایع در. 
(. معرفی الگوي شناسایی و ارزیابی کیفی 2343رجبی مسرور. حسن. توفیق. علی اصغر. قاضی زاده فرد. سید ضیاء الدین. ) .3

اي تحقیق و توسعه دفاعی(. بهبود مدیریت. ههاي تحقیق و توسعه )مطالعه موردي: پروژههاي برون سپاري پروژهریسک
2(0 .)03-21. 

. یکپارچه یسکر یریتبا اجزاء مد یریتمد یی(. رابطه توانا2344ا. ) ي،ا.، و نورمحمد یروزعلیزاده،ف.، و ف یی،رضا .0
 . 02-13(.  02)21(. یو حسابرس یمال ي)پژوهشنامه حسابدار یو حسابرس یمال يهاي حسابدارپژوهش

پروژه با  تیبر موفق يمحور ینیپروژه و کارآفر سکیر تیریسبز، مد نیتام رهیزنج تیریمد ری،تاث2344ار،یشهرفلاح فعال،  .0
در  یو علوم انسان تیریمد ،يحسابدار نینو يپژوهشها یالملل نیکنفرانس ب نیپروژه،پنجم تیریعملکرد مد یانجینقش م

  .هزاره سوم،کرج

 مقدار نمونه متغیر
میانگین 

 نمونه
 tمقدار آماره  انحراف استاندارد

سطح معنی 
 داري

 5.555 23.200 5.503 5.231 5.230 سبز نیتام رهیزنج تیریمد ←پروژه  سکیر تیریمد

 5.510 1.050 5.200 5.222 5.225 پروژه تیریعملکرد مد ←سبز  نیتام رهیزنج تیریمد

 5.555 0.253 5.205 5.000 5.003 پروژه تیریعملکرد مد ←پروژه  سکیر تیریمد

 5.533 1.205 5.523 5.200 5.232 پروژه تیموفق ←سبز  نیتام رهیزنج تیریمد

 5.550 0.024 5.250 5.520 5.500 پروژه تیموفق ←پروژه  سکیر تیریمد

 5.555 0.200 5.222 5.003 5.250 پروژه تیموفق ←پروژه  تیریعملکرد مد
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 یزدهمینگذاران،س یهسرما يمند یتبر رضا یدي: تاکیسکر یریتعمر و مد،چرخه 2344ید،مج ي،محسن و عامر ی،لطف .0
 یات،شاهرود.در عمل یقتحق یرانیانجمن ا یالملل ینکنفرانس ب

ها پروژه ینتأم یرهزنج یسکر یریت(. مد2340مقدم. محمد رضا. ) یرضا. صادق ید. حمیزدانی. یام. پی. شجاعی. عليمحمد .0
 240-204(. 01)20. یصنعت یریتبرخاسته از داده ها. مطالعات مد يتئور یکرددر خطوط انتقال گاز: رو

به صنعت ساخت و ساز  یابیسبز در دست نیتأم رهیزنج تیریمد ی(. مدل مفهوم2342. )نی. مهجبیی. رداي. مهدانیزدی .2
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