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 یده ـچک
 

شده در بورس  رفتهیپذ یهادر شرکت یرقابت یو استراتژ یاجتماع هیبر سرما یشرکت تیحاکم ریپژوهش باهدف تاث نیا
پژوهش جامعه آماری این  نیقرار گرفته است. در ا یمورد بررس 1022 یال 1056 یبازه زمان یاوراق بهادار تهران ط

 122 کیستماتیکه به روش حذف س اندداده لیتهران تشک هادارشده در بورس اوراق ب رفتهیپذ یهاشرکت هیپژوهش را کل
منظور پنل است. به یهابر داده یو مبتن ونیبر اساس آزمون رگرس ی. روش پژوهش از نوع همبستگدیشرکت انتخاب گرد

 دباشد که باتوجه به نامحدو یم یبورس یکارکنان شرکت ها یمتشکل از تمام یجامعه آمار یاجتماع هیسنجش سرما
پژوهش  نیا یهاافتهی. دیانتخاب گرد یدر دسترس، به عنوان نمونه آمار یر به روش تصادفنف 122 ،یبودن جامعه آمار

و  هیتجز نیچندارد. هم یمعنادار ریتأث یاجتماع هیبر سرما یشرکت تیکه حاکم دهدیاول نشان م هیدر خصوص فرض
وهش ژپ جهینتدارد.  یمعنادار ریتأث یرقابت یبر استراتژ یشرکت تیدوم نشان داد که حاکم هیدر خصوص فرض لیتحل

ساز و کار  جادیبا ا یشرکت تیاست؛ حاکم یاجتماع هیسرما یشرکت، نوع یو سهامداران برا انیمشتر ،دهدنشان می
شرکت را  ییکارا یها بازدهشرکت ریدر رقابت با سا ینوآور جادیدهد و با ا شیرا افزا یاجتماع هیسرما تواندیمناسب م

 بهبود بخشد.
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 مقدمه -1
 نانیو عدم اطم یثباتیب شرکتی را بهاکمیتی ح یهاوهیش ها،نسبت به ورشکستگی شرکت سال گذشته، 02ها در توجه رسانه

را  زهیانگ نیسهامداران ا ن،یبنابرا شده است. یشرکت تیحاکم درتوجه  تغییرات قابلشکست ها منجر به  نیسوق داده است. ا یمال
، 1شین)اوه و دننک نیتضمرا  سهام مربوطه سکیکاهش ر رانیمدهایی را خریداری نمایند که توانمندی سهام شرکتدارند که 

رقابت  طیدر شرا چرا که این امر. نمایند با هدف ایجاد نوآوری، حداکثر بازدهی را برای سهامداران ایجاد، از طرفی مدیران ،(020
 استسهامداران ممکن  ،یشرکت تیمرسوم حاکم دگاهی، طبق داز طرفیاست.  ازیمورد ن سهامدارانحفظ  در راستای ،بازار دیشد

 تیبر موفق هیو با تک یشغل تیبا امن رانیمد یو خطر تنبل یندگیرا دنبال کنند تا از مشکلات نما "بهتر" یشرکت تیبخواهند حاکم
رقابت در  به سببممکن است  یمشکلات نیاز چن یریدر جلوگ« بهتر» یشرکت تیحال، سود حاکم نی. با انمایند یریخود جلوگ

 ئتیبر ه یمختلف راتیممکن است تأث رهیمد ئتیکنند که تنوع ه ی( استدلال م0220) 1ینگلیدر والت و اوندهد. بازار کاهش 
 ییایو پو یسازمان ییایپو ره،یمد ئتیعملکرد ه ،یشامل عملکرد سازمان راتیتأث نیشرکت و سهامداران داشته باشد. ا ره،یمد
از  یکیباشد.  یتیعوامل موقع ریو سا رانیمد یفرد یها یژگیتواند شامل ویم وعتن ریتأث ،برخی محققاناست. به گفته  نفعانیذ
، کند تیممکن است شرکت را تقو یاجتماع هیچگونه آن سرما نکهیو ا ریمد کی یاجتماع هیممکن سرما یفرد یها یژگیو نیا

تواند بر سرمایه اجتماعی تاثیر گذار باشد؟ شود این است که حاکمیت شرکتی میلی که در این پژوهش مطرح میسوا. باشدمی
، ص 0220)0وونفرد و جامعه داشته باشد. آدلر و کِ یبرا یمنافعتواند میگروه  کیمفهوم است که تعلق به  بدین یاجتماع هیسرما

 انیاعتماد و بخشش ارائه شده توسط دوستان و آشنا ،یمانند همدرد تیتوسط حسن ن یاجتماع هیدهند که سرمایم حی( توض13
در  تیمنافع به واسطه عضو نیتأم یبرا کارکنان ییتوانا»را به عنوان  یاجتماع هی( سرما6، ص 1553)0سشود. پورتِ یم تیهدا

مانند  یدر سطح گروه جمع ای یممکن است در سطح فرد یاجتماع هی. سرما(0،0213ل)بوت بِ کندیم فیرتع «یاجتماع یساختارها
با  دیسازمان با ایفرد، گروه  کی ،یاجتماع هیداشتن سرما یشود. اساساً برا فیملت تعر ایجامعه  ،یشرکت، حوزه سازمان کی
ها، دانش تجارب، ارزشبه واسطه شرکت  رانیمد. است یاجتماع هیسرما رزشا یرابطه منبع واقع نیرابطه داشته باشد و ا گرانید

 برای یاجتماع هیسرما؛ دنبگذار ریتأث کیاستراتژ جیو نتا یریگبر جهت دنتوانیم ،شرکت ماتیدر تصم اولویت برخی مسائلخاص و 
هش قابل بحث سوال دیگری که در این پژوکنند.  یخود را دنبال م کیها جهت استراتژآن رایشرکت ها مهم است ز رهیمد ئتیه

اند کرده یگذاراز حد ارزش شیکه ب ییهاشرکت رانیدم ،گذاردیم ریرقابت بازار محصول تأث بر یشرکت تیچگونه حاکماست اینکه 
را منعکس کند و اجازه دهند  یگذاراز حد ارزش شیب قتیتوانند به بازار اجازه دهند تا حقیم رانیطرف، مد کیاز  ؛دارند نهیدو گز

 یزند. از سو یم بیآس رانیبه پاداش و شغل مد نهیگز نیحال، ا نی. با اابدیسهام متورم به سطح منصفانه خود کاهش  متیق
سهام متورم انجام دهند تا جبران  متیحفظ ق یبرآورده کردن انتظارات بازار برا یرا برا یتوانند اقدامات شرکت یم رانیمد گر،ید

 یهادارند پروژه لیاز حد، تما شیارزش ب یدارا یهاشرکت رانی. مدندازندیب ریرا به تاخ یشغل یامدهایخسارت نامطلوب و پ
که اقدامات  کندیو استدلال م دهندانجام  یبا دستکار یاز حد حت شیب یگذارکردن ارزش تریطولان یارزش را برا کنندهبیتخر
از  شیب یندگینما یهانهیمنجر به هز (،از حد شیب) یگذارارزش یبه ثروت سهامداران در درازمدت پس از افشا ،ارزش بیتخر

 یانجام اقدامات شرکت یبرا ییهازهیاند، انگهکرد یگذاراز حد ارزش شیکه ب ییهاشرکت رانید. مزندیم بیآس ،شده یگذارارزش
به طور نامحدود  تواندینم شدهتیریدرآمد مد دهندهشیحال، سود افزا نیاز حد دارند. با ا شیب یگذارکردن ارزش تریطولان یبرا

 جه،یشود. در نتمی پس از آن یاقلام تعهد شیبا درآمد بالا، افزا ییهاشرکت یبرا متیادامه داشته باشد و منجر به برگشت ق
 نی. چنرندیگیاز حد قرار م شیب یگذارتله ارزش کیدر  ،یمدت با دستکاربازار با عملکرد کوتاه یتقاضا کیتحر یها براشرکت
شود. یخود همگرا م یاساس رزشبه سمت ا تیسهام در نها متیبرد. ق یم نیزش عمده شرکت را در دراز مدت از بار یاقدامات
. ابدییشرکت در طول زمان کاهش م یادیاطلاعات در مورد ارزش بن یشده پس از افشا یگذاراز حد ارزش شیب متیق نیبنابرا
 یشرکت تیچگونه حاکم نکهیگذاران افشا شود. در نظر گرفتن ا هیسرما یبرا یکند که اطلاعات واقعیم نیتضم یشرکت تیحاکم

 یبا دستکار ادیاز حد سهام به احتمال ز شیب یگذارارزش رایمهم است، ز گذارد،یم ریاز حد بازار تأث شیب یگذاربر ارزش
به حداقل  یبرا یشرکت تیحاکم تی( تقو1596)9 نگیجنسن و مکل یندگیمسئله نما یبرا یمرتبط است. راه حل سنت یحسابدار

در سراسر  یشرکت تیاز حاکم یحال، اشکال متنوع نیاز آن برخوردار است. با ا ریاست که مد یکنترل یرساندن منفعت خصوص
کند و یرا دشوار م تیریعملکرد مد یبه پاداش ها یابیبازار، دست دشدی رقابت .(0202)اوه و شین،  ها و کشورها وجود داردسازمان

به یک سری مزایا، از  یمندرا با بهره رانیتوانند مدیم عمده سهامداران ،یطیشرا نیکند. در چن یم زهیانگ یرا تنبل و ب تیریمد
تواند در سطوح بالاتر رقابت در بازار که در آن شرکت ها به یم مزایا نی. اتشویق نمایند ،ینقد یعنوان جبران ضرر در مشوق ها

را  یشغل سکیر شیافزا ،رانیمد ،یتحت فشار رقابت ن،یباشد. علاوه بر ا دتریدارند، مف یکمتر ینقد انیکمتر جر یسودآور لیدل

                                                           
1- Oh, F. D., & Shin, S. S. (2020) 
2- Adler, P.S. ; Kwon, S. (2002) 
3- Portes, A. (1998) 
4- Booth-Bell, D. (2018) 
5- Jensen, M.C., Meckling, W.H., 1976. 
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باتوجه به توضیحات ارائه شده اکنون سوال برساند.  بیدر بلندمدت آس ژهیممکن است به ارزش شرکت، به و نیو ا کنندیتجربه م
 زیر مطرح می گردد:

 اجتماعی و استراتژی رقابتی تاثیر معناداری دارد؟آیا حاکمیت شرکتی بر سرمایه 
 

 مبانی نظری -2

 حاکمیت شرکتی -2-1
را به  یشرکت تیحاکم یطور کل( بهOECDو توسعه ) یاقتصاد یدارد. سازمان همکار یمختلف فیتعار یشرکت تیحاکم

 تیکند. حاکمیم فیتعر "سهامداران ریسهامداران و سا ره،یمد ئتیشرکت، ه کی تیریمد نیاز روابط ب یامجموعه"عنوان 
  .شوندیو کنترل م تیها توسط آن هدااست که شرکت یستمیس یشرکت

که  شودیمربوط م ییهاکه به روش کنندیم فیتعر یرا به عنوان موضوعات یشرکت تی( حاکم1559) 1یشنیو و فریشل
به  «یمالکنندگان تامین» ف،یتعر نی. در اکنند افتیگذاری خود را در سرمایه بازدهکه  دهندیم نانیبه خود اطم یکنندگان مالتامین
 نیرا به صورت سهام مالکان تأم یشرکت که منابع مال کیگذاران هیسرما ایصاحبان  یعنی. شودیاطلاق م هیسرماکنندگان تامین

. بیان نمود هاجهت و عملکرد شرکت نییتعکنندگان مختلف در شرکت نیرابطه ب توان؛ در تعریف دیگر نیز میکنندیم
شرکت کنندگان  ریره... سایمد ئتی( ه0(، و )ییاجرا ریمد ی)به رهبر تیری( مد0( سهامداران، )1عبارتند از ) یاصلکنندگان شرکت

 گان، طلبکاران و جامعه هستند. کنند نیتام ان،یشامل کارکنان، مشتر
 

 سرمایه اجتماعی -2-2

در سال   »مرگ و زندگی شهرهای بزرگ آمریکا»بنام  «جین جاکوب« کلاسیکبار در اثر  اولینسرمایه اجتماعی  مفهوم
است که در آن توضیح داده بود که شبکه های اجتماعی فشرده در محدوده های حومه قدیمی و مختلط  استفاده شده 1561

 سایرفت، عدم وجود جرم و جنایت خیابانی و و در ارتباط با حفظ نظا ؛دهندشهری، صورتی از سرمایه اجتماعی را تشکیل می
نیروی حفاظتی پلیس و نیروهای  از قبیلرسمی  هایسازمانبا عوامل  قیاسبهبود کیفیت زندگی در  خصوصتصمیمات در 

جامعه شناس در معنای  «جمیز کلمن»توسط  اصطلاحاین  1532در دهه . دهندانتظامی مسئولیت بیشتری از خود نشان می
نقش  در خصوصدانشمند علوم سیاسی نیز بحثی قوی و پرشور را  «0پاتنامرابرت » قرار گرفت و وریبهرهمورد  یترگسترده

توان به عنوان وجود می سهولتسرمایه اجتماعی را به . متحده و ایتالیا برانگیخت ایالاتسرمایه اجتماعی و جامعه مدنی در 
که اعضای گروهی و تقارن میانشان مجاز است و در آن  کرد غیر رسمی تعریف هاییا ارزش بایدها و نبایدهااز  مشخصیمجموعه 

ها گردد چرا که این ارزشتولید سرمایه اجتماعی نمی سببها و هنجارها به خودی خود البته مشارکت در ارزش .سهیم هستند
بهره از سرمایه اجتماعی عمومیت یافته ای بیمنطقهطور همگانی به عنوان در جنوب ایتالیا که تقریباً به مثلاًمنفی باشد  امکان دارد

جا هنجارهای اجتماعی قوی و استواری وجود ندارد. این و فاقد اعتماد متقابل شناخته شده است ولی این بدان معنا نیست که در آن
کنند می فعالیتمنافع جمعی یک جامعه  بر خلافهای بسته که ها و گروهسرمایه دارای ارزش منفی و مثبت است. جوامع، شبکه

به وضعیت اقتصادی، اجتماعی و... جامعه تأثیر منفی بگذارند و به  قادرند ....های فساد، مافیا، شبکه های مواد مخدر وباند مانند
ها و نهادها، نتایج ها، انجمندر درون گروه اشخاص ارتباطشناسان، بررسی برای جامعه. نمایندتولید سرمایه اجتماعی منفی اقدام 

پرباری به همراه داشت و پی بردند که در هر جامعه ای که افراد آن جامعه به اشکال مختلف عضوی از گروه یا انجمن یا صنفی 
بیرون  شان نسبت به گروه و حتیشوند و درصد اعتماد و احساس مسئولیتهستند، دارای اعتماد به نفس بیشتر نسبت به جامعه می

مطالعات متعددی انجام داد که نقش افراد یا گروه به تنام در خصوص سرمایه اجتماعی . پا(1059)اراسته،  شودر بیشتر میگروه بسیا
 ها داشته باشد. عنوان سرمایه اجتماعی میتواند تأثیر زیادی بر جامعه و یا سازمان

 

 استراتژی رقابت بازار -2-3
وجود مادی داشته و فضای  حتماًبازار نامیده می شود. بازار نباید  گیرد انجامو خدمات در آن  محصولات تبادلکه  سیستمیهر 

به ، مطلعمطلع و  دهفروشو  ود که در آن تعداد زیادی خریدارشمی گفتهاصطلاحاً به بازاری  ،بازار رقابتی. در برگیردمشخصی را 
 هاییروش بایستمیاجباراً  های اقتصادیبنگاهرقابت در بازار . باشند گذارقیمت تأثیر افزایش یا کاهشبر که  نمایند فعالیت نحوی

برخوردار باشند تا به این ترتیب بتوانند به مصرف  اثربخشیاز تولید را به کار گیرند که از کمترین میزان هزینه و بالاترین میزان 
. در این حالت منابع کل اقتصاد به شیوه کارآمدتر مورد نمایندتر کمک لایی با کیفیت بهتر و قیمت پایینکننده در تحصیل کا

بازارهای رقابتی یا  مانندشد که مفاهیمی  یادآورباید این نکته را . ببرد منفعتمی شود تمام اقتصاد  سببقرار گرفته و  وریبهره

                                                           
1- Shleifer, A. and Vishny, R.W. (1997) 
2- Putnam. R.D 
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کنیم، می توان گفت انواع بازارها یک اگر انواع بازارها را از نظر نوع رقابت دسته بندی  حقیقتانحصاری مفاهیم نسبی هستند. در 
 ،طیفی است که یک سر آن بازار رقابت کامل و سر دیگر آن انحصار کامل قرار دارد. در اقتصادهای نوپایی مثل اقتصاد ایران نیز

 میانارتباط  تعیین لذاانواع بازارها هستند.  ی ازرقابتی طیف سویبه  سیربازارها و صنایع فعال در بورس اوراق بهادار در حال 
در شرایط عادی رقابت در بازار شود. قلمداد میموضوعی حائز اهمیت  ،ساختارهای رقابتی محصولات و محافظه کاری مشروط

فعال در یک صنعت خواهد بود. در  صنایع میانفعالیت و رقابت  از ورود رقبای جدید به صنعت مورد اجتنابشامل رقابت برای 
دارند تا از ورود رقبای جدید به صنعت جلوگیری کنند در حالی که در نوع دوم شرکت های حاضر  عاملتحالت اول شرکت ها با هم 

محافظه کارانه در  فرایندکاهش تهدیدات رقابتی  به منظور صنایعدر صنعت خاص با هم رقابت خواهند کرد. در هر حال 
 .(1056)محمدی، گری مالی را در پیش خواهند گرفتگزارش
 

 وهشژپیشینه پ -3

 خارجیپیشینه  -3-1
 عیاز صنا دیجد نشیب با توجه به وجه نقد یو نگهدار یشرکت تیحاکم ا محوریت( در پژوهشی ب0201)1شاه و همکاران 

و اثر مکمل  یشرکت تیوجه نقد و حاکم یارزش نگهدار نیب یرابطه قوحاکی از  ها افتهپرداختند. ی ، به بررسییمتمرکز و رقابت
 یدر کشورها یندگیحل مشکلات نما یکه برا دهدینشان م نی. ادهدیرا نشان م یشرکت تیحاکم یرقابت بازار محصول برا

کمتر توسعه  یاست که کشورها لیدل نیبه ا نیاست. ا ازین زین یخوب، به نظم بازار خارج یعلاوه بر حکمران افته،یکمتر توسعه
شوند. در  یمشخص م فیضع یحقوق یها ستمیاز سهامداران و س تیحما یبرا فیضع یها سمیمعمولاً با رقابت کمتر، مکان افتهی
نشان  نیهمچن ها افتهیاست.  شتریب افتهیتوسعه  یبا کشورها سهیدر مقا افتهیکمتر توسعه  یدر کشورها یندگیمشکلات نما جهینت
 یرقابت عیسود سهام و تنوع در صنا ،یداخل یگذارهیرا در سرما یکمتر یاضاف ینگیخوب، نقد یبا حکمران ییها که شرکت دهدیم

با سود سهام، از  یشرکت تیحاکم یعقب مانده و تعامل ساختگ یوجه نقد اضاف نیرابطه مثبت معنادار ب ن،ی. علاوه بر اکنندیتلف م
 ،یکه استفاده کارآمد از وجه نقد اضاف دهدینشان م جینتا ت،یکند. در نها یم یبانیمتمرکز پشت عیدر صنا ژهیبه و د،سو جهیمدل نت

( در پژوهشی با 0202اوه و شین ) .شودیم افتهیکمتر توسعه یخوب، منجر به عملکرد بهتر شرکت در کشورها یاز حکمران یناش
تند. به بررسی پرداخ هاشرکتاز تصاحب  یگذارد؟ شواهد یم ریتأث یشرکت تیرقابت در بازار محصول بر حاکم ایآموضوع اینکه 

. علاوه کنندیرا اتخاذ م یشتریوجود دارد، مقررات استقرار ب یتربزرگ یرقابت داتیکه تهد یها زمانکه شرکتنتایج نشان می دهد 
جبران  تهیدر کم رهیمدئتهی استقلال و – یاختصاص گذارانهیتوسط سرما ژهویبه –بالا  ینهاد تیبا مالک ییهاشرکت ن،یبر ا

سهامداران است. در  کیاستراتژ میدهنده تصمنشان یمطابقت دارد که رفتار تهاجم هیهستند، که با نظر یتهاجم ژهیوخسارت، به
 یرقابت یتحت فشارها رشیپذ یاما فقط برا ،می شود دایشرکت پ ندهیمقررات استقرار و عملکرد آ رشیپذ نیب یرابطه مثبت ت،ینها

 شیافزا یبرا رهیمد ئتیتنوع ه دیمنطق جد کیبه عنوان  یاجتماع هیسرما( در پژوهشی به بررسی 0213بوت بل ) .دینسبتاً شد
به  دیبا یاجتماع هیدهد که سرما ینشان م لیتحل نیا ره،یمد ئتیتنوع ه یبرا گرید لیمطابق با پنج دلی پرداخت. شرکت تیحاکم

ارتقا  یکند و برا یم فایا یرا در حکمران ینقش یاجتماع هیدر نظر گرفته شود. سرما رهیمد ئتیتنوع ه یبرا لیدل نیعنوان ششم
و  یشرکت تیارزش سهام قبل و بعد: نقش حاکم( در پژوهشی در خصوص 0213)0کائو، چن و لو  .کندکمک می رهیمد ئتیتنوع ه

 زهیاما رقابت در بازار محصول انگ ابدییکاهش م یشرکت تیکه حاکمبه بررسی پرداختند. نتایج نشان داد  رقابت در بازار محصول
بازار را  یگذاررقابت در بازار محصول، ارزش ن،ی. علاوه بر ادهدیم شیاز حد بازار افزا شیب یگذارارزش یدستکار یرا برا رانیمد

 ابد،ییبه طور موثر کاهش م یشرکت تیم. حاکدهدیاند، کاهش مشده یگذاراز حد ارزش شیکه در حال حاضر ب یسهام یبر رو
اویو ،  .کندیم تیتقو یبازار فعل یگذاررا بر ارزش ندهیسال آ کیاز حد  شیب یگذاراما رقابت در بازار محصول اثر معکوس ارزش

کننده  لینقش تعد با توجه به یرقابت تیمحرک مز ایپو تیو قابل یاجتماع هیسرما با محوریت( در پژوهشی 0219)0هسو و اویو 
 لیرا تعد یرقابت تیبر مز یاجتماع هیو سرما ایپو تیقابل ریتأث یکه حکمرانپرداختند. نتایج نشان میدهد  ، به بررسییشرکت تیحاکم

 .کندیم
 

 پیشینه داخلی -3-2
 تیریو مد یشرکت تیحاکم نیقدرت بازار و رقابت در بازار محصول بر رابطه ب ریتاث( در پژوهشی به بررسی 1022کیا )محقق 
تا  1050 یسال ها نیشده در بورس اوراق بهادار تهران ب رفتهیشرکت پذ 113موضوع با استفاده از  نیا یبررس یبراپرداخت.  سود

 یشرکت تیآزمون نشان داد حاکم جیموضوع پرداخته شد که نتا نیا لیو تحل هیو تجز یبه بررس یخط ونیبا استفاده از رگرس 1053
ها مشاهده شد که رقابت در بازار محصول و قدرت بازار  هیآزمون فرض جینتا گرین در دیدارند همچن یسود رابطه معنادار تیریو مد

                                                           
1- Shah, I. A., Ali Shah, S. Z., Nouman, M., Khan, F. U., Badulescu, D., & Cismas, L.-M. (2021) 

2- Kao, L., Chen, A., & Lu, C.-S. (2018) 

3- Ou, Y., Hsu, L., & Ou, S. (2015). 
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اثر متقابل ( در پژوهشی به بررسی 1022لواف، کاشیان، فراهتی ) کنند. یم لیسود را تعد تیریو مد یشرکت تیحاکم نیرابطه ب
 هیسرما شیبلندمدت مدل نشان از آن دارد که افزا لیحاصل از تحل جینتاپرداختند.  رانیبازار بورس در ا سکیو ر یاجتماع هیسرما

نوسان در بازار بورس  یشود و از طرف یبازار م نیثبات در ا جادیباعث کاهش نوسان در بازار بورس و ا یدار یبه طور معن یاجتماع
 جادیدارد و ا یمال یثبات در بازارها جادیبه ا ازین یاجتماع هیسرما تیرو تقو نیاز ا دارد. یاجتماع هیبر کاهش سرما یدار یاثر معن

( در پژوهشی 1055نقش بندی، مرید احمدی یزدی، یوسف پور ) است. یاجتماع هیسرما تیمستلزم تقو زین یمال یثبات در بازارها
در سطح  جینتا یآمار لیبر اساس تحلپرداختند.  سهام یابیارزش شیو رقابت در بازار محصول بر ب یشرکت تیحاکم ریتاث یبررسبه 

 هیوجود ندارد. فرض یدار یسهام رابطه معن یابیارزش شیو ب یشرکت تیحاکم نی: ب قیاول تحق هیپنج درصد نشان داد: فرض یخطا
قیاسی، سرلک و  ندارد. یدار یمعن ریسهام تاث یابیارزش شیو ب یشرکت تیحاکم نی: رقابت در بازار محصول در رابطه بقیدوم تحق
پرداختند.  کشور یدر استانها یسلامت و رشد اقتصاد هیسرما ،یاجتماع هیسرما نیارتباط ب یبررس( در پژوهشی به 1055غفاری )

 یتجرب جیاستفاده شده است. نتا ریمتغ 9سلامت از  هیمحاسبه سرما یو برا ریمتغ 11از  یاجتماع هیمحاسبه شاخص سرما یبرا
دهد در دوره مورد  ینشان م انس،یوار هیدر چارچوب تجز قیتحق یرهایمتقابل متغ ریتاث یبدست آمده از برآورد مدل و بررس

مثبت داشته است بلکه سطوح  ریکشور تاث یسلامت استان ها هیو سرما یاجتماع هیسرما لیدر تشک ینه تنها رشد اقتصاد ،یبررس
سلامت، خود سبب  هیسرما شیو با افزا افتهیکشور بهبود  یسلامت در استان ها هیکه سرماشود  یسبب م یاجتماع هیبالاتر سرما

 دیبا یارتقاء سلامت انسان یاصل یاز راه ها یکی عنوانب یاجتماع هیسرما نیشده است. بنابرا یاجتماع هیسرما یریبهبود و شکل گ
( در پژوهشی 1055محمدزاده سالطه، ابیضی، محبعلی پور ) .ردیکشور قرار گ یهاگزاران سلامت جامعه و استان استیمورد توجه س

 هیسرما یها نشان داد که افشا افتهی پرداختند. یبر عدم تقارن اطلاعات دیبا تاک هیسرما نهیبر هز یاجتماع هیسرما ریتاثبه بررسی 
 هیسرما نهیموجب کاهش هز یاجتماع یبر ارزش ها دیمعنا که تاک نیدارد. بد یدار یو معن یمنف ریتاث هیسرما نهیبر هز یاجتماع

 یاطلاعاتبا عدم تقارن  یدر شرکت ها هیسرما نهیبر هز یاجتماع هیسرما یافشا یمنف رینشان داد که تاث جینتا نیباشد. همچن یم
ندارد. در  ریتاث یبا عدم تقارن اطلاعات یدر شرکت ها هیسرما نهیبر هز یاجتماع هیسرما یکه افشا یاست، در حال دتریبالا، شد

( در پژوهشی 1053فدایی نژاد و سخایی ) دارد. یاست کارکرد بهتر ادیکه تضاد منافع ز ییها طیدر مح یاجتماع هیسرما قت،یحق
از  قیتحق اتیفرضی پرداختند. شرکت تیبر نقش حاکم دیرقابت در بازار محصول با ارزش مانده نقد با تاک نیارتباط ببه بررسی 

در نحوه واکنش بازار  یها، رقابت در بازار محصول، نقش افتهیشدند که مطابق با  یچندگانه بررس یونیرگرس یمدل ها قیطر
است که دخالت سهامداران عمده باعث شده است که رقابت در بازار  یدر حال نیمانده نقد نداشته است. ا راتییبه تغ هیسرما

مصداق دارد و به  زین یدر خصوص سهامداران نهاد افتهی نی. ادینما کیمانده نقد را تحر راتییبه تغ هیمحصول، واکنش بازار سرما
 ریتاث یبررس( در پژوهشی به 1059هاشمی و مشعشعی ) باشد. یسهامداران م لیقب نیا یطور بالقوه منعکس کننده نقش نظارت

پژوهش  نیدر اپرداختند.  شرکت ها یگذار هیسرما ماتیر و تصمگذا هیاحساسات سرما نیبر رابطه ب یشرکت تیحاکم یسازوکارها
سوال استفاده شده است.  کیو  ستیشامل ب ستیچک ل کیمستخرج از  یشرکت تیاز شاخص حاکم یشرکت تیحاکم ریمتغ یبرا

مورد استفاده قرار  یبیترک یداده ها یبرمبنا رهیچندمتغ ونیرگرس یها، الگو هیداده ها و آزمون فرض لیو تحل هیبه منظور تجز
 شیو ب دیجد یگذار هیبر سطح سرما یاثر معنادار یگذار دارا هیدهد که احساسات سرما یم انپژوهش نش جیگرفته است. نتا

گذار و  هیاحساسات سرما نیبر رابطه ب یاثر معنادار یدارا یشرکت تیشاخص حاکم ن،یشرکت ها است. هم چن یگذار هیسرما
 هیبالاتر، اثر احساسات سرما یشرکت تیسطح حاکم با ییدر شرکت ها ،یاست. به عبارت یگذار هیسرما شیو ب دیجد یگذار هیسرما

 .ابدی یشرکت، بهبود م یگذار هیسرما ماتیگذار بر تصم
 

 روش پژوهش -4
توصیفی و روش، نوع  ز بُعد هدف جز دسته کاربردی و عملی قرار دارد؛ و از لحاظاپژوهش حاضر   ،موضوع تیباتوجه به محور

از روش آماری ، متغیرها ارتباط میان به منظور بررسیو  باشدمی 1022-1056پنل طی بازه زمانی های بر داده مبتنیهمبستگی 
ای( است؛ های داخلی و لاتین )مطالعات کتابخانهبخش ادبیات این پژوهش برگرفته از پژوهش. شده است به کارگرفتهرگرسیون 

آورد، استخراج و های کدال و رههای مالی حسابرسی شده مندرج در سایتتغیرهای پژوهش از صورتگیری ممنظور اندازهبه
باشد که به روش جامعه آماری این پژوهش تمامی شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران میمحاسبه شده است.
-1شرایط اعمال شده به منظور انتخاب حجم نمونه: . ه استانتخاب شد شرکت به عنوان حجم نمونه 122حذف سیستماتیک 

هایی شرکت-0ها حذف شده است. موسسات مالی و بانک-0اسفند نبوده حذف شده است.  05هایی که پایان سال مالی آن شرکت
ه اطلاعات هایی کشرکت-9اند حذف گردید. ده بودههایی زیانشرکت-0اند حذف گردیده است. ماه معامله نداشته 0که بیش از 

به منظور سنجش سرمایه اند حذف گردیده است. هایی که بورس برون رفت داشتهشرکت-6ناقص داشته است حذف شد. 
اجتماعی، جامعه آماری متشکل از کلیه کارکنان شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران می باشد که به روش 

 ت ها به عنوان نمونه جهت پاسخگویی به سوالات سرمایه اجتماعی انتخاب شدند.نفر از کارکنان شرک 122تصادفی در دسترس 
توزیع شد  یبورس یو کارکنان شرکت ها رانیعدد پرسشنامه بین مد 02آن،  یانیپرسش نامه، قبل از توزیع پا ییجهت سنجش پایا

 یتوان گفت که پرسشنامه از اعتبار کاف یمحاسبه شد. لذا م % 32مقدار آلفای کرونباخ  SPSSکه در آخر به کمک نرم افزار 
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باشد که  یم ریمتغ رینبوده، اما به خاطر تاث یاز شانس و تصادف یداده شده ناش یها ابصورت که جو نیباشد، بد یبرخوردار م
 مورد آزمون قرار گرفته است.

 

 تحقیق  ه هایفرضی -4-1
 حاکمیت شرکتی بر سرمایه اجتماعی تاثیر معناداری دارد.-1

 حاکمیت شرکتی بر استراتژی رقابتی تاثیر معناداری دارد.-0
 

 جهت آزمون فرضیه اولمدل اول 
SC=α0+β1CG+β2Size+β3Tangibility+β4DEP+β5PROFIT + ɛ0 

 ( می باشد.0202بر اساس مطالعات اوه و شین ) جهت آزمون فرضیه دوم مدل دوم
HH=α0+β1CG+β2SIZE+β3PROFIT+β4GROWTH+β5AGE + ɛ0 

 
 محاسبه متغیرهای پژوهش-1جدول

 نحوه محاسبه نوع متغیر علامت اختصار و کامل متغیر

 SC سرمایه اجتماعی

(Social Capital) 
 وابسته

( 0221پاتنام  ) قاتیبر اساس تحق یسوال 19از پرسشنامه 
 ونیبه مدل رگرس ریمتغ کی. سپس در قالب شودیاستفاده م

 شود. یاضافه م

 یرقابت یاستراتژ
 بازار

HH 

(Herfindal & Hrshiman) 
 وابسته

𝑆𝑖 =
𝑋𝑗

∑ 𝑋𝑗𝑛
𝑖=1

𝐻𝐻𝐼 =∑(𝑆𝑖)2
𝑘

𝑖=1

 

K تعداد بنگاه های فعال در صنعت ؛ :jX فروش شرکت ؛ :jS :
: نوع صنعت؛ شاخص هیرفیندال Iام از بازار؛  iسهم بنگاه 

هیرشمن از جمع توان دوم سهم بازار کلیه ی بنگاه های فعال 
 (.1059دیدار، منصورفر، رحیمی،)در صنعت به دست می آید 

 .دیآ یبه دست م رهیمد أتیه یاز تعداد اعضا مستقل CG (Corporate governance) حاکمیت شرکتی

 .دیآ یها به دست م ییمجموع دارا یعیطب تمیلگار قیاز طر کنترلی SIZE اندازه شرکت

 .دیآ یکل به دست م ییثابت بر دارا ییدارا میاز تقس کنترلی Tangibility مشهود ییدارا

 یکنترل Profit(Profitability) سودآوری
کل به دست  ییبر دارا اتیسود قبل از کسر بهره و مال میاز تقس

 .دیآ یم

 کنترلی Dep(Depreciation) استهلاک
 می. از تقسمیینما یاستخراج م یحیتوض یها ادداشتیاز بخش 

 شود. یکل محاسبه م ییاستهلاک بر دارا

 کنترلی GROWTH رشد شرکت
بر درآمد  میتقس یاز تفاوت درآمد فروش سال قبل و سال جار

 .دیآ یسال قبل به دست م

 کنترلی AGE سن شرکت
 یشرکت به عنوان عمر شرکت در نظر گرفته م سیاز زمان تاس

 شود. یگرفته م تمیشود، لگار

 

 های پژوهشیافته -5

 آماره توصیفی -5-1

از سرمایه اجتماعی استفاده  0.39شان با میانگین ها باتوجه به نوع فعالیتدهد که شرکتآماره توصیفی نشان می-0جدول
 9چه که مشخص است میانگین حاکمیت شرکتی نزدیک به بوده است. آن 2.10ها چنین استراتژی رقابتی در شرکتکنند. هممی

 است. این عدد بیانگر تعداد اعضای هیأت مدیره به منظور مشخص نمودن حاکمیت شرکتی است. 
 

 

 

 

 



 

141 

 

ل 
سا

تم
هف

ره 
ما

 ش
،

اپی)پ 1
 ی

42
 ،)

هار
ب

 
12

44
 

 آماره توصیفی-2جدول

 انحراف معیار کمترین بیشترین میانه میانگین 

 2.99 1.05 0.10 0.33 0.39 سرمایه اجتماعی

 10.39 10 65 00 00.95 سن شرکت

 2.13 0 9 9 0.55 حاکمیت شرکتی

 2.219 2.2221 2.10 2.210 2.213 استهلاک

 02.03 0.05 12.13 0.66 0.96 رشد شرکت

 2.19 2.220 1 2.215 2.10 استراتژی رقابتی

 2.16 2.20 1.26 2.19 2.15 سودآوری

 1.95 11.06 02.96 10.32 19.25 انداره شرکت

 2.13 2.12 2.50 2.00 2.09 مشهوددارایی 

 

 نرمال بودن متغیرها -5-2
باشد. لذا در در آزمون رگرسیون اهمیت زیادی دارد و به عنوان یکی از پیش آزمون مهم رگرسیون می نرمال بودن متغیرها

ای که از آزمون رگرسیون به دست آید صحیح نباشد. بنابراین بایستی این که این آزمون انجام نشود احتمال اینکه نتیجهصورتی
که ه منظور بررسی نرمال بودن متغیرها استفاده شده است. در صورتیآزمون انجام گردد. در این پژوهش از چولگی و کشیدگی ب

باشد متغیر پژوهش از توزیع نرمال برخوردار است در غیر این صورت باید نرمال  6بین صفر تا  چولگی و کشیدگی متغیرها بین
 سازی انجام گردد. 

 تحقیق هاینتایج آزمون نرمال بودن متغیر -3 جدول

 نتیجه کشیدگی چولگی متغیرها

-2.10 سرمایه اجتماعی  نرمال می باشد. 0.90 

 نرمال نمی باشد. 12.02 1.51 استراتژی رقابتی

 
قرار دارد لذا  6دهد که متغیر سرمایه اجتماعی مقادیر چولگی و کشیدگی بین بازه صفر تا نتایج نشان می -0 جدولبا توجه به 

 نمی باشد لذا باید نرمال سازی شود.  6ی مقادیر چولگی و کشیدگی بین صفر تا رقابت یاستراتژنرمال است. متغیر رقابت 
 

 سازیپس از نرمالنتايج آزمون نرمال بودن  -4 جدول

 نتیجه کشیدگی چولگی متغیرها

-2.29 استراتژی رقابتی  نرمال می باشد. 0.20 

 
قرار دارد لذا  6مقادیر چولگی و کشیدگی بین بازه صفر تا ی رقابت یاستراتژدهد که متغیر نتایج نشان می -0جدولبا توجه به 

 نرمال است.
 

 هانتایج آزمون فرضیه -6
 دارد. یمعنادار ریتاث یاجتماع هیبر سرما یشرکت تیحاکم نتیجه فرضیه اول:

 نتیجه آزمون فرضیه اول -5 جدول

معناداریسطح  آماره تی انحراف معیار ضریب عنوان متغیر  

 2.22 0.10 1.00 0.06 جزء ثابت

 2.22 0.19 2.23 2.03 حاکمیت شرکتی

 2.22 0.90 2.29 2.09 اندازه شرکت

 2.20 1.59 2.02 2.95 دارایی مشهود

 2.21 0.09 0.00 12.92 استهلاک 

 2.22 0.99 2.25 2.09 سودآوری

 f: 09.3222   /    (Value-P) :2.2222 ماره آ /   0.03دوربین واتسون: /        2.90ضریب تعیین مدل : 
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( 2.29کمتر از ) است و باتوجه به اینکه این مقدار عدد ( 2.22برابر )   p-valueدهد مقدارنشان می -9طور که جدولهمان
( از 2.90که ) دهدنشان میتعیین مدل نیز  مقدار ضریب .گرددمعناداری تأیید میلحاظ  توان گفت مدل پژوهش ازمیباشد لذا می

که شامل متغیرهای مستقل و کنترلی است قابل توضیح است. جهت ی وارد شده در مدل ی توسط متغیرهااجتماع هیسرمامتغیر 
 ، در نتیجهاست (2.29)از  کمتر( و 2.22برابر با )به عنوان متغیر مستقل، حاکمیت شرکتی  متغیربرای ارزیابی سطح معناداری 

 بودن ضریب مثبت. دارد و فرضیه مورد تأیید است وجودی اجتماع هیسرماحاکمیت شرکتی و  میانداری ارتباط معنی توان گفتمی
. یعنی با داردوجود ی اجتماع هیسرمایعنی با متغیر وابسته  مستقیم( حاکی از آن است که ارتباط 2.03) حاکمیت شرکتی متغیر

مقدار آماره دوربین واتسون در این جدول  ( افزایش می یابد.2.03به میزان ) یاجتماع هیسرما، حاکمیت شرکتیافزایش یک واحدی 
خطاها خود همبستگی وجود ندارد و میتوان از رگرسیون  توان گفت میانقرار دارد لذا می 0.9تا  1.9و بین بازه  می باشد 0.03

 .نموداستفاده 

 
 دارد. یمعنادار ریتاث یرقابت یبر استراتژ یشرکت تیحاکم :نتیجه فرضیه دوم

 
 فرضیه دومنتیجه آزمون  -6 جدول

معناداریسطح  آماره تی انحراف معیار ضریب عنوان متغیر  

 2.00 1.19 2.29 2.26 جزء ثابت

 2.22 0.32 2.23 2.09 حاکمیت شرکتی

 2.22 0.01 2.26 2.19 اندازه شرکت

 2.22 0.06 2.12 2.00 سودآوری

 2.22 0.00 2.15 2.09 رشد شرکت

 2.22 0.09 2.20 2.12 سن شرکت

 f: 166.00   /  (Value-P) :2.2222 ماره آ /    1.6دوربین واتسون: /      2.52ضریب تعیین مدل : 

 
( 2.29( است و باتوجه به اینکه این مقدار عدد  کمتر از )2.22برابر )   p-valueدهد مقدارنشان می -6طور که جدولهمان

( از 2.52دهد که )مقدار ضریب تعیین مدل نیز نشان می .گرددمعناداری تأیید میلحاظ  توان گفت مدل پژوهش ازمیباشد لذا می
توسط متغیرهای وارد شده در مدل که شامل متغیرهای مستقل و کنترلی است قابل توضیح است. جهت  یرقابت یاستراتژمتغیر 

 ، در نتیجهاست (2.29)از ( و کمتر 2.22حاکمیت شرکتی به عنوان متغیر مستقل، برابر با ) متغیربرای ارزیابی سطح معناداری 
 بودن ضریب مثبت. وجود دارد و فرضیه مورد تأیید است یرقابت یاستراتژمیان حاکمیت شرکتی و داری ارتباط معنی توان گفتمی

. یعنی با داردوجود  یرقابت یاستراتژیعنی با متغیر وابسته  مستقیم( حاکی از آن است که ارتباط 2.09) حاکمیت شرکتی متغیر
مقدار آماره دوربین واتسون در این جدول  ( افزایش می یابد.2.09به میزان ) یرقابت یاستراتژ، حاکمیت شرکتیافزایش یک واحدی 

خطاها خود همبستگی وجود ندارد و میتوان از رگرسیون  توان گفت میانقرار دارد لذا می 0.9تا  1.9و بین بازه  می باشد 1.62
 .نموداستفاده 
 

 تیجه گیرین -7
شده در بورس اوراق  رفتهیپذ ی)شرکت ها یرقابت یو استراتژ یاجتماع هیبر سرما یشرکت تیحاکم ریتاثبا مطالعه  پژوهشاین 

ارتباط اعضای که  دهدیبه دست آمده نشان م جینتااست.  مورد بررسی قرار گرفته، 1022-1056طی بازه زمانی  بهادار تهران(
اشد؛ ارتباطات شود می تواند تاثیر به سزایی داشته ببه عنوان سرمایه اجتماعی تلقی میهیأت مدیره با مشتریان و یا سهامداران که 

شود که به مشتریان یا سهامداران سبب می گذاران بوده است. ارتباطات صحیح و احترامی جذب سرمایههاهمواره یکی از راه
هرچه تعداد اعضای غیر موظف در این پژوهش مشخص شد که گذاری داشته باشد. تمایل بیشتری نسبت به سرمایه ذارگسرمایه

سرمایه  هزینه نمایندگی و عملکرد بهتر حداقلی سبب؛ این امر خواهد یافتهیأت مدیره افزایش  کاراییهیأت مدیره افزایش یابد 
هایی که توسط مدیران و ها و نوآوریمشخص و هدفمند بتوانند با خلاقیتها بایستی با استراتژی اجتماعی می گردد. سازمان

شود به نتیجه برسند. یکی از مهمترین روابط نمایندگی، روابط بین گروه مدیریت و أت مدیره طراحی و برنامه ریزی میاعضای هی
های داشته باشد. استفاده از شاخصان شرکت تضاد منافع وجود بین گروه مدیریت و مالک رسدنظر میکان شرکت است. بهمال

های مربوط به نمایندگی را کاهش دهد و سرمایه اجتماعی و استراتژی رقابتی را تقویت نماید. تواند هزینهحاکمیت شرکتی می
کاهش پیدا نکند. چرا که برخی کاهش هیأت مدیره میتواند تاثیر کمتری داشته باشد لذا بهتر است تعداد اعضای هیأت مدیره نیز 

ها و تجارب افراد گوناگون باشد شد تا در بردارنده طیفی از مهارتنیز معتقدند اندازه هیأت مدیره باید به اندازه کافی بزرگ با
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تجارب  شود ارتباطات با مشتریان تقویت گردد و رقابت و فروش نیز با تکیه بر(؛ همین امر سبب می1055ن کشیده، )کیقبادی، دام
 ( مطابقت دارد.0213، بوت بل )(0202) نیاوه و شنتیجه این پژوهش با تحقیقات و مهارت افزایش پیدا کند. 

 منابع
: اداره ی)مطالعه مورد یمدار یمشتر یهایبا استراتژ یاجتماع هیسرما نیرابطه ب یبررس(، پایان نامه: 1059اراسته، مجتبی،) .1

 ، دانشگاه آزاد اسلامی نراقاصفهان( استانی کل راه و شهرساز

 یهاشرکت ییمتقابل و کارا تیمالک نیرابطه ب ی(. بررس1059. )لییجبرا ،یمیحمزه؛ منصورفر، غلامرضا؛ رح دار،ید .0
. یمال یحسابدار یرقابت بازار محصول. مطالعات تجرب یانجیم ریمتغ ریدر بورس اوراق بهادار تهران با تأث شدهرفتهیپذ
19(93 .)109-195. 

بر  دیرقابت در بازار محصول با ارزش مانده نقد با تاک نیارتباط ب ی(. بررس1053فائزه ) ،ییسخا ؛لیاسماع محمد نژاد، ییفدا .0
 . 93-01(. 01)3. یو حسابرس ی. مطالعات حسابداریشرکت تینقش حاکم

 یسلامت و رشد اقتصاد هیسرما ،یاجتماع هیسرما نیارتباط ب یبررس(. 1055) یهاد ،یغفار ؛سرلک، احمد ی؛مجتب ،یاسیق .0
 . 196-101(. 0)9اقتصاد.  یکاربرد یها هینظر یکشور. فصلنامه علم یدر استانها

در  یفکر هیسرما یبر افشا یشرکت تیو حاکم یتجار یاستراتژ ری(. تاث1055مرجان. ) ،دهیدامن کش ؛رضا ریام ی،قبادیک .9
اوراق بهادار.  تیریو مد یمال ی. مهندسیبیترک یمنتخب بورس اوراق بهادار تهران با استفاده از مدل داده ها یهاشرکت

11(00 .)155-015. 
. رانیبازار بورس در ا سکیو ر یاجتماع هیاثر متقابل سرما(. 1022محبوبه ) ،یفراهت ؛عبدالمحمد ان،یکاش ؛حهیلواف، مل .6

 . 053-099((. 19:یاپی)شماره پ 1)شماره 3. رانیمسائل اقتصاد ا یبررس

سود.  تیریو مد یشرکت تیحاکم نیقدرت بازار و رقابت در بازار محصول بر رابطه ب ریتأث یبررس(. 1022) نرگس ا،یمحقق ک .9
 .30-69(. 05)0. تیریو مد یچشم انداز حسابدار

بر  دیبا تأک هیسرما نهیبر هز یاجتماع هیسرما ریتأث(. 1055) یپور، مهد یمحبعل ی؛سیع ،یضیاب ؛دریمحمدزاده سالطه، ح .3
  .000-020(. 06)10. یو حسابرس یمال یحسابدار ی. پژوهش هایعدم تقارن اطلاعات

ی، دانشگاه آزاد اسلامی، کنترل داخل نهیو اظهار نظر حسابرس در زم یسهم بازار حسابرسپایان نامه:  (،1056محمدی، مینا،) .5
 قزوین

و رقابت در بازار  یشرکت تیحاکم ریتاث یبررس(. 1055) فاطمه پور، وسفی ؛زهرا ،یزدی یاحمد دیمر ؛نادر ،ینقش بند .12
 . 00-00(. 00)0. تیریو مد یسهام. چشم انداز حسابدار یابیارزش شیمحصول بر ب

احساسات  نیبر رابطه ب یشرکت تیحاکم یسازوکارها ریتأث یبررس(. 1059) محمد دیس ،یمشعشع ؛عباس دیس ،یهاشم .11
 .006-155(. 1)3. یحسابدار یتجرب یها. پژوهش هاشرکت یگذارهیسرما ماتیو تصم گذارهیسرما
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The Impact of Corporate Governance on Social Capital and 
Competitive Strategy 

(companies listed on the Tehran Stock Exchange) 

 

 

Abstract 

 
This research aims to investigate the impact of corporate governance on social capital and 
competitive strategy in companies listed on the Tehran Stock Exchange during the period 2017-
2021. In this research, the statistical population of this research is made up of all the companies 
admitted to the Tehran Stock Exchange, which were selected by the method of systematic 
elimination of 100 companies. The research method is correlation based on regression test and 
based on panel data. In order to measure the social capital, the statistical population consists of 
all the employees of listed companies, and due to the unlimitedness of the statistical population, 
100 people were randomly selected as a statistical sample. The findings of this research 
regarding the first hypothesis show that corporate governance has a significant effect on social 
capital. Also, the analysis regarding the second hypothesis showed that corporate governance has 
a significant effect on competitive strategy. 
Conclusion: Customers and shareholders are a kind of social capital for the company; corporate 
governance by creating a suitable mechanism can increase social capital and improve the 
efficiency of the company by creating innovation in competition with other companies. 
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