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 یشهر یهاو پژوهش یشهر یمطالعات طراح یتخصص یفصلنامه علم

 1021 زیی(، پا22: یاپی)پ 3سال پنجم، شماره 

 

 یشهر داریآن در گذار پا گاهیو جا یزنده شهر شگاهیمفهوم آزما

     

 *1ارسلان مکینیان
 12/80/2082تاریخ دریافت:  

 12/80/2082تاریخ پذیرش: 
 

  57677کد مقاله:  
 
 

 یده ـچک
 

و توسعه  یخلق نوآور ن،ینو یروشها قیاز طر یشهر بصورت مشارکت تیهدا یبرا یگاهیپا یزنده شهر شگاهیآزما
 شبردیپ یآنها را در دستور کار خود قرار داده است. برا راتیتاث یابیو ارز یشهر یپروژه ها یریپذ هیاست که توج یفناور

و  ردیمد نظر قرار گ دیبا یتعامل یراهبردها یو اجرا نیون یکردهایدر قدم اول اطلاع از رو یزنده شهر شگاهیاهداف آزما
شهر اقدام  شرفتیو پ یعمل یخلق راه حلها یبرا یطیمح جادیموجود تا به ا یها و سامانه ها ندیفرا یشناس بیسپس آس

از  یشهر تیری. با توجه به ضرورت گذار از مدطلبدیرا م یو جوامع محل یدولت یمهم مشارکت دستگاه ها نی. امیینما
 نیدارد. بد تیمند اهممکان یبر نواور دی، سرعت عمل، همگام بودن با تحولات و تاک یشهر ییبه حکمروا نییبالا به پا
گذاشت.  انیدر م گرید یخود را با شهرها یشهر را حفظ کرد و ارتقاء داد و تجارب و آموخته ها گاهیجا توانیصورت م

 یمورد بررس یو فن یطیمح ستیز ،یاجتماع ،یرا فراتر از ابعاد اقتصاد داریر پاکه شه تاس یندیفرا یشهر داریگذار پا
از  تیو حما یفعل دارینظام ناپا شیگشا قیرا از طر یشهر یها ستمیس یادیبن رییبه آن، تغ دنیرس یقرار داده و برا

 یزنده شهر شگاهیآن است که آزما از یپژوهش حاک یها افتهیمد نظر دارد.  داریپا یها ینوظهور و فناور یها کیتکن
 طیمح کی جادیا ،یگذار شهر یاز اقدامات لازم برا یکیاست.  دیمف نفعانیتعامل ذ ژهیوبه ندیفرا نیدر هر مرحله از ا

 یها دهیا یکردن و امکان سنج لیدخ ،یمحل یبا جذب استعداد ها ییفضا نیدر شهر است. چن شیو آزما ینواور
زنده  شگاهی. آزماانجامدیبلند مدت آن م ینواورانه قبل از اجرا یو توسعه راهبردها قیو به تحق ردهک لیرا تسه یشهروند

حل و راه انیاقتصاد دانش بن  دار،یمشاغل پا جادیبه ا تواندیشهر م طیدر مح یاجتماع یبا خلق مشارکت و آگاه یشهر
 مشکلات شهر کمک کند. یبرا یعمل یها

 

 نفعانیتعامل ذ ،یشهر ینواور دار،یگذار پا ،یزنده شهر شگاهیآزما یدی:ـان کلـواژگ
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 مقدمه  -1
 انیکه تقاطع و تداخل جر شودیپول و منابع شناخته م انیامروزه شهر به عنوان مرکز ، تجارت، حمل و نقل، ارتباطات و جر

در  یشهر یبرنامه هارشد روبه تیاهم. کندیتبادل بدل م یشبکه جهان کیدانش، مردم، خدمات و محصولات را به  ده،یا یها
 سیتاس یعزم شهرها برا یدر اقتصاد جهان یمربوط به توسعه کم کربن و شهر هوشمند و قرار گرفتن مناطق شهر یحوزه ها

 کردیاز فرصت ها با بدل شدن شهرها به محل تست رو یفشارها، بازه ا نیداده است. در مقابل ا شیرا افزا یشهر یها شگاهیآزما
توجه به  بابوجود آمده است.  انیبودجه و اقتصاد دانش بن صیتخص دیجد یاز جمله روشها یشهر ییواحکمر دیجد یها یاه

که فقط  یشهر ینوآور یهاپروژه یهاها، چارچوبصنعت و دولت یهااز جوامع، بخش یاریموجود در بس یهامیموانع و رژ
به عنوان  ی.  علوم شهرگذارندیم ریتاث ازیمورد ن یتحول زا رییبه ندرت بر تغ شناسند،یم تیرا به رسم یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ
 شرفتیبه پ نیها همچنآن رییو نحوه عملکرد و تغ یشهر یهاستمیاز س یدرک محاسبات جادیبر ا متمرکز یاحوزه چند رشته کی

 (1812،  یو فرانزشکاک وتنی. )ندهدیادامه م
ها وجود دارد، تنها چند مثال وجود دارد که در آن یو تحول شهر داریپا یدر مورد ابتکارات شهر یادیکه تجارب ز یحال در

موضوعات که در  نیاست. امرتبط شده کیاستراتژ یهالیتحقق پتانس یبرا یداریبه اهداف پا یبه اندازه کاف نیآفرتحول رییتغ
را به  شیو آزما یچرا که شهرها نوآور رسند،یهم اکنون مرتبط و به موقع به نظر م گرفتند،یقرار م یگذشته کمتر مورد بررس

 ندیبر فرآ شیآزماکه  ییاند. درک کامل راه هااتخاذ کرده یمیاقل راتییبزرگ، مانند تغ یهاچالش تیریمد یبرا یعنوان راه
گذار  یبرا شیآزما یهاتیو محدود استیس ،یدر مورد طراح ار یمهم یهادگاهید گذاردیم ریتاث ینهاد رییکردن و تغ نهینهاد

 یاژهیو تیاز اهم زین نیآفرتحول راتیتاث جادیبه منظور ا داریو پا 1و مناظر نواور 2هامیرژ یساز همسو .کندیفراهم م داریپا
در  دیجد کردیرو کیشده است که به عنوان  هیته یزنده شهر یها شگاهیآزما یبا هدف بررس زیپژوهش ن نیبرخوردار است، ا

 رفتهیپذ یشهر ینوآور ندیفرآ لیو تسه نفعانیذ یهمسو ساز یعنی ربه هدف مذکو یابیدست یبرا یشهر داریگذار پا ییحکمروا
 یساز یکنند و به تجار تیها را تقو رویکرده، ن دیها را تول زمیمکان توانندیتا چه حد م یزنده شهر یها شگاهیآزما شده اند.

داشته باشند؟ و بر  یبه نقشه راه گذار شهر یدر شکل ده ینقش اساس ندهیممکن است در آ ایبپردازند. آ یدانشگاه یپژوهش ها
 متصور شوند. یگریرا به شکل د یو بطور کل نحوه شهرساز یمحل یها استیس توانندیم اینقش، آ نیاساس ا
 

 مبانی نظری -2
هستند،  یعموم یازهایبه ن ییپاسخگو یخود برا یفن ییها و توانا یاز شهرها در حال ادامه ارتقاء استرتژ یاریکه بس یدر حال

آنها.  یمناسب برا یا جهیدارند تا ارائه نت یعموم ازین ییدر شناسا یشتریشهرها عموما مهارت ب دهدیپژوهش ها نشان م جینتا
 یقیدق یمال نیمشکل در رده اول و راه حل در رده دوم، زمان، منابع و تام یده تیتا با اولو ستا ازیمحور ن جهینت کردیرو کی

ارجح تر از بدست آوردن و به اجرا گذاشتن  یعموم یازهاینقاط ضعف خدمات و ن ییشناسا کردیرو نیعرضه کند. در ا
 یدر صورت زنند،یم یشهر ستمیو عموم حرف از شناخت بهتر اکوس گذاراناستیس (2021KPMG,است. ) دیجد یهایتکنولوژ

در نظر  یطیمح ستیز ،یاجتماع ،یبرنامه بلند مدت فن کیموارد وجود ندارد.  نیا یروشن ساز یبرا ییوهایکه مدل ها وسنار
غلبه بر تضاد  یبرا یا نهیعنوان زم ه، شهر ب2ساکنانش در آن را متحول سازد. در جدول  یو نحوه زندگ یشهر ستمیاست تا س

 شده است. فیگذار تعر ندیفرآ لیمنظور تسهنوظهور به یها یموجود و نواور میرژ انیم
 

 )مأخذ: نگارنده( با آن قیبه تطب ازیو ن یشهر ستمیاکوس رییتغ -1جدول 

 نیازمندی ها تغییرات
 یادگیری و تجربه، نقش شهر در سیستم بین المللی جهانی شدن و انقلاب اطلاعات

 پژوهش کل نگر و چند رشته ای تغییر سبک زندگی

 همزمانمدیریت  انعطاف پذیری فرم شهری و معضل مسکن

 ارزیابی و بومی سازی پیشرفت فناوری

 سیاست گذاری و ایجاد مشوق، تغییر مدل های کسب درآمد تغییر نحوه کار

 
دارند که  دیتاک ییهاتیو تنوع و تراکم در دانش، منافع و قابل یریپذسکیر ت،یهر دو بر خلاق  یو نوآور شیکه آزما یدر حال

. درواقع دهدیبا شکست را م یریادگیشکست و  رشی، اجازه پذ یشهر شیهمراه بوده است، آزما یشهر یهاطیبا مح شهیهم
باز و امن است. منطبق بر  یفضا کیها در در مورد آن یریادگیبا  دیجد یکردهایرو ای هاحلاز راه ییزدا سکیدرباره ر شیآزما

                                                           
2 Regim :قرار گرفته است. تیموجود است که توسط صاحبان قدرت مورد حما یهاو روش هاستمیمنظور س 
1 Innovation Landscap: به اشتراک گذاشته شود، ساخته  رد،یقرار گ تیمورد حما تواندمی یاست که در آن نوآور یطیدنبال خلق محکه به یکردیرو

 .شود شیآزما ییشود و در هرجا
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را  یترپراکنده و متنوع یریادگی جیشود و نتا یطراح یحت ایخاص آغاز  کردیرو ایحل راه کیبه عنوان  تواندیم شیگفتار، آزما نیا
 شیدارد که در آزما یاعتماد به افراد ازمندیو ن ستیاز آن مورد انتظار ن یصخا جهیپابان باز دارد و نت شیرو، آزما نیکند. از ا جادیا

 (1820 ،یو فرانزشکاک نگیلی)فوئنش. کنندیم یکارهم شیآزما ندیو هم در خود فرآ
شواهد،  یآوراستفاده کنند: جمع دیجد یاندهیکامل حل مساله به سمت آ فیبه ط یدگیرس یبرا یاز تکنولوژ دیبا شهرها

 محدود. یدستاوردها یبرا یتکنولوژ یتصادف یها، در مقابل اجراحلراه نیو تدو ازهاین لیو تحل هیتجز
 

 یشهر یو نوآور شیآزما -2-1
مشترک  یمحتمل، ارزش ها یها ندهیتجربه کردن آ یبا اجازه دادن به مردم برا تواندیم یدر جهان واقع شاتیآزما
 یبا توسعه شهر یدر جهان واقع یاز تجارب مداخلات واقع یریادگیبر  دیبا تاک یشهر شاتیخلق کند. مفهوم آزما یقدرتمند

تا با آن ابزار ها، روش ها و مردم بصورت  دهدیارائه م یچهارچوب یرشه شاتیآن متفاوت است. آزما یها استیمتداول و س
 . رندیبگ ادیکرده و از آنها  یابیرا ارز راتییتغ نیشوند و ا بیترغ ریبه تغ یاملاحظه شده

 توانیکه م کندیم دیتول یشده ا تینوظهور تثب میمفاه یکسری ،یشهر یزیربرنامه یاصل انیدر جر یو نوآور شیآزما قیتلف
است که مرتب در حال  ییحکمروا یاسیس یول ایمستلزم مدل پو نیاستفاده کرد. ا "یشیآزما یشهرساز"آنها از اصطلاح  یبرا

 (1826،  ونری)اوانز و ر. استمداخلات هدفمند  جهیدر نت رییتجربه تغ
ها به عنوان مثال، پلتفرم) یمجاز ایمکان محور(  ای یمطالعه مورد) یکیزیصورت فبه ای ندیفرآ کیبه عنوان  یشهر شیآزما

اند که در آن شده ییشناسا یاصل یها تیبه عنوان موقع "تیو مطالعه سا شگاهیآزما". کندیم دای( وقوع پتالیجید یهاشگاهیو آزما
 بر مکان هستند. یمبتن ،یشهر هاشیرخ دهند. در شهرها، اشکال غالب آزما توانندیم هاشیو آزما یشهر قاتیتحق

 12قرن  یمخاطب قرار دادن چالش ها یفناورانه  برا یدر گرو منظر نوآور یشهر شیاز ظهور و وقوع آزما یاعظم بخش
. آورندیم دیپد یداریپا یبه سو یو نوآور یتحول نقشه راه فناور یبرا یمحل  2یزنده شهر یها شگاهیاست و آزما ینیشهرنش

اطلاعات و  یو فناور یآن بخصوص در حوزه انرژ تیبه حرکت در آمده و فعال زین یدر بخش تجار یشهر یها شگاهیآزما
 (1826 ونر،ی)اوانز و رارتباطات قابل مشاهده است. 

 
 (Karvoven & Raven, 2016ی )مأخذ: شهر ینوآور ستمیدر اکوس شینقش آزما –1شكل 

 
و روابط  شوندیم فیو بازتعر فیروابط تعر نیمعنا که ا نیبه ا کنندیمردم و مکان کمک م دیبه روابط جد یشهر یهاشیآزما

همانطور که . سازندیرا ممکن م دیروابط جد جادیو ا یروابط اجتماع رییتغ ،یساز و کار تجرب کی. کنندیم تیبا مکان را تقو یجمع
 ،یمانند شبکه ساز داریمختلف در گذار پا یدیکل یندهایو تجربه، فرآ شیآزما یقابل مشاهده است، سطوح متوال 2 شکلدر 
 (1820)فوئنشیلینگ و فرانزشکاکی،  است.کرده لیرا تسه یریادگیانداز مشترک و اشکال مختلف اتحاد، ساخت چشم جادیا ،یکارهم

 
 

                                                           
1 ULL: Urban Living Lab 
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 گذار شهری -2-2
 دارتریپا یهابزرگ به سمت حالت یفن – یاجتماع یهاستمیس یو اساس ی، تحولات بلند مدت، چند بعد2داریمنظور از گذار پا

 ،یاسیس ،ینهاد ،یسازمان ،یماد ،یکیدر ابعاد تکنولوژ یراتییمستلزم تغ یفن - یاجتماع یهاستمیو مصرف است. تحولات س دیتول
 یهاروش میمختلف است اگر بخواه یهادر بخش یکارهم ازمندین داریگذار پا ن،ی. بنابراتاس یفرهنگ - یو اجتماع یاقتصاد

 نیاست که ب مهم (1812)گنزالز  و همکاران،  وجود داشته باشد. داریجامعه پا کیبه  لین یبرا یانجام، تفکر و سازمانده دیجد
به شرح  داریپا یسازنده از توسعه شهر فیتعر کی( 2000) ی. کاماگنمیقائل شو زیتما داریپا یو تحول شهر داریپا یتوسعه شهر

 ،یاقتصادشهر ) کیدهنده  لیبزرگ تشک یها ستمیرسیز انیو تکامل مشترک در م ییهم افزا ندیفرآ کی"ارائه کرد:  ریز
بدون در خطر انداختن احتمال توسعه  یجوامع محل یاز رفاه برا یدهنده سطح نیکه تضم (یطیمحستیو ز یکیزیف ،یاجتماع

 ،یتحول ساختار یندهایبر فرآ یشتریب دیتاک ،یشهر داریاست. تحول پا وسفریکاهش اثرات مخرب بر ب نیو بنابرا یرامونیمناطق پ
را  گذار "کند. تیهدا یداریرا به سمت پا یبه طور موثر توسعه شهر تواندیدارد که م کال،یراد رییو هم تغ یچند بعد رییهم تغ

 کرد.  زیدر چهار فاز متما توانیم
ردوبدل  رییتغ یمتفاوت برا یها دهیها و ا نهیاما گز کندینم رییتوسعه: که در ان وضع موجود بصورت محسوس تغ شیفاز پ-2

 گرددیم
موثر حول نقطه نظرات  گرانیتحرک باز یبر مبنا ستمیس تیچونکه وضع شودیشروع م رییتغ ندیکه فرا یی: جایریفاز اوج گ-1

 کننده دچار تحول است. دواریمشترک ام
 یو سازمان یطیمح ستیز ،یمختلف اقتصاد یدر بخشها راتییدر طول تغ یمحسوس ساختار راتیی: تغیریفاز شتاب گ-2

را  نینو یستمهایس یساز هیو تعب یانتشار نوآور ،یجمع یریادگی یها ندیفاز فرآ نی. در اونددیپیکه با هم در تعامل اند بوقوع م
 میدار

 میابییدست م دیجد یایتعادل پو کیو به  افتهیکاهش  ریی: که سرعت تغتیفاز تثب-0
 جهینت یلیسه سطح تحل نیکه از تعامل ب کندیم فیتوص یخط ریغ یندهایرا به عنوان فرآ ستمیگذار س  1یچند سطح کردیرو

و  رد،یگیموجود را در نظر م یهاستمیکه ثبات س "یفن-یاجتماع میرژ"سطح  د،یجد یهایظهور نوآور "شیسطح ن": شودیم
 . ردیگیدر نظر مکه توسعه کلان برونزا را  "یفن - یمنظر اجتماع"

در باره  ریاخ یآنطور که پژوهش ها ایمتعدد و متصل بهم است؛  یدر حوزه ها رییتغ ازمندیشهر ن یهابه چالش ییپاسخگو
 :شودیم یبند میتقس شیها ستمیس ریبه ز داریها است. گذار پا رساختیها و ز ستمیکرده اند، گذار در س انیب یشهر داریگذار پا

 - یحمل و نقل، مسکن و کشاورز ،یانرژ یهاستمیس رایز افتد،یاتفاق نم یبه راحت یداریبه پا  3یفن – یگذار اجتماع
و مقررات  هاارانهی رساخت،یمنافع مقرره، ز ،یرفتار یالگوها ،یگذار هیو قفل شده در سرما ستایا یها سمیموجود با مکان ییغذا

 . شوندیم تیمطلوب تثب

 یبرا یکلان شهر اسیدر مق رییتغ جادیاست که به دنبال ا ییتحول زا یها تیفعال یطیمح ستیز-یاجتماع گذار
،  یعیبر عناصر طب یمبتن یحل هاسبز و راه یبر ساختاها یگذار هیسرما شیاست. از جمله افزا یمیاقل راتییتغ لیو تعد یسازگار

 .بردیبالا م یمیاقل راتییتغ راتیآن را در مقابل تاث یآورشهر و تاب تیظرف یمداخلات نیچن

از  ییدر شهر است. کربن زدا یانرژ-صفر یها ستمیو س ریپذ دیتجد یها یبه انرژ یلیفس یگذار از سوخت ها یانرژ گذار
 است. ازمندین یدیخورش یها و پنل ها یکارار و استفاده از باتر یبه توسعه مسکن انرژ ،یمصنوع علاوه بر بخش انرژ طیمح

موجود هستند  یاختلال در نظام حمل و نقل شهر جادیمعاصر در حال ا یها یهم اکنون نوآور یحمل و نقل شهر گذار
 27شهر  ،یا قهیدق 18کنند. محلات  دایاست پ رییکه به سرعت در حال تغ یکاربرد خود را در بافت شهر دیها با ینواور نیاما ا

ادارات و  تیموقع رییتغ نیو همچن یکیتراف اسیبزرگ مق یو برنامه ها یبرق یو خودران، دوچرخه ها یبرق یخودروها ،یاقهیدق
 .   ندیآیحساب مبه یحمل و نقل شهر ستمیکننده س فیمختل کننده  و بازتعر یها یاز نوآور ،یاز پاندم یناش ینحوه دورکار

 یهامصرف کاربر، گفتمان یهاوهیدر ش راتییبلکه در مورد تغ د،یجد یهایآورنه تنها در مورد بازار فن کم کربن گذار
 ریمورد مناقشه و غ ن،یخطا افر یندهایبلکه فرا ستند،یگذار ها تحت کنترل ن ن،یتر است. بنابراگسترده یاسیو مبارزات س یفرهنگ

 نیترو قدرتمند نیتراز بزرگ یوکار برخکسب یهاو مدل یاقتصاد یهاتیها موقعکه آن لیدل نیبه ا ن،یهستند. خطا افر یخط
 یهاحلراه تیفعالان در مورد مطلوب رایمورد مناقشه، ز .کنندیاز منافع خود محافظت م ادیکه به احتمال ز کنند،یم دیرا تهد عیصنا

 یباد یهانیبه عنوان مثال، تورب) کنندیها مقاومت مآن یسازادهینظر دارند و اغلب در برابر پمتفاوت گذار کم کربن اختلاف

                                                           
1 Sustainable Transition 

2 MLP: Multi-level Perspective 
2  Socio-technical Transition :که چگونه  پردازدیموضوع م نیا یاست. به بررس یشهر داریتوسعه پا یها یبه استراتژ یستمینفوذ تفکر س

در عرضه و تقاضا که  رییبه تغ کالینوظهور و راد یهای. فناورکنندیم یسازمانده یشهر یهاطیخود را در مح ،یستمیس یو نوآور یداریگذار پا یندهایفرآ
 .گرددیانتخاب م طیدر مح یباعت دگرگون یفن-یاجتماع میاست. ظهور رژ ازمندین شودیرو برو م اومتعموما زمانبر است و با مق
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 ،ینینشعقب توانندیکم کربن م یهایو نوآور یمیاقل راتییتغ یهااستیس رایز ،یخط ری. غ(یسازرهیجذب کربن و ذخ ،یساحل
در انگلستان،  یمیاقل راتییمبارزه با تغ یفعل یهااستیبه عنوان مثال، سرا تجربه کنند. ) یدیرکود و ناام یهاچرخه ایشتاب، 

 (1825و همکاران،   لزی)گ( ایو استرال کا،یآمر

اطلاعات است که از  یو فناور تالیجید یها وتریبر کامپ یمبتن یها یاز نوآور یمینشانگر موج عظ تالیجیگذار اقتصاد د
به  یاجتماع یو شبکه ها اءیاش نترنتیا تال،یجید یحال ادامه دارد. به طور مثال پلتفرم هاشروع به ظهور کرده و تابه 2008دهه 

 (1812 ،یو فرانزشکاک وتنی)ن. دهندیادامه م یشهر یو طراح یزیدر گفتمان برنامه ر تالیجیموج د نیتحقق ا
 دیتجد یهایبه انرژ یلیفس یهااز سوخت ی/فناورالیمتر رییاند: تغشده ییگذار بر گذار کم کربن شناسا ریتاث یروش اصل سه

کم  یهااز نگرش جیرا میو مفاه یاجتماع یمعان رییکم کربن، تغ یها ریها و دانش به سمت مسمهارت ها،یستگیشا رییتغ ر؛یپذ
 (1820 ،یو فرانزشکاک نگیلی)فوئنشکربن. 
 ازین دیجد یهایبا فناور یمیقد یهایفناور ینیگزیبه جا یبه آن مقدار ،یفعل داریناپا طیشرا یطیمح ستیساختار ز رییتغ

کاربر،  یهاتیمصرف، اولو یدر الگوها رییاز جمله تغ یکیتکنولوژ یهامیرژ ای یفناور یهاستمیدر س یاساس راتییندارد که به تغ
 (1825و همکاران،  لزی)گ. کندیمشارکت م 2نوظهور یکردهایرو کیاستراتژ تیریاست که مد نجایادارد. و در  ازین زیمقررات ن
مطلوب  یهاینوآور-2است:  رینوظهور شامل موارد ز یها یفناور گاهیدر جا ی( شکل بروز نواور1880) لزیگفته گ طبق

موجود، اقدامات کاربر، مقررات  رساختیکه با عدم تطابق ز یافراط دینکات جد_1کنند؛یکه به اهداف بلند مدت خدمت م یاجتماع
 مواجه هستند.  رهیو غ

که در  یندیفرآ- یساز نهیگام نهاد نیاول یعنی ش،ین یریگتا کنون عمدتا در رابطه با نحوه شکل هاشیمطالعات گذار، آزما در
 عیبد یها دهیکردن پد نهینهاد ینه تنها برا شیاند.آزماشده لیو تحل هیتجز- ابدیتوسعه م یفن-یاجتماع میرژ کیبه  شیآن ن

 (1820 ،یو فرانزشکاک نگیلی)فوئنشکمک کند.  زین یفعل داریغالب و ناپا یهایکربندیکردن پ نهیر نهادیبه غ تواندیمهم است، بلکه م

 
 (Mistra urban futures,2014)ماخذ:  با آن قیبه تطب ازیو ن یشهر ستمیاکوس رییتغ -2جدول 

 توصیف عملكرد
تشویق خلاقیت و 

 اندوزیتجربه
حمایت از ظهور نواوری به تشویق خلاقیت و خلق فضاها وفرصت هایی برای اندوختن تجربه نیازمند است. این شامل 

 شود.بازار هدف و حوزه های عملکرد نیز می یافتن

 خلق و انتشار دانش
خلق دانش جدید و ترکیب ان با دانسته های موجود به روشهای نوین قسمت مهمی از فرآیند نواوری است که به 

 اشتراک گذاری و تحول دانش منتج از بازخورد و آموزش هم هست.

 شناسایی نقش ها
وسعه شهر الزامی است. از این رو مهم است تا فهمی مشترک از نقش و نحوه تعامل مشارکت بین بازیگران برای ت

 کند.    یکدیگر برقرار شود. این امر به مداخله مناسب در زمان مناسب کمک می
 تعامل بین سازمان ها نیازمند این است که انسجام اجتماعی در میان بازیگران دخیل در فرآیند ساخته شود. اعتماد سازی

 انگیزه بخشی
برای اینکه سهام داران توسعه شهری منابع و مشارکت خود را به نوآوری اختصاص  دهند، باید مشوق و انگیزه داشته 

 باشند
شناسایی و تنظیم 

 نیازها
 تقاضا و علاقه به نوآوری، پیش نیاز انتشار و تکامل نوآوری است.

به حرکت در آوردن 
 منابع

 بسیج کردن منابع انسانی، تاسیسات و تامین مالی قابل توجه احتیاج دارد. آشکارسازی نوآوری شهری به

 پذیرش تغییر
میزان های متفاوتی از تغییر برای بازیگران برای به اجرا در آوردن نواوری باید اعمال شود. این ممکن است شامل تغییر 

 در نگرش و رفتار آنها باشد.  

 
( 1887)  ونیشده است. ر فیتوص 1در جدول  شین تیریآن در مد یو نقش گامها یمطالعات، عملکرد نواور نیبر اساس ا

 : شودیقائل م زینقش داشته باشند، تما  شین جادیکه ممکن است در ا یحرفه محل ای شیچهار نوع آزما نیب
کاربر، کشف  یهاتیمشکلات، کشف اولو فیتعر یها کمک به محققان برانقش آن نیتر: مهمیاکتشاف یهاشیآزما

 شیها افزا: هدف آنلوتیپا هاشیشوند. آزما میچگونه تنظ ندهیاست که تجارب آ نیا یریادگیو  ،ینوآور رییتغ یاحتمالات برا
 نینشان دادن ا هاشیآزما نیا ی: هدف اصلیشینما شیباز است . آزما یگذار استیبحث و س کیتحر ،یو صنعت یعموم یآگاه

انتشار:  ایتکرار  هاشیخواهند برد. آزما یاز نوآور یچه سود شوندینوظهور سازگار م یها شین نیبالقوه که با ا رندگانیاست که پذ
 تکرار است.  قیتست شده از طر یهامدل ای هاکیها، تکنروش یبه اشتراک گذار هاشیآزما نیهدف ا
آن  ریو تاث یشهر داریگذار پا یتا ضرورت آن برا شودیشرح داده م شین کیاستراتژ تیریمد ندیبخش از پژوهش، فرآ نیا در

 شیو آزما یکردن نواور لیشهر با دخ ندهیآ یانداز سازو چشم یریگ میتصم یو سهام داران شهر برا نفعانیتعامل ذ یبر رو
 مشخص گردد.

                                                           
1 Strategic Niche Management  
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 رایز شوندیدر نظر گرفته م مهم اریبس شیتوسعه ن یبه چشم اندازها و انتظارات است. انتظارات برا یدهشکل ند،یفرآ نیاول
تا  کندیم جادیسهام داران ا یبرا تیو مشروع کنند،یکه توجه را جلب م کنندیفراهم م ندهایفرآ یریادگی یرا برا یریها مسآن

 ندیفرآ نیندارند. در ا یارزش اقتصاد یکنند که هم اکنون حت یگذار هیسرما یدیجد یها یرفناو یزمان و تلاش خود را رو
گذار  یشهایسهام داران مربوطه براساس انتظارات در آزما گریپروژه و د رانیمد نان،یکارآفر گذاران،استیها، کاربران، سشرکت

شکننده  اریهنوز بس یتوسعه، شبکه اجتماع هیدر مراحل اول ژهیاست. به و یاجتماع یهادوم ساخت شبکه ندی. فرآکنندیشرکت م
که قبلا با هم متصل  ندیآیم ییها و حرفه هااز فعالان هستند که اغلب از رشته یدیجد بیترک ازمندیگذار ن یهاشیاست.  آزما

 هستند. همم یثبات در فناور جادیا یاست که برا یدیجد گرانیباز ازمندیها ن شیدر ن شیاند. آزمانبوده
در  هایفناور یتجرب یدر معرف یریادگیاست.  یریادگی ندیفرآ ش،ین کیاستراتژ تیریدر مد شدهییشناسا ندیفرآ نیسوم 

دهد.  شیموفق را افزا یتا شانس نواور سازدیرا قادر م ینگاشت اجتماع ایو  یفناور قیروش تطب نیدارد. ا یجامعه نقش اساس
 (1820 ،یو فرانزشکاک نگیلی)فوئنش

 

 یزنده شهر شگاهیآزما -2-3
 یمشخصه ها سهی. با مقاشوندیم میزنده به دو بخش کاربر محور و شهرومند محور تقس شگاهیپژوهش در آزما یها انیجر

و  یبازه زمان نفعان،یخود، حضور ذ یشده و محدود شده به محدوده شهر فیتعر شتریزنده کاربر محور ب یها شگاهیآزما ،یاصل
 نوع محصول  هستند.

 یها طیبه عنوان مح ی: دسته اول مناطق شهردهدیارائه م یزنده شهر شگاهیاز آزما یسه دسته بند( 1822) یگرید مطالعه
کاربر در خلق  یی. دسته دوم با توانادهدیمحور هستند که در آن کاربر به خدمات و محصولات بازخورد م یپژوهش تکنولوژ

با مشارکت شهروندان )نه  یزانداز ساو چشم یشهر یزیردسته به برنامه نیسومکه  یدر حال شود،یم فیخدمات توص یمشارکت
 (1826 ونر،ی)اوانز و ر. گرددیکاربران( باز م

 ریدارد. تاث یزنده شهر شگاهیو توسعه فراتر مفهوم آزما یریادگیدر اثر  ینقش مهم رات،یو بازتاب تاث یریگاندازه
و  هادهیها اکه آن ییهاراه قیاز طر توانیرا م یبر تحولات شهر تیحاکم یهازمیبه عنوان مکان یزنده شهر یهاشگاهیآزما
اجرا و  قیاز طر یاسیو س یاجتماع یریادگیها و کرد که منجر به انطباق طرح یابیکنند ردیم دیرا تول یزیربرنامه یهانیگزیجا

نوآورانه اجازه  یها دهیمحافظت شده هستند که در آن آ یی. در واقع آنها فضاشودیم یزنده شهر شگاهیآزما طیدر مح شیآزما
 جیبس یها براو مشارکت آن نفعانیبه فعالان / ذ دنیو سازگار شدن را دارند که باعث قدرت بخش افتنی رییشکست خوردن، تغ

 م،یمستق ریآن با سه نوع تاث جیزنده، نتا شگاهیآزما یپروژه ها یابیارز ی. براشوندیبه اجرا م یپرداز دهیاز ا میو انتقال مفاه هادهیا
 (1812 ،یو فرانزشکاک وتنی)ن: شودیمتصل م یو انتشار میمستق ریغ

 دگاهیملموس را دارد و با د جهینت شترنیب ریتاث نیشده است. ا فیاست که در دامنه پروژه تعر ییها تی: فعالمیمستق جینتا
 ییمنابع، کارا ییبا )کارا زین یطیمح ستی(. از لحاظ زدیعمر مف ،ییها، محصولات، اشتغال زا نهی. )هزشودیم یریگاندازه یاقتصاد

تعداد مشارکت  ،یزندگ تیفیک ،یفناور تیبا )مقبول یاجتماع دگاهی( و از دیطیمح ستیز یو ردپا دیساک یانتشار کربن د ،یانرژ
است که فراتر از اهداف پروژه اما الهام گرفته از آن اند. بطور مثال  یبعد یها تی: فعالمیمستق ریغ جینتا .شودیم دهیکنندگان( سنج

 .ندیآیبوجود م یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یابعاد اقتصاد وندی. در عمل، با پیاسیس یهانامهنییدر قالب سازوکارها و آ
بر  نییاز بالا به پا یاستیبه بالا و هم به عنوان س نییاقدام از پا یبرا ییرویهم به عنوان ن یزنده شهر یها شگاهیآزما نیبنابرا

 شگاهیخلق شده در آزما یها تیها و فعال یاست که نوآور تینکته حائز اهم نی. اکنندیعمل م یمحل یمقررات یچهارچوب ها
 و به بازار و جامعه منتقل شود. نمانده یباق کیزنده در حلقه آکادم

 یو هنجار یفرهنگ یارزشها رییکه به تغ شودیگذار موفق در نظر گرفته م ندیفرآ کی جهینت نیانتشار: به عنوان مهمتر جینتا
امر معمولا فراتر از  نیرا متاثر سازد. ا یشهر ساتیتاس یو طراح یداریاز مشکلات پا ی. ممکن است ادراک عمومشودیمنجر م

 (1826 ونر،ی)اوانز و ر. باشدیدشوار م نآ یریگدامنه پروژه است و اندازه
جذب کرده و در  یمال تیشود تا حما یگذار و توسعه شهر ندیوارد فرآ یابیقبل و بعد از فاز ارز تواندیم یزنده شهر شگاهیآزما

اصطلاح در  نیدر ارتباط با دانشگاه است، ا یکیبصورت نزد یشهر شگاهیآزما دهیکه ا یپروژه ها کمک کند. درحال یدهتیاولو
ها را  شگاهیو تکامل آزما سیمنطق تاس ریاست. موارد ز یو منطقه ا یشهر یها اسیمقو  یحال گسترش به اجتماعات محل

 :کنندیم ییشناسا
 دیجد یاقتصاد یخلق فرصت ها یبرا ییراه ها افتنیبر  دیجد یشهر یها شگاهیآزما یریگکه در آن شکل یرشد اقتصاد-2
 نیتمرکز داشتند، ا یتوسعه فناور یبر رو هیاول یشهر یها شگاهیآزما نکهی. با ارودیم شیپ یداریپژوهش پا یساز یو تجار

 را شامل شود. یتوسعه شهر یهایمختلف مربوط به استراتژ یتهایالاز فع یعملکرد در حال گسترش است تا بازه ا
را مورد  یشهر یها ندهیاست که آ یدانش دیبر اساس تول یشهر یها شگاهیآزما سیدانش که در آن تاس دیتول ،یآموزش -1

 .کندیم یریجهت گ یاهداف آموزش یمطالعه قرار داده و برا
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 یریکارگو به شی، آزما یساز هیشب ،یمدلساز قیرا از طر نینو یها یاند تا فناوربرقرار شده یشهر یها شگاهیآزما -2
 . نندیافریشهر هوشمند ب یرساختیز ساتیتاس ریو سا کشنیافزار، سنسور و اپلنرم

موجود هستند که به مردم و  یتوسعه اقتصاد یفراتر از مدلها یبا گذار ییارویدنبال روکه به یشهر یها شگاهیآزما جادیا -0
 (1826 ونر،ی)اوانز و راند. صدمه زده نیزم ارهیس

 نیفضاها است. اول نیا تیریو مد یدهدر شکل لیدخ یاجتماع قیبازتاب دهنده علا یشهر یها شگاهیمحل آزما سازوکار
مختلف را در معضلات  کانیاز شر یبازه ا یکرده ول افتیبودجه در کیهستند که از بخش آکادم یدانشگاه یمحل کمپ ها

و فروش  یدنبال تست، بررسبزرگ شکل گرفته و به یها یکمپان انیم راست که د ی. سازوکار دوم تجارکنندیوارد م یداریپا
 داشته باشند. یتجار یاست که کاربرد یعمل یها یها خروج شگاهیآزما نگونهیهستند. تمرکز ا ساتیو تاس یتکنولوژ

 نیسنگ یمال نیبه تام ازیمرسوم اند که ن ییساخته شده که در توسعه ها نفوذیو ذ نفعیمشارکت ذ دهیا یسوم بر رو سازوکار
 یگزنیجا یفضاها ایوجود دارد. محل چهارم، جوامع  شگاهیدارند که در بطن ساختار آزما یها و روابط تیفعال یاستحکام بخش یبرا

( بنا نیزم ارهی)س نیمردم و سرزم ،یدار هیسرما انیتحول روابط م ریتفکر دوباره راجع به س یبرا یراه ها افتنیاست که بر اساس 
 (1826 ونر،ی)اوانز و رشده است. 

 

 پیشینه پژوهش -3
از  یاریاند، بلکه بس رییتغ یبرا ندهیبا ضرورت فزا ییها نه تنها فضاها. آنکنندیم فایا داریرا در گذار پا یاتیحشهرها نقش 

در  کنندهدگرگون راتییمجاورت و تمرکز  نهادها در شهرها، تغ لیدل. بهآورندیبه ارمغان م زیرا ن یفعل یداریابتکارات و مداخلات پا
 زمیشدن مکان دهیچیامر باعث پ نی. اشودیوابسته چندگانه م یهارحوزهییسبب تغ یگسترش حمل و نقل شهر دحوزه، مانن کی

 آورد . یتحول را فراهم م جادیو ا یاندازراه لیامکان تسه نیو همچن شودیتحول م
 یرشدو بازنشر قرار گرفته. تعداد روبه دییمورد تا داریمطالعه توسعه پا یبرا شگاهیآزما کیطول قرن گذشته، شهر به عنوان  در

 یهامفهوم علاقه نشان داده اند. از جمله دانشگاه ها، پارک نیبه ا گرید ی. سازمان هانامندیزنده م شگاهیاز موسسه ها خود را آزما
را به همراه  یورجذبه است که با خود دقت و نوآ کی یزنده دارا شگاهی. عنوان آزمایمحل یو دولت ها رهاکسب و کا ،یفناور

 (1826 ونر،ی)اوانز و ر. دیآیحساب مبه یتوسعه شهر یبرا یعالدهیموارد مدل ا یو در برخ آوردیم
شده و آموخته یهاها، درسبرنامه ها،استیها در سشهرها و دولت یبرا اتیتبادل تجرب تیبر اهم دیجد یکار شهر دستور

درک  یها و دانش برابا مهارت یگذاران و متخصصان شهر استیبه مجهز کردن س ازیو ن کندیم دیاقدامات تاک نیبهتر
 یاز اجرا تیحما یبرا یو محل یشهر گرانیباز تیظرف جادیا ن،ی. علاوه بر اکندیم نییرا تع ینیشهرنش یربنایز یهایدگیچیپ

 . کندیم جادیرا ا یمحل یرشد اقتصاد یهاداده و فرصت شیرا افزا یشهر یهاپروژه لیبلند مدت، پتانس اتیها و عملپروژه
پژوهش تعامل  یبرا یمرکز یزنده را مفهوم شگاهیآزما ستم،یمنتشر شده در گزارش سالانه مرکز تعاملات کاربر و س مقاله

مورد  یزنده در بخش اطلاعات و ارتباطات شرکت شگاهیآزما کردی، رو1882از سال  نیخواند. همچن ندهیو کاربر در قرن آ ستمیس
ثبت شده با حضور  یها شگاهیآزما یالملل نیب ونیبه عنوان فدراس 2زنده یها شگاهیآزما ییپاو اجرا  قرار گرفته. شبکه ارو شیآزما
 کیزنده را به عنوان  شگاهیآزما ییاروپا ونیسیکم نیشد. ا سیتاس 1886نقاط جهان در سال  ریکشور از سا 0و  ییکشور اروپا 16

 ندیدر فرآ ییسزابه ریکرد که در آن شهروندان تاث فیتعر 1یعموم ،یخصوص ،یمردم یمدل همکار یشرانیپ یبرا یپلتفرم نوآور
 (1826 ونر،ی)اوانز و ردارند.  ینوآور

هستند  دیجد میو ظهور حرفه ها و مفاه رییتغ ندیمرکز فرآ یشهر یها شگاهیآزما دهندیم شنهادی( پ1820و ون هور ) کاروون
 نهیاز زم یمحدود کیستماتیس یحال بررس نی. با اکندیوصل م دوارانهیها و اقدامات ام استیشهر را به س ندهیآ یکه چشم اندازها

 نیا کنندکهیم انیب نیانجام شده است. آنها همچن یشهر یها شگاهیو اهداف آزما یهمکار ،بودجه صیها، تخص تگریها ، هدا
شده،  یطراح دیجد یها دهیکه در آنها، ا آورندیفراهم م شیآزما یبرا یا افتهیاختصاص  یو تحول، درواقع فضا ینوآور یفضاها

 .شوندیمحلات به اشتراک گذاشته م ریبا سا شتریب اسیقبا م ت،یو در صورت موفق شوندیبه اجرا درآمده و اندازه گرفته م
به  یداریو پژوهش پا یشهر ییابزار در حکمروا کیزنده، به عنوان  شگاهیآزما کردیمعاصر نشان داده است که رو اتیادب

دانش درباره ظهور،  دیتول یبرا یهستند و به عنوان راه یدر جهان واقع شیآزما یبرا یآلدهیاقتباس گرفته شده. شهرها عرصه ا
 (1826 ونر،ی)اوانز و ر. شوندیم ییشناسا یشهر داریتوسعه پا یابر یستمیس ینوآور یتوسعه و به اشتراک گذار

از دانش و مشاهدات را  یاشکال متفاوت ندیفرآ نیو در ا دهدیم رییتغ نفعانیذ نیتعادل قدرت را ب ،یدر توسعه شهر شیآزما
را در روابط  یو ماد یاجتماع یشبکه ها نیفراتر از فضا زمان حرکت کرده و ارتباط ب یشهر شیآزما ندی. فرآبخشدیم یبرتر

 .کندیم فیازتعرموجود ب یاسیو س یاقتصاد ،یاجتماع

                                                           
1 ENOLL 
2 PPPP 
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موجود است. به  یها تیهمراستا با چشم انداز شهر و محدود داریکه گذار پا کندیحاصل م نانیاطم یزنده شهر شگاهیآزما
 نهیو زم دهیقدرت بخش یبه اقدامات محل ،یشهرساز نییبلند مدت و از بالا به پا یندهایاز فرا ییکه با تمرکز زدا قیطر نیا

حاصل کنند شهر  نانیهستند که اطم یمحل تیحاکم یساختارها ازمندین یشهر یهاروژه. پآوردیمشارکت شهروندان را فراهم م
قبل از  شیژوهش و آزماپ تیامر اهم نیکند. ا یبندتیها را در دراز مدت اولواجرا و حفظ آن پروژه یبرا ازیمنابع مورد ن تواندیم

 .دهدینشان م یانیکوچک و م یشهرها یبرا ژهیاجرا را به و

متخصصان و صنعت  ن،یمردم و مسئول انیاتصال م
 ریتاث ییشناسا یبرا یترکپارچهیرا دارد که راه  نیتوان ا

بر  یطیمح ستیز ،یاقتصاد ،یعوامل متعدد اجتماع
نشان  1 شکل. ابدیب یشهر تیریو مد یگذاراستیس

 داریپا یگذار شهر کی یاست که برا یگرانیدهنده باز
 نیکنند. ا یینام برده را شناسا واملو ع ندیگرد هم آ دیبا

به وقوع  یزنده شهر شگاهیچون آزما یطیاقدام در مح
با در نظر گرفتن هدف و منافع مشترک از  رایز ونددیپیم
 گر،یها از طرف د دهیا یساز یطرف و تست و تجار کی
به  ن،ی. علاوه بر اکندیکمتر خلق م سکیبا ر یاندهیآ

 یپرورش راه حل ها به یتجارب شهر یاشتراک گذار
 .شودیو ارزانتر منجر م رتریتحقق پذ

 
 یشهر داریدر گذار پا نفعانیتعامل ذ –2شكل 

 (Mistra urban futures,2014)ماخذ: 

 یطیمح رییتغ جیترو یبرا نفعانیکه در آن ذ ابدیو استدلال بهبود  یریادگی یندهایممکن است با فرآ نفعانیذ یو گو گفت
و منافع متناقض را به   هادگاهیکه چگونه د رندیبگ ادی توانندیم نفعانیذ ،ییتعاملات گفتگو قیاز طر ن،یتعامل دارند . علاوه بر ا

 (1812)گنزالز و همکاران،  .دهدیرا ارتقاء م داریکنند که گذار پا لیتبد ترکمش یهاحلتوافق و راه
همه  یمشارکت فعال، تعهد و توانمندساز ازمندیمختلف است که ن گرانیباز نیتلاش مشترک ب کی یداریپا یهاچالش حل

 دیتاک یاجتماع یهاو جنبش یمدن یهاسازمان ،یجوامع محل یدیکل به طور خاص بر نقش یقبل قاتیمربوطه است. تحق نفعانیذ
 رییها تغکه هدف آن شوندیم فیمختلف تعر یهاها و سهامداران بخششرکت افراد،متشکل از  ییهاعنوان شبکه اند که بهکرده
 (1812)گنزالز و همکاران،  است. کیستماتیتحول س دیشده به منظور تشد جادیا یهاستمیموسسات و س ات،یفرض

 

 روش پژوهش -4
 نفوذانیدولت و ذ تیتحت حما داریچرخه ناپا کیموجود در ارتباط بوده و در  یستمهایرسیبا هم و با ز یشهر یستمهایس

تحت  یشهر یستمهایس گریداد و از طرف د رییتغ یفناور کیکردن  نیگزیها را با جا میرژ نیا توانینم یشده اند. از طرف ریزنج
و اقتصاد کلان است.  یگذار هیو سرما یگذار استیمصرف، تنوع عرضه و تقاضا، س یالگو ،یو رهبر ییحکمروا یساختارها ریتاث

ها در طول  ستمیس نی.ابرندیبهره م یو فن یاجتماع یمتفاوت اند و از المان ها یها در هر مکان ستمیس نیاست که ا نیتصور بر ا
فرادست و  یها میاز رژ یاحلقه کیدر  ستمیتوان گفت هر سیم نی. بنابراستندین ستایوجه ا چیو به ه کنندیم دایزمان تکامل پ

و نحوه  یچگونگ ،یستیکننده چ نییبازار و مصرف کننده( قفل شده که تع ،یفن ،یعلم ،یاسیس ،یمرتبط )فرهنگ یها تمیرسیز
 ستمیس یهایبا نواور کالیراد یها یکه در آن فناور ردیگیشکل م یندیفرآ یمناظر ط نیا رییهستند. نحوه تغ ندهیمنظر آ رییتغ

 .زنندیموجود را بر هم م میو ساختار رژ هماهنگ شده
 نهیشیپژوهش به دنبال آن است که با مطالعه پ نیا

 انیجر یشهر در راه انداز یها لیپژوهش در مورد پتانس
را  ییفضا ش،یو آزما ینواور قیاز طر ژهیتحول به و

 نیهم عیتسر نفعان،یکند که در آن تعامل ذ ییشناسا
به دنبال  یشهر یها ستمیها را در س یو نوآور شاتیآزما

 ،یکیزیهمچون مصنوعات ف ییحوزه ها رد یدارد. نوآور
و  یآموزش یو برنامه ها یسازمان ها، قانون گذار

 لیبا اجزاء تشک ییفضا نیدانشگاه ها که در چن یپژوهش
به  شوند،یهماهنگ م یشهر یها ستمیس نیدهنده ا

گذار  ندیفرآ یریذکر شده و اوج گ یهاشکستن قفل
 یفیتوص وهشاساس، روش پژ نی. بر اانجامندیم داریپا

به روش  ینظر یهاداده یاست که با گرد آور یلیتحل
)شکل  یزنده شهر شگاهیدر اثبات مدل آزما یسع یاسناد

 
 مدل آزمایشگاه زنده شهری )ماخذ: نگارنده( -3شكل 
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 دارد. یشهر داریآن در گذار پا گاهی( و جا2
 

 ها و بحث یافته -5
چگونه  نکهیاز ا یآگاه نیاست. علاوه بر ا یاجتماع یآگاه شیافزا ،یشهر طیمح تیو تقو یزندگ تیفیراه حل ارتقاء ک

 یکار مشارکت کی نیکاربرده شود تا معضلات آن را حل کند. اارائه خدمات به یدر سطح شهر برا تواندیم یمردم یها ینوآور
دارند محقق خواهد شد. با توجه به  یحرفه ا طیتوسعه در متصل کردن مردم و  مح و قیاست که با در نظر گرفتن نقش مراکز تحق

زنده  شگاهیآزما نفعانیعملکرد و حوزه تعامل ذ اس،یو نقش مق داریگذار پا یها تگریها، هدا نهیبر زم یپژوهش مبن یها افتهی
 داد. شنهادیپ ULL ی( را برا0چرخه )شکل  توانیم ند،یفرآ نیدر ا یشهر

داده و گزارش  یآورجمع یبرا یدیپلتفرم کل کیبه  توانندیآن م نفعانیها و شبکه ذ شگاهیآزما نیکلان شهر، ا اسیدر مق
 میمفاه یکپارچگیبهبود  یبرا زوریکاتال کی کرد،یرو نیشوند. ا لیمصنوع تبد طیو مح یانسان یسکونتگاه ها ستیزطیمح تیوضع

از  ندهیآ یشهرها یامر برا نیمختلف است. ا یهادر حال ظهور در تمام سطوح و بخش یهاوهیو ش هایاستراتژ ،یزیربرنامه
 ا،یسطح در شیافزا ل،یگرما، س) کندیرا دوچندان م طیبر مح یشهرساز راتیتاث یمیاقل راتییتغ رایبرخوردار است، ز یاژهیو تیاهم

 است.  سبز-یآب ساتیتاس یزیرو حمل و نقل با برنامه نیزم یکاربر یزیربهتر برنامه یکپارچگی( و مستلزم دیشد یسوزآتش
از تجربه  یسطح بالاتر ،یمحدوده شهر اسیمق در

 یابیارز یندهایو فرآ یشهر یبه طراح تواندیم  یتعامل
 یندهایامر، فرا نیشود. ا قیمحله تزر ینوساز یبرا

محله  رییرا در ارتباط با تغ یو قانون کیاستراتژ یزیربرنامه
 یابیارز یاز ابزارها یدر حال رشد ستیها دربر دارد. ل

 اریو بس یمحل یها که قابل استفاده در شارت اردوجود د
 فیآن ط که در باشندیم یشیآزما طیمح یمناسب برا

 ،یدولت محل زانی: برنامه ر نفعیذ یهااز گروه یعیوس
 یتوسعه دهندگان املاک، و ساکنان جامعه با هم همکار

 ترعیو سر ترقیدق یهایو منجر به ارائه بررس کنندیم
 (1812،  یو فرانزشکاک وتنی)ن. شوندیپروژه م

 
 )ماخذ: نگارنده( ULLچرخه  -4شكل 

 

و در اختبار  نانیشهروندان و کارآفر ،یمحل نفعانیبه ذ ازهایمتناسب ن یدادن ابزار ساخت شهر ،یزنده شهر شگاهیآزما هدف
 2مطلوب توانمند سازد. جدول  یندهیو ساخت آ ینیب شیپ یو کسب و کارها است که آنها را برا نیمسئول اریدر اخت یگذاردن دانش
 .دهدیم حیتوض یزنده شهر شگاهیآزما فیتعر طبقگروه ها را بر  نینحوه تعامل ا

 
 (نحوه تعامل آنها در ازمایشگاه زنده شهری )ماخذ: نگارندهگروه های ذینفع و  -3جدول 

 نحوه تعامل گروه های ذینفع
فردی یا گروهی، جوامع   شهروندان:

 محلی، فعالان، موسسات غیر انتفاعی
آیند اما بصورت رسمی که بر اساس منافع مشترک گرد هم میهای متنوع اجتماعی متشکل از گروه
 تعامل آنها مبتنی بر مشارکت اقتصادی اما برای رسیدن اهدافی دیگر است.شوند. سازماندهی نمی

مسئولین،  سازمان های عمومی:
 شهرداری ها، تیم های حمایتی

 گیر برای شهر با هدف مدیریت و نظارت بر توسعه آن است.  شامل سازمان های تصمیم

مراکز پژوهشی،  نهادهای دانش بنیان:
 دانشگاه هابدنه آموزشی و آکادمیک، 

اجتماعی و پژوهشی شکل دهنده به آزمایشگاه زنده شهری که تمرکز آنها در ارتباط -نهادهای فنی
 با معضلات توسعه پایدار شهری است.

شرکت های خصوصی، سازمان  صنعت:
 های شهری، سازمان های حمایتی

در اختیار  ترکیبی از شرکت های خصوصی و بانک ها است که عملکردی حمایتی به شکل تخصص
 گذارندمی

 
و توسعه  ینوآور یرا برا یدیجد یهافرصت دیموجود سازگار باشد و هم با یمحل یهاتیبا ظرف دیهم با یشهر یهاپروژه

اند، شده یطراح یزنده شهر شگاهیدر آزما یکه به خوب یسازتیظرف یهاتیارتباط، فعال نیکند. در هم جادیا یمحل تیظرف
 (1811ملل متحد، سازمان اسکان بشر  برنامه)کنند.  جادیشهر ا کیرا در  یمتعدد یایکرده و مزا جادیا یزوریاقدام کاتال کی توانندیم

 اسیکوچک مق یهاها و پروژهشهر باشد و چه به دنبال طرحچه به دنبال تعامل مرتبط با کلان ،یتعامل اجتماع اسیمق در
انداز، ارتقاء چشم یبرا تواندیکه م گذاردیم اریدر اخت یاسیوس تالیجید یپالت از ابزارها کی یزنده شهر شگاهیآزما نده،یآ

 (1812 ،یو فرانزشکاک وتنی)ن. ردیها مورد استفاده قرار گآن جینتاو  یطراح یندهایفرا ،یزیربرنامه
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 حوزه های فعالیت و تمرکز آزمایشگاه زنده شهری )ماخذ: نگارنده( -5شكل 

 نتیجه گیری -6
ساخت شهر با  یاست برا یراه کنند،یراه حل ها مشارکت م یاست که شهروندان در طراح یطیمح یزنده شهر شگاهیآزما

قابل مشاهده  7شوند. همانطور که در نمودار  لیخود دخ ندهیکنند و در آ شیبرنامه بلند مدت آزما کیهارا در  دهیشهروندان تا ا
مختلف را  یهانهیفعال در زم یزنده شهر یها شگاهیعمل آزما یهادارد که حوزه راکه توان آن شهر است  لیپتانس نیاست، ا

 نیا به،یدر توسعه نواور یانتفاع ریوکارها و موسسات غتعامل کسب لیو تحل هیتجز کار گمارد.هدف به نیا یکند و برا کپارچهی
محور  یداریپا یهایتوسعه نوآور یبرا ازیبه خلق دانش مورد ن توانیمتناقض فعالان، م یهاارزش رغمیکه، عل دندیرس جهینت

و نظرات، اغلب مانع  گرانیبا توجه به تعدد باز یشهر میاقل راتییو تغ داریدر حوزه گذار پا شیآزما دهیچیپ اریبس تیکمک کرد. ماه
 نیو همچن هاشیآزما ییایجغراف اسیبا توجه به مق یاسهیمقا قاتیها خواستار تحقآن نیبنابرا .شوندیم شیتحقق اهداف آزما

و  یاصول یدر عمل محتاج بازساز یقطع روند کنون تیاهم 7مختلف هستند.+ یهااسیمق نیارتباط متقابل اثرات ب یچگونگ
ذار به عنوان هرچه زودتر آغاز گردد. گ رییتغ ندیمهم است که فرآ نی. بنابراکشدیاست که چند دهه طول م زیآم تیموفق راتییتغ

 نی. بنابراشودیم یتلق کندیم ریینسل دچار تغ کی یو در ط کالیجامعه را بصورت راد یاصل یکه بخش ها یتحول یندهایفرا
 .سازدیجامعه را متحول م کی یساختار تیاست که شخص رییتغ وستهیپ ندیفرا کیگذار 

 یتکنولوژ کی ینیگزیفقط به جا ینوآور رایخاص مد نظر است ز یتکنولوژ کی یبه جا سمیالگو و مکان یبر رو تمرکز
ما،  دگاهیمتصل اند. از د شوندیکه در آن بکار برده م یاجتماع ستمیها است که بهم و با س یاز فناور یبلکه بازه ا ست،یوابسته ن

 جیکه نتا ییو ساختارها ندهایهمراه با فرا سازد،یرابطه را ممکن م جادیو ا یکاراز ارتباطات، هم یدیکه اشکال جد ییالگو
راه رو به جلو  گذارد،یاحترام م یفرهنگ یهاکه به هنجارها و سنت یدر حال دهد،یم وندیپ یریگمیرا به تصم یمدن یهایبررس
چالش  کیاست تا  یاسیو س یفرهنگ ،یاقتصاد ،یسازمان ،یچالش اجتماع کی شتریبه مراتب ب ،یشهر داریپا تحول است.

 یکیارتباط نزد دیمسئله با نیدر نظر گرفت. ا یچندبعد یمساله طراح کیبه عنوان  توانیرا م ی. در واقع، تحول شهریکیتکنولوژ
 و تاب آور، موفق و نوآور داشته باشد. داریپا ر،یجذاب و فراگ یشهر جادیدر ا یدیکل نفعانیو مشارکت ذ یزیربا نحوه اداره، برنامه
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