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 یشهر یهاو پژوهش یشهر یمطالعات طراح یتخصص یفصلنامه علم

 1404(، بهار 31)پیاپی:  1اره تم، شمشسال ه

 

 یو  بررس یقرارداد یهاشارزش در انواع رو یمهندس یریکارگبه

 هایشهردار یهاها در پروژهآن

     

 1 یمحسن تراب
 28/12/1403تاریخ دریافت:  

 30/01/1404تاریخ پذیرش: 
 

  50291کد مقاله:  

 
 

 یده ـچک
 

 یژگی. ودیآیحساب مبه داریبه رشد و توسعه پا دنیرس یدولت برا یابزارها نیترمهم ،ییربنایبزرگ ز یهاپروژه یاجرا
 یبرگسترده و زمان یبه دانش فن ازیبالا، ن یو تکنولوژ یبالا، سطح علم یمال یازهایشامل ، ن  یعمران یهاپروژه یاصل
. لذا گرددیکشورها م یو اجتماع یاسیس یو حت یتکنولوژ ،یاقتصاد تیوضع برتوجه قابل یرگذاریهاست که باعث تأثآن

بوده و  تیحائز اهم اریها بسدسته از پروژه نیا یو اجرا یسازفراهم یانتخاب روش مناسب برا ها،یژگیو نیبا توجه به ا
 ندیمناسب در فرآ استیاتخاذ س رونی. از اوردرا به بار خواهد آ یجبران رقابلیگاه غ یهاانیو ز هانهیهز نهیزم نیاشتباه در ا

 یبرا یبانیپشت یو ابزارها هاستمیبوده و توسعه س یاتیح ییربنایز یهادر پروژه یدر خصوص روش قرارداد یریگمیتصم

و  میا¬¬متمرکز شده یعمران یهاپروژه یپژوهش بر رو نی. در ادینما یانیکمک شا انیکارفرما به تواندیم یریگمیتصم
 ندیعوامل مؤثر در فرا تیاهم نییتع یحوزه، برا نیدر ا یمختلف قرارداد یهاروش سهیو مقا ییبر اساس شناسا

در مورد روش مناسب،  یریگمیتصم یافزار برابا استفاده از نرم ،یمراتبسلسه لیتحل ندیاستفاده از فرا تاًیو نها یریگمیتصم
 انیتوسط کارفرما نه،یبه یعوامل مؤثر در انتخاب روش قرارداد هینمودن کل ورشده است. تا بتوان با منظارائه یقرارداد

پژوهش  نیا کردیرو ردیگیم پروژه توسط کارفرما انجام فیتعر نکهی. لازم به ذکر است با توجه به اردیمورداستفاده قرار گ
 خواهد بود. یکارفرمائ دگاهی،د

 

 .ی، شهردارپروژه ،یقرارداد یهاارزش، روش یمهندس یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 رانیواحد ت یساخت، دانشگاه آزاد اسلام تیریمد شیعمران گرا یارشد مهندس یکارشناس - 1
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 مقدمه  -1
ها، به ویژه در عنوان یک رویکرد کلیدی در مدیریت پروژهکارگیری مهندسی ارزش بهدر دنیای پیچیده و متغیر امروز، به

ها و افزایش کارایی هزینهسازی ها، به شدت مورد توجه قرار گرفته است. مهندسی ارزش به معنای بهینههای شهرداریپروژه
دهد که با تحلیل دقیق نیازها و ها با حفظ کیفیت و عملکرد مورد نظر است. این رویکرد به مدیران پروژه این امکان را میپروژه

هایی لشهای شهرداری معمولاً با چاپروژه .طور بهینه استفاده کنندالزامات پروژه، به راهکارهای بهتری دست یابند و از منابع به
کارگیری مهندسی بندی فشرده و نیاز به تأمین رضایت شهروندان مواجه هستند. در این راستا، بههای مالی، زمانمانند محدودیت

ها و افزایش رضایت شهروندان منجر شود. این طور قابل توجهی به بهبود کیفیت خدمات عمومی، کاهش هزینهتواند بهارزش می
 .انجامدها نیز میکند، بلکه به ارتقاء کیفیت و کارایی پروژههای غیرضروری کمک میاسایی و حذف هزینهرویکرد نه تنها به شن

پردازد. همچنین تأثیر این ها میکارگیری مهندسی ارزش در این روشهای قراردادی و نحوه بهاین مقاله به بررسی انواع روش
کند. با توجه به اهمیت روزافزون توسعه های موجود در اجرای آن را تحلیل میها و چالشهای شهرداریرویکرد بر موفقیت پروژه

عنوان یک ابزار مؤثر در دستیابی به این اهداف و ارتقاء کیفیت تواند بهپایدار و بهبود کیفیت زندگی شهروندان، مهندسی ارزش می
 خدمات شهری مورد استفاده قرار گیرد. 

 

 پروژه های عمرانی جرایا-2
. پس از جنگ جهانی دوم و باشدمیگسترش جوامع و بروز نیازهای جدید با افزایش طرح های عمرانی در یک جامعه همراه 

و همچنین  هافعالیتهای مورد نیاز، حجم عظیم های تکنولوژیکی، تنوع تخصصآغاز ساخت و ساز عوامل زیادی از جمله پیچیدگی
ی بزرگ با مشکلات زیادی در رسیدن به اهداف طرح طبق برنامه زمان و هاطرحمجریان  و افراد درگیر در طرح، هاسازمانتعداد 
اما امروزه  باشدمیهر چند روش متعارف سه عاملی، در بسیاری از نقاط دنیا هنوز رایج  پیش بینی شده، مواجه بودند. های هزینه

ر و ایجاد هماهنگی و ارتباطات مناسب میان اعضا تیم پروژه پی تها، به لزوم اعمال مدیریت و برنامه ریزی قویچون متولیان پروژه
کاستن مدت  های نوین می باشند.اند، به منظور صرفه جویی اقتصادی و کاهش مدت زمان پروژه، در پی تجربه کردن روشبرده

شکل از طراحان و پیمانکاران، ها، با هم پوشانی کردن طراحی و ساخت پروژه، بوجود آوردن جو کار گروهی و تیمی، متزمان پروژه
به  اختیار گذاشتن تجربیات ساخت خود جهت کاستن روابط خصمانه، اجازه دادن به پیمانکار برای شرکت در فرآیند طراحی و در

ای پروژه، فراهم آوردن انگیزه برای پیمانکار و ای، شرکت در کارهایی مانند مهندسی ارزش، برآورد زمانی و هزینهطراحان حرفه
های نوین ها، همگی راهکارهایی هستند که باعث روی آوردن کارفرمایان به روشتشویق ایشان، جهت صرفه جویی در هزینه

همه جانبه سیستم های اجرای موجود در دنیا، نحوه انتخاب صحیح سیستم قراردادی از اهمیت لذا بررسی انواع  گردیده است.
بالایی برخوردار است که در توجه کافی و به کارگیری آن جهت پیشرفت مناسب در اجرای پروژه های عمرانی که به نوعی زیربنای 

 تصاد آن کشور به دنبال خواهد داشت.توسعه هر کشوری را تشکیل می دهند، عواید قابل توجهی را برای اق
 

 مفهوم روش اجرای پروژه-3
ها و و نحوه انجام فرایند طراحی و ساخت پروژه از طریق تبیین رویهرای تشریح چگونگی ای عمومی بروش اجرای پروژه واژه

ه، به منظور نیل به موفقیت به و تعهدات عوامل اصلی در پروژ هامسئولیتاقدامات، توالی وقایع، و ارتباطات قراردادی و محدوده 
و شامل موارد از  شودمی. روش اجرای پروژه فرایند جامع است که از طریق آن یک پروژه طراحی و ساخته باشدمیاهداف پروژه 

 قبیل زیر است:
 تعریف محدوده و نیازهای یک پروژه

 رویه ها، اقدامات و توالی فعالیت ها

 ت های طرفینملزومات قراردادی، تعهدات و مسئولی

 روابط بین عوامل درگیر

 مکانیزم مدیریت زمان، هزینه، کیفیت و ایمنی

 فرمهای قراردادی و مستند سازی فعالیت ها

 اجرای واقعی طراحی و ساخت

 (1393)براتی و مفید،  خاتمه پروژه و شروع یک تسهیلات جدید.

 تصمیمات استراتژیک در مدیریت پروژه-4
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سیستم انجام پروژه، چگونگی و نحوه انجام فرآیند نیل به اهداف پروژه را از طریق تبیین رویه ها و اقدامات، توالی وقایع، 
این سیستم با توجه به نیازها و  ی و محدوده تعهدات و مسئولیت های عوامل اصلی در پروژه را مشخص می سازد.قراردادارتباطات 

 .شوندمییط آنها انتخاب و به اجراء گذاشته شرایط حاکم بر پروژه ها و مح
 :گرددمیتصمیمات استراتژیک در مدیریت پروژه به شش تصمیم اصلی تقسیم بندی 

 توجیه فنی و اقتصادی و زیست محیطی )امکان سنجی( پروژه

 روش تامین مالی

 انتخاب سیستم اجرای پروژه

 نحوه انتخاب سیستم عوامل اصلی در سیستم اجرای پروژه

 بیین روابط قراردادی بین عومل اصلی پروژهت

 (.1402)قیاسی،  مدیریت ریسک در تمامی مراحل مذکور

و مسائل مربوط  ش تصمیم استراتژیک در مدیریت پروژه نیمی از آن در رابطه با سیستم اجراهمان طور که مشخص است ارز
روش انجام پروژه، نقش اساسی در توزیع  .باشدمیت پروژه این امر نشان دهنده میزان اهمیت این موضوع در مدیری بوده وبه آن 

تصمیم  ین روش انجام پروژه مشتمل بر سهریسک های انجام پروژه بین نهادهای مختلف حاضر در پروژه دارد. به این ترتیب تعی
 گیری کلیدی زیر است:

 قراداد روش نوعانتخاب -

 )سه عاملی( متعارف

 مدیریت ساخت

 طرح و ساخت

 دستکلید در 

 ...و مشارکت

 ری و پرداخت به پیمانکارنحوه نرخ گذا-

 روش اضافه بر هزینه )سود + هزینه(

 فهرست بهاییروش 

 یک قلم قیمت مقطوع

 نحوه انتخاب عوامل اصلی انجام پروژه-

  / استعلام مناقصه ای

 مذاکره ای

عامل و زیر مجموعه های هر یک از آنها، ترکیب های متعددی از آنها امکان پذیر است و در نتیجه گزینه  این سه با توجه به
جز مطالعات های کاربردی )بهانواع ترکیب ها و میزان یکپارچگی انجام حوزه. های متعددی برای انجام پروژه ها به وجود می آید

 .(1994)گاردن، گرددمیهای انجام پروژه مختلفی از روشایجاد انواع  مراحل پیدایش و توجیهی(، منجر به

  

 سیر تکاملی روش های اجرای پروژه-5
 دوره زیر مورد بررسی قرار داده است. 11های اجرا را از جوامع اولیه تاکنون در لیبافیان تکامل روشاق»

های دسته برای تامین سرپناه، تلاشدر خصوص ساخت و ساز در جوامع اولیه، چنین بر می آید که اولین تلاشهای انسان 
 ساخته است.ای میبا استفاده از همیاری همسایگان برای خود خانه« صاحبکار»جمعی بوده و به صورت ساده می توان گفت که 

 های، بتدریج توقعات و نیازهای انسان افزایش یافت و هر کس متناسب با تواناییبا پیشرفت جوامع و افزایش نیازهای انسانی
برای ساختن فضای مورد « صاحبکار»خود به کاری مشغول شد و نیاز به فضاهای زیست و کار بزرگتر پدید آمد. در این نحوه اجرا، 

 دستمزد مناسبی، جبران می نمود.با  استفاده می کرد. در مقابلنیاز خود از نیروی بازوی دیگران 

بر حسب نیازها، تقسیم کار در جوامع انسانی صورت گرفت و هر  تر ساخت و افزایش دانش بشری، نیازهای وی را نیز افزون
، ساختن فضاها را به کسانی که به این پیشه مشغول بودند «صاحبکار»ای را انتخاب و بدان مشغول شد. در این دوره کس حرفه

 گرفتند.می بگیر بهره  واگذار می کرد )بنایان( و آنان نیز از نیروی کارگران مزد

انجامید و معماران سرشناس به « معماران»زمان، افزایش دانش و انباشته شدن تجارب ساخت و ساز، به پدیدار شدن با گذشت 
 گزید.، معمار را برای طراحی و ساخت فضاهای مورد نیاز خود بر می«صاحبکار»وجود آمدند. در این دوره 
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اقلام کارهای لازم برای ساخت و ساز، معماران به امر  با افزایش تقاضا برای استفاده از تخصص معماران، زیاد شدن تنوع
ای، تحت مستقیماً از یک سازنده حرفه« صاحب کار»ردند. در این دوره طراحی زیادتر پرداخته و کار اجرا را به شخص واگذار ک

 می کرد. برای احداث بنای مورد نظر خود استفاده نظارت معمار،

اخت و ساز، ابتدا مهندسان معمار از بیشتر شد و با شکوفایی فنون سدر زمینه ساخت و سهمراه با گذشت زمان، دانش و تجربه 
و سپس مهندسان عمران پدیدار شدند. در این دوره، تنها تغییری که در نحوه اجرا صورت گرفت، این بود که در احداث بناهای 

 سنتی گردیدند. اننسبتاً بزرگ و پیچیده، مهندسان معمار، جانشین معمار

تر ی بهتر و ایمنهاطرح، مهندسان معمار سرشناس پا به عرصه ساخت و ساز نهاده و در نتیجه افزایش دانش و تجارب فنی
یا « صاحب کار»ارائه دادند و عملاً نقش هماهنگ کننده خدمات معماری، عمران و تاسیسات را به عهده گرفتند. در این دوره 

د نیاز خود از خدمات مهندس معمار بهره گرفته، اجرای کار را تحت شرایطی مشخص به می توانست برای تهیه طرح مور کارفرما
 پیمانکار واگذار نماید.

با وجود حضور و فعالیت مهندسان عمران و تاسیسات در میدان ساخت و ساز، سرکردگی این امر بر عهده مهندسان معمار بود. 
در برخی از ساخت و سازها مانند پلها، جای مهندس عمران و معمار  با دگرگونی دانش و شناخت در خصوص سازه ساختمانها،

 به وجود بیاید. هاطرحعوض شد، بدون اینکه تغییری در نحوه اجرای 

مشاوران »و تخصصی شدن هر چه بیشتر خدمات ساخت و ساز، به شکل دیگر  هاطرحتر شدن تقسیم کار، با توجه به حجیم
« پیمانکاران»ای و تاسیساتی را تهیه نمایند و سازندگان قوی یا ی معماری و سازههاطرحتوانند که ب« مهندسان مشاور»یا « طراح

، شودمیباشند انجامید. و در نهایت برای حصول اطمینان از اینکه آنچه طرح شده است همان اجرا  هاطرحکه قادر به اجرای 
فرما تهیه طرح را به مهندس مشاور، اجرای آن را به پیمانکار و یا کار« صاحب کار»بوجود آمد. در این دوره « دستگاه نظارت»

 نظارت بر اجرا را به دستگاه نظارت واگذار می کرد.

این ترتیب که گاهی، ناظر به دلیل نداشت شناخت کافی در حد طراح،  باعث محدودیت هایی گردید به جدا شدن طراح از ناظر
شده و زمان از  تخریببرخی جزئیات اجرایی را در حد مطلوب جدی نمی گرفت. یا برای رفع اشکالی از طرف دستگاه نظارت، کار 

رو بدون اینکه تغییری در می یافت. از این  گرفته و کیفیت طرح کاهشدست می رفت و یا رفع نقص بودن نظر طراح صورت 
 نحوه اجرا داده شود، کار نظارت به مشاور واگذار شد.

در این دوره، به دلیل افزایش سریع دانش بشری، دگرگونی شرایط زیست و کار و پیشرفت فن آوری و نیز دگرگونیهای بنیادی 
زمینه ساخت و ساز پدیدار گردید و تحت تاثیر شکوفایی  ها و انواع بناهای لازم برای نیاز انسان، تلاطمی واقعی دردر ابعاد، اندازه

 ها پیش دیگر که از مدت« صاحب کار» ی ساخت و ساز نیز رنگ و بوی صنعتی گرفتند. با عنایت به این عوامل،هافعالیتصنعت، 
بزرگ، اختیارات خود را به  یهاطرحنمی توانست راساً نقش کارفرما را به نحو مطلوب ایفا نماید ناچار شد که برای تهیه و اجرای 

 یک شخص مناسب واگذار نماید.

ها به صورت دو عاملی )کارفرما و سازنده( بوده و در سالهای برای یک دوره طولانی  روش اجرای پروژه 1دورسیطبق نظر 

نی دوم، روش سه میلادی و به موازات افزایش پیچیدگی و ارتقای دانش طراحی بویژه در سالهای بعد از جنگ جها 1900پس از 
گر شد. در های بعد به صورت روش متعارف یا سنتی جلوهعاملی گسترش یافت. این روش برای نسل مهندسان تربیت شده در دوره

و  1980روش پیمانکاری مدیریت یا مدیریت اجرا در اروپا و آمریکا ظهور یافت و در سالهای میانی  1970و  1960سالهای دهه 
به خوبی سیر تکاملی  این روند  1-2در شکل « متداول گردید. "طرح و ساخت توام"و عاملی جدید بنام ، روش د1990سالهای 

 .(1997)دورسی، نمایش داده شده است
 

 قراردادیمعرفی روش های مختلف -6
آشنایی با مزایا و ، بررسی آنها از دیدگاه مراجع گوناگون و قراردادیهدف از این بخش تشریح کامل انواع حالت های سیستم 

 .باشدمیمعایب آنها 
 روش امانی یا خود اجرا  -

و تنها کارگران یا استخدام شدگان خود کارفرما،  شودمیو کاری است که در آن هیچ قراردادی منعقد ن سیستم امانی ساز
مسئول اجرای کار ساختمانی هستند. در این روش کارفرما علاوه بر تأمین منابع مالی پروژه تمامی خدمات مرحله اجرای پروژه 

ژه را نیز خود بر ومشتمل بر طراحی، ساخت و مدیریت بر پروژه را در درون سازمان خود تأمین نموده و تمامی مسئولیت انجام پر
 .(1400)گلابچی، عهده می گیرد

                                                           

1 - Dorsey 
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با توجه به این که سرمایه گذار الزاماً دانش فنی و توانایی انجام پروژه را در درون سازمان خود دارا نبوده و از طرفی لزومی به 
ای ارائه خدمات مورد نیاز وجود بسط و گسترش سازمان خود، به دلیل نیاز به اجرای پروژه ندارد و همواره منابع خارجی توانمند بر

های توسعه و درون سازمانی انجام می یی که پروژههاسازمانو صرفاً در خصوص  شودمیدارند، لذا این روش به ندرت بکار گرفته 
و حامدی، )امام جمعه زاده شودمیهایی هستند بکار گرفته دهند و لزوماً واجد توانمندی و دانش فنی لازم برای اجرای چنین پروژه

1387.) 
 عبارتند از: امانیمزایای روش 

 .شودمیتمام خدمات پروژه توسط کارفرما انجام   

 پرسنل کارفرما خود انجام مطالعات، طراحی، اجرای طرح و مدیریت آن را برعهده دارند.  

 به دلیل اجرای طراحی و ساخت توسط کارفرما، کاهش هزینه صورت می گیرد.  

 .شودمیبرای پروژه های کوچک بسیار روان است و معمولا بیشتر از این روش استفاده   

 .ژه در سیستم های دیگر وجود ندارددر این سیستم، دعاوی و مشکلات موجود بین طرفین پرو  

 اعمال مدیریت و ایجاد هماهنگی لازم بین گروه های مختلف )طراحی و اجرا و نظارت( آسان است.  

 عبارتند از:امانی معایب روش 
کارفرما به منظور انجام تمام مراحل پروژه، ناگزیر به   

استخدام نیروی انسانی زیاد بوده و این موضوع در دراز مدت به 
 .باشدمیاقتصادی به ضرر کارفرما  -لحاظ مالی 

تجربه نشان داده است در این روش نظارت بسیار   
 ل کیفی پایین می آید.محدود و کمرنگ شده و سطح کنتر

در پروژه های بزرگ و پیچیده به لحاظ نیاز به تخصص   
 های ویژه، کیفیت مطالعات و طراحی پایین می آید.

 . گرددمیمدت زمان اجرای پروژه ای بزرگ طولانی   

طراحی یا توسط عوامل  قروش قراردادی فو در به طور کلی
مشاور مهندسین یا از طریق برون سپاری و توسط  و کارفرما

و کارهای اجرایی در هر صورت توسط عوامل  انجام خواهد شد
 . خود سازمان انجام خواهد گرفت

 
 

تقسیم بندی مراحل اجرای پروژه در روش تک (: 1)شکل 

 عاملی

 روش متعارف )سه عاملی( -
واگذار می نماید. پیمانکار و سپس ساخت را به  دهدمیانجام در این روش ابتدا کارفرما طراحی پروژه را توسط منابع خارجی 

خواهد  و ریسک هماهنگی بین طراحی و ساخت و مدیریت و کنترل پروژه بر عهده خود کارفرما هامسئولیتبدیهی است که 
 (.1400)گلابچی، بود

را به اجرا می گذارد. طراح  ، پروژه(پیمانکار) و سازنده (مشاور) در این روش کارفرما از طریق قراردادهای جداگانه با طراح
تهیه نماید.  مناقصه به همراه اسناد ها و مدارک فاز دو راموظف است طراحی را قبل از مناقصه به طور کامل انجام داده و نقشه

های ای که در مناقصه برنده شود، قرارداد می بندد. نظارت و طراحیسپس کارفرما و یا نماینده او از طریق مناقصه با شرکت سازنده
. روش متعارف در سالهای پس از جنگ جهانی دوم در اغلب کشورهای در حال دهدمیحین اجرا را نیز، معمولاً شرکت طراح انجام 

تر گردیده و مدیریتی قوی و سازمان یافته می اول گردید. در این روش به لحاظ تقسیم کار بین عوامل متعدد، پیچیدهتوسعه، متد
 خواهد.

که مشاور به عنوان نماینده کارفرما ایفای  ن و همکاری استوار است و از آنجادر این سیستم رابطه بین کارفرما و مشاور بر تعاو
دلیل اجبار پیمانکار به اطاعت از  ، ولی رابطه بین پیمانکار و مشاور بهشودمیه کمتر کشمکش ایجاد ، در این رابطنمایدنقش می 

ی و ماهیت نظارتی مستمر بر این سیستم، این رابطه را معمولا به رابطه ای خصمانه و پرکشمکش تبدیل م مرجعی غیر قراردادی
و سیستم متعارف را به سیستمی پرتنش بر اساس روابط خصمانه  رابطه در کل سیستم گسترش یافته کند که اثرات منفی این

 54ساخت شرایط عمومی پیمان مشتمل بر پنج فصل و  -مناقصه  -تبدیل می کند. در کشور ما مرجع اصلی روش طراحی 
 .باشدمی (4311)نشریه ماده

 مزایای روش سه عاملی عبارتند از:
 داشتن رابطه خوب و حسنه بین کارفرما و طراح جهت نظارت بر کار پیمانکار 

 تمام عوامل درگیر در پروژه، قبل از ساخت نسبت به کارهای مربوطه، توافق می نمایند. 
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ارهایش که قبل از تجهیز منابع خود، به صورت دقیق برنامه ریزی و زمان بندی ک دهدمیاسناد تکمیل شده به پیمانکار اجازه  
 را انجام دهد.

 رویه ها در این روش به خوبی شناخته شده و استاندارد شده است.  

 اند.اسناد قرارداد در طی گذشت چند سال از به کارگیری آنها، مورد آزمایش قرار گرفته 

 .باشدمیفرآیند گزینش پیمانکار در آن آسان 

 ساده ترین و عمومی ترین سیستم اجرای پروژه است.

 ساخت برای کارفرما امکان پذیر است. -مناقصه  -سهولت مدیریت و درک فرآیند خطی طراحی 

 نقش کارفرما در فرآیند طراحی فعال است.

 و قابل درک بودن نقش های طراحی و ساخت پروژه روشن و واضح است.به دلیل مجزا  هامسئولیت

 معایب روش سه عاملی عبارتند از:
 ه دانش ساخت و نیز عدم انگیزه جهت کاستن هزینه های مالی کارفرماعدم آگاهی طراح نسبت ب 

 رابطه خصمانه و عدم کار تیمی بین ناظر و پیمانکار  

 اجرا -مناقصه -زمان بر بودن فرآیند طراحی 

سیار سخت ها، کاری بفراهم نمودن کامل و دقیق اسناد قرارداد قبل از شروع پروژه، با افزایش روز به روز پیچیدگی پروژه 
 گردیده است.

 ای ندارند.، رابطه حسنهن اهداف متفاوت از قبیل موارد زیرعوامل اصلی درگیر در این روش با توجه به داشت 

 فرد خاصی مسئولیت کل پروژه را بر عهده ندارد. 

 عهده ندارد.بر  باشدمیهای بزرگ مشاور وظیفه برنامه ریزی مالی و اجرایی قوی و منسجم را، که لازمه پروژه 

های بزرگ و پیچیده صنعتی، کارفرما به تنهایی از عهده هماهنگی پیمانکاران و مشاوران متعدد درگیر در طرح، بر در پروژه 
 نخواهد آمد.

و هماهنگی و یکپارچگی لازم میان فازهای طراحی و  شودمیدر این روش به مدیریت پروژه اهمیت و وزن کافی داده ن 
 ساخت، ضعیف است.

 )پیمانکار جزء(ساخت و انتخاب پیمانکاران مختلف های مراحلگیریدرگیر نبودن قوی کارفرما در تصمیم 

 کارفرما ریسک مسئولیت ایجاد و هماهنگی در فر آیندهای طراحی و ساخت را به عهده می گیرد.

ساخت برای شرایطی نظیر کمبود وقت برای به بهره برداری رساندن پروژه،  -مناقصه  -فرآیند نسبتا طولانی روش طراحی 
 .(1392)منصوری، بالا بودن هزینه تامین مالی پروژه، تحت فشار بودن کارفرما ناشی از تورم هزینه های ساخت غیرقابل قبول است

 )عامل چهارم( طرح و ساخت روش مدیریت -

. در این روش کارفرما طبق توافقی، رهبری، اداره و مدیریت پروژه را گرددمیقدمت این روش اجرا به چند دهه اخیر بر     
طبق شرح خدمات از قبل تعریف شده، به یک شرکت ساختمانی واجد صلاحیت واگذار می کند. این شرکت نیز در طی مراحل 

ارفرما و مشاور او با هدف افزایش منافع کارفرما، به ارایه خدمات می مختلف پروژه )برنامه ریزی، طراحی و ساخت( با ک
 (.1997)دورسی، پردازد

 برخی دلایل انتخاب روش مدیریت ساخت برای کارفرمایان
 نیاز به  تکمیل سریع تر و شروع زود هنگام بهره برداری آن 

 نیاز به انعطاف پذیری لازم، در حین ساخت 

 بر روی کارهای خاصتدارک دیدن کنترل شدید، 

 ایافزایش قابلیت اطمینان، نسبت به برآورد زمانی و هزینه

 تکمیل سریع تر آنافزایش قابلیت در واگذار کردن کارهای پروژه، با در نظر گرفتن شروع زود هنگام و 

 نیاز به مدیریت قوی تر، به موازات کارفرما

 هزینه های کمتر

 عبارتند از: مزایای روش مدیریت ساخت
 .گرددمیهم پوشانی فازهای طراحی و ساخت که منجر به شروع زود هنگام فاز ساخت 

 تکمیل سریع تر پروژه و انعطاف پذیری بیشتر در فاز ساخت

های کاری بهتر پروژه به اجزاء مختلف و ایجاد بسته ساختار درگیری مدیر ساخت در مرحله برنامه ریزی، منجر به شکست
 .گرددمیپیمانکاران جزء بهتر، جهت واگذاری به 

 پایه ریزی بهتر برای ارائه پیشنهادات رقابت آمیز و بیشتر کردن رقابت آنها برای بهبود خدمات
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 در دسترس بودن یک سازمان متخصص در امور ساخت، در زمان بروز مشکلات در پروژه

 ترایانهای و برنامه ریزی واقع گرقابلیت اعتماد بیشتر به برآوردهای زمانی و هزینه

، نیاز به دریافت خدمات باشدمی نظر به این که نظارت بر انجام عملیات اجرایی توسط پیمانکاران ساخت بر عهده مدیر ساخت
 .باشدمینظارت از مهندسین مشاور ن

 ضعف آنها.ارائه خدمات پشتیبانی به پیمانکاران ساخت، به منظور تسریع در عملییات اجرایی و همچون پوشش دادن به نقاط 

 

 معایب روش مدیریت ساخت
 های مشابه واضح نیست.نقش و وظایف طراح و مدیریت اجرا، برای کنترل

 مدیریت بیشتر و غیر ضروری کارها

ظن در چنین های بسیاری روی فاکتورها و صورت حسابها می بایستی صورت گیرد، بنابراین کاغذ بازی و سوءهمواره کنترل
 است. حالتی به مراتب بیشتر

در صورتی که قسمتی از اجرای کار ساخت توسط خود مدیریت اجرا انجام گیرد، امکان سوء استفاده و سود جویی با احتمال 
 بالایی وجود دارد.

)حسن زاده و به جهت کنترل های بسیار زیاد کارفرما، آزادی و ابتکار عمل در نحوه اجرای کار و خرید اقلام پایین می آید
 .(1397همکاران، 

 روش اجرای طرح و ساخت )دو عاملی( -
به افزایش نهاده و ه استفاده از این روش به سرعت روبه بعد به ویژه در کشورهای توسعه یافته گرایشات ب 1390از اوایل دهه

ل محور حو و معایب این روش و به طور کلی مزایاهای اروپا و آمریکا در ارتباط با مطالعات آماری وسیعی در موسسات و دانشگاه
احد ای است برای اجرای توام طراحی و ساخت تحت یک قرارداد وه است. ساخت موافقتنامهتزمان، هزینه و کیفیت، صورت گرف

. در این روش مسئولیت و ریسک کارفرما کاهش یافته و به حداقل می رسد و گرددمیمنعقد  سازنده بین کارفرما و پیمانکار طراح و
طراحی و ساخت را بر عهده می گیرد. به طور کلی لازمه اصلی در یک قرارداد طرح و ساخت، تعریف  یک منبع واحد مسئولیت

کامل و همه جانبه پروژه توسط کارفرماست. به نحوی که محدوده و دامنه پروژه و همچنین معیارهای عملکرد نهایی پروژه بتواند 
 (.1400)گلابچی،  د مشخص نمایدآنچه را که در نهایت بایستی توسط طراح سازنده تحویل گرد

 مزایای روش طرح و ساخت عبارتند از:
 شود.یکی کردن فعالیت های طراحی و ساخت در قالب یک قرارداد، به صرفه جویی در زمان تکمیل پروژه ختم می    

 . دهدمیهای طرح و ساخت روی تغییرات، دعاوی، منازعات و تاخیرات کمتری در پروژه    

کارفرما احساس رضایت بیشتری نموده و مجبور نیست وقت و  باشدمیبر عهده یک شرکت  هامسئولیتایی که از آنج    
 مختلف پروژه صرف کند. مسائلانرژی خود را برای حل دعاوی ناشی از عدم توافق طراح و پیمانکار ساخت در مورد 

 اجرایی از آزادی عمل بیشتری برخوردار است.در این سیستم پیمانکار برای انتخاب تجهیزات و تکنیک های     

ها، پیمانکار قادر خواهد بود که کار را به سرعت انجام داده و پرداختهای مورد انتظار به دلیل سریع بودن این گونه پروژه    
 سریعتر به او انجام شود. 

 مواجه بودن با یک منبع واحد مسئولیت در قبال طراحی و ساخت    

به اینکه پیمانکار، از اصول اولیه طراحی مطلع است انجام تغییرات در طراحی بدلیل محدودیتهای اجرایی، آسان تر با توجه     
 است.

 عبارتند از: طرح و ساختمعایب روش 
 مانکار میدر این حالت مشاور هزینه طراحی را از پی ور و بردن آنها زیر چتر پیمانکار،استقلال مهندسان مشا کم رنگ شدن    

 اش، کیفیت نیست بلکه مسائل اقتصادی است.که دغدغه گیرد

در این سیستم مشاوری که در دل پیمانکار نقش مشاور را دارد، نظارتی را پیش بینی می کند، اما نظارتش قدرت ندارد،     
چون نقش راهنمایی کننده و هشدار دهنده دارد ولیکن اختیار توقف کار را در موارد عدم تطابق اجرا با نقشه ها ندارد. یک نظارت 

. در نهایت دو دستگاه نظارت در کارگاه موجود است یکی اختیار توقف کار را گرددمیحل حاضر دیگر به عنوان امین کارفرما در م
دارد، یعنی توان قانونی برای توقف کار را دارد، اما اشراف به طراحی و نقشه ها ندارد زیرا خودش طراحی نکرده است و دیگری که 

 دارد. اشراف دارد ولی توان قانونی برای کنترل و توقف کار را ن

 .گرددمیپیچیدگی ارزیابی، به منظور ارائه پیشنهاد برای شرکت در مناقصه، منجر به کاهش رقابت     
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 باشدمیهای بزرگ و خیلی پیچیده که خود شامل چند زیر پروژه با تخصص های گوناگون با توجه به این که در پروژه    
رگیری ها، مستلزم تخصص، تجربه و امکانات فراوانی است لذا ریسک به ه با کلیه مشکلات و دقبول مسئولیت کل پروژه و مواج

 .گرددمیکارگیری این روش بسیار بالاست که منجر به عدم استفاده از این روش 

 به دلیل درگیری حداقل کارفرما در کار ممکن است نتیجه نهایی پروژه کاملاً توقعات وی را برآورده نسازد.     

 1در دستروش اجرای کلید   -

که مسئولیت طراحی و اجراء و راه اندازی پروژه  باشدمیروش کلید در دست ناشی از گسترش و توسعه سیستم طرح و ساخت 
بهره  تواندمیاز تکمیل پروژه، کارفرما فقط با چرخاندن یک کلید که بعد  بر عهده پیمانکار می گذارد به صورتی را بطور کامل

برداری از تسهیلات اجرا شده را آغاز نماید. در این حال کارفرما یا مشاورین خود فقط در فرایند مناقصه و نظارت عالیه بر کار 
پیمانکار دخالت خواهند داشت. کلید در دست حد اعلای سپردن مسئولیت طراحی و اجرا به پیمانکار را تداعی می نماید. بنابراین 

خص شود آیا یک نقیصه بدلیل طراحی غلط بوده یا از اجرای ضعیف ناشی شده است و بعنوان یک قانون کلی، نیازی نیست که مش
هر عیب و نقصی که در محدوده تعریف شده پروژه به وجود آید مسئولیتش با پیمانکار خواهد بود. استفاده از روش کلید در دست 

ای کاهش داده و نقش او یسه با سایر روشهای قراردادی به مقدار قابل ملاحظدرگیری کارفرما را در فرایند طراحی و اجراء در مقا
 بطور عمده، مدیریت قرارداد و بسته به مفاد پیمان کلید در دست مرور و یا تائید کارهای طراحی خواهد بود.

ایستی نیرو و منابع زیادی را . در این مرحله کارفرما بباشدمیدر روش کلید در دست مرحله مناقصه از اهمیت زیادی برخوردار 
ی پیشنهادی آنها صرف نموده همچنانکه پیمانکار نیز بایستی وقت و هاطرحی پیمانکاران و کیفیت هاقابلیتبمنظور اطمینان از 

 رد.مصروف دا باشدمیانرژی زیادی برای تهیه پیشنهاد خود با اطمینان از این نظر که قابل اجرا بوده و قیمت پیشنهادی سودآور 
 :عبارتند ازمزایای روش کلید در دست 

قتصادی و مقرون بصرفه منتج در طی پروسه طراحی، مشارکت زیادی توسط گروه اجرایی بعمل می آید و اغلب به طرحی ا
 .گرددمی

ل مؤثر برقراری ارتباط بین پرسنل طراحی و اجراء براحتی فراهم شده و نتیجه آن به حداقل رساندن زمان کلی پروژه و تبدی 
 ی اجرایی خواهد بود.هاطرحمفاهیم مهندسی به 

بر عهده یک شخص میباشد احساس رضایت بیشتری نموده و مجبور نیست وقت و انرژی خود را  هامسئولیتکارفرما از اینکه  
 برای حل دعاوی ناشی از عدم توافق طراح و پیمانکار ساخت در مورد مسائل مختلف پروژه مصرف نماید.

 یمانکاران برای پرداخت اضافی به حداقل می رسد.ادعای پ

 است از: تمعایب روش کلید در دست عبار
 .باشدمیبعد از انتخاب پیمانکار امکان تصحیح اشتباهات بسیار کم 

 کارفرما در بحث و مذاکرات موضع ضعیفی خواهد داشت.معمولاً ، قراردادبعد از انعقاد 

 وی شود.اکنترل کارهای طراحی توسط کارفرما، منشا بروز اختلاف و دعین سیستم ممکن است حد و مرز روش در ا

 بسته به اندازه پیچیدگی پروژه، کارفرما به این نتیجه می رسد که انتخاب سازه ها و پیمانکاران بسیار محدود است.

 .باشدمیه بالا مشتمل بر ضرایب ریسک پیمانکار بوده و در نتیج قراردادقیمت 

 را برآورده، نسازد. به دلیل درگیری حداقل کارفرما در کار ممکن است نتیجه نهایی پروژه کاملا توقعات وی

 . گرددمیپیچیدگی ارزیابی و ارایه پیشنهاد برای شرکت در مناقصه، منجر به کاهش رقابت 
 روش های نوین اجرای پروژه ها -

بزرگ ملی، بستر سازی برای جذب سرمایه های بزرگ داخلی و خارجی و همچنین سبک  تامین اعتبار مورد نیاز طرح های
سبب گردیده است تا به نوع و شیوه تامین اعتبار طرح ها و پروژه های  ،سازی تعهدات دولتی در سرمایه گذاری طرح های بزرگ

و از  شورهاکدر  .. .و BOT ،BOO ،BOOT ،BLT ،BT هایهمانند روش بزرگ قراردادهای نوین مهندسی با اشکال مختلف
توضیح داده  مختصراً باشدمیکه بیشتر مطرح  BOTروش  . در زیرپیدا کرده باشدن تعریف و رسمیت بین المللی ایرا جمله

 .شودمی

 2(B.O.T)روش اجرای پروژه ساخت، بهره برداری، انتقال 

یعنی هنگامی که دولت ترکیه اعطای امتیاز چند نیروگاه را به مناقصه گذاشت به  1980از اوایل دهه  B.O.Tاصطلاح 
های مالی راه یافت. استفاده از این تکنیک به ویژه در مورد تاسیسات زیربنایی بتدریج توسعه یافت به طوریکه هم اکنون این رسانه

فته است. در این روش ساخت و بهره برداری پروژه به مدت معینی توسط روش در کشورهای در حال توسعه مقبولیت زیادی یا

                                                           
1 - Turn-key 

2 - Build-Operation-Transfer 
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 شرکتی که اصطلاحاً شرکت پروژه نام 
سرمایه گذاری انجام شده به همراه سود  پس از طی مدت معین و بعد از برگشتو انتقال پروژه به کارفرما  شودمیمی گیرد انجام 

بعد از درخواست رسمی کارفرما یا عوامل او برای توسعه و احداث  B.O.Tدر فرآیند اجرای طرح  تحقق می یابد. مورد توافق،
ای به این روش، سرمایه گذاران بخش خصوصی به مطالعه و بررسی اسناد مناقصه و امکان سنجی اجرای پروژه و ارائه پروژه

و انجام مذاکرات اولیه و پس از حصول اطمینان نسبی از به در مرحله بعد از مناقصه  پیشنهاد جهت شرکت در مناقصه می پردازند.
ثمر رسیدن آن، سرمایه گذاران برگزیده شده برای انجام پروژه یک شرکت به عنوان شرکت پروژه، تاسیس می کنند. این شرکت 

 30تا  20عمولاً بین . این سرمایه مشودمیبا سرمایه متولیان تشکیل  شودمیمحسوب  B.O.Tکه در واقع صاحب امتیاز پروژه 
های . شرکت پروژه به منظور تامین بقیه سرمایه، اقدام به منعقد کردن موافقت نامهباشدمیدرصد سرمایه لازم برای توسعه پروژه 

های لازم با نامهمالی با بانکها و موسسات مالی معتبر که علاقمند اعطای وام در این زمینه می باشند می نماید عقد موافقت
 .باشدمیفرما، پیمانکار اجرایی، شرکت بهره بردار و موسسات مالی نیز از اهم وظایف شرکت پروژه کار

 مزایای این روش عبارتند از:
های زیربنایی را تسریع بخشد و در نتیجه کمبود بودجه تحت این روش اجرا، دولت این امکان را می یابد که ساخت پروژه

 تاخیر در ساخت آنها نگذارد.دولتی تاثیری بر این پروژه ها و 

های زیربنایی فراهم شده و انتقال ارز خارجی به داخل کشور افزایش می امکان تأمین منابع مالی بیشتر برای اجرای پروژه 
 یابد.

های دولت بحساب نمی به عنوان تعهدات و بدهی شودمیتوسط بخش خصوصی تأمین  B.O.Tهای ای که در پروژهسرمایه 
های مالی، از جنبه سیاسی نیز بسیار مهم است و باعث افزایش رتبه بندی اعتباری کشور در لاوه بر اهمیت زیاد از جنبهآید که ع

 .شودمیبازارهای جهانی 

پروژه برای پرداخت اصل و فرع وام ها و هدف آنها برای رسیدن به سود مطلوب باعث ایجاد انگیزه قوی برای  متولیانتعهد 
 .شودمیدر مراحل مختلف توسعه، طراحی، ساخت و بهره برداری پروژه افزایش کارایی 

 معایب این روش عبارتند از:

 پیچیدگی بسیار زیاد از لحاظ مالی و حقوقی دارند. B.O.Tروش اجرای  

 زمان زیادی برای مراحل مذاکره و توسعه پروژه احتیاج است. 

 سیار زیاد است.احتیاج به حمایت های قوی دولتی در این پروژه ها ب 

 به علت طولانی بودن مدت این روش اجرا، ریسک های بسیار زیادی در این نوع پروژه ها وجود دارد. 

 

  تاثیر فناوری های نوین در مدیریت پروژه های عمرانی شهری-7
که به  مدیریت پروژه های عمرانی شهری از جمله بخش های حیاتی در فرآیند توسعه و بهبود زیرساخت های شهری است

دلیل پیچیدگی ها و چالش های متعدد خود، نیازمند رویکردهای نوین و کارآمدی برای بهینه سازی عملکرد و کاهش مشکلات 

به عنوان ابزاری موثر در این راستا معرفی شده اند که می توانند به بهبود  فناوری های نوین موجود است. در سال های اخیر،
 فرآیندهای مدیریت پروژه های عمرانی کمک شایانی نمایند. از جمله این فناوری ها می توان به مدل سازی اطلاعات ساختمان

(BIM) های مدیریت پروژه، سیستم (PMS)اینترنت اشیا ، (IoT)،دیگری اشاره  فناوری های نوین و رباتیک ، هوش مصنوعی
کرد که به طور قابل توجهی تغییرات اساسی در نحوه مدیریت، طراحی، اجرا و نظارت بر پروژه های عمرانی ایجاد کرده اند. این 

در مدیریت پروژه های عمرانی شهری پرداخته و به تحلیل نحوه کاربرد این  فناوری های نوین مقاله به طور خاص به بررسی تاثیر
ی اجرایی، کاهش هزینه ها، افزایش دقت، بهبود برنامه ریزی و نظارت بر پروژه ها و همچنین کاهش فناوری ها در تسهیل روندها

ریسک های پروژه ها می پردازد. نتایج این تحقیق نشان می دهد که استفاده از فناوری هایی همچون مدل سازی اطلاعات 
عمرانی، کاهش خطاهای طراحی و ساخت، و افزایش کارآیی موجب بهبود هماهنگی و شفافیت در پروژه های  (BIM) ساختمان

با تسهیل فرآیندهای پیگیری، زمان بندی و تخصیص  (PMS) در اجرای پروژه ها می شود. همچنین، سیستم های مدیریت پروژه
ن و هزینه پروژه ها را منابع، به مدیران پروژه کمک می کنند تا بر فرآیندهای پروژه نظارت دقیق تری داشته باشند و در نهایت زما

با ارائه اطلاعات دقیق و به موقع از وضعیت پروژه ها، امکان  هوش مصنوعی و (IoT) اینترنت اشیا کاهش دهند. از سوی دیگر،
نیز در فرآیندهای ساخت و اجرای پروژه های  رباتیک پیش بینی مشکلات و ارائه راهکارهای بهینه را فراهم می کنند. استفاده از

فناوری های  عمرانی می تواند به کاهش خطاهای انسانی، بهبود کیفیت کار و افزایش سرعت پروژه ها منجر شود. در مجموع،
ها می توانند به بهبود شفافیت، افزایش بهره وری و کاهش ریسک های  شهرداری در مدیریت پروژه های عمرانی به ویژه در نوین

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA%20%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D8%A7%20(IoT)/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
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در مدیریت پروژه های  فناوری های نوین به کارگیری مطالعات در این زمینه نشان می دهدپروژه های عمرانی منجر شوند. 
 (1403)زمانی، .عمرانی می تواند به افزایش بهره وری، کاهش هزینه ها، بهبود کیفیت و زمان بندی دقیق تر پروژه ها منجر شود

 مشارکت((1روش انجام تجمیعی پروژه  -

تلاش اهالی فن در انجام پروژه های بزرگ در مدت زمان محدود و با هزینه مشخص وابسته به عوامل و فرآیندهایی متعددی 
بوده، که نقش سیستم های اجرای پروژه به عنوان یکی از عوامل مهم جهت حصول به این اهداف بارز است. در پی ارائه سیستم 

دوم، متخصصان و محققان همواره در پی ارائه رویکردها و سیستم هایی جایگزین در جهت  اجرای متعارف بعد از جنگ جهانی
ند. اما با توجه به ارائه سیستم های متعارف، مدیریت ساخت، طراحی و ساخت و تکامل آنها طی ه اتعالی و تکامل انجام پروژه بود

بزرگ و پیچیده احداث، مسائلی از قبیل بروز دعاوی قضایی،  سالیان گذشته با وجود تناسب و جامعیت آنها با ساختار پروژه های
افزایش هزینه های ساخت بیش از بودجه تعریف شده، به طول انجامیدن اجرای پروژه ها بیش از زمان مصوب، هم چنان به قوت 

پروژه ها در سیستم های خود باقی ماند. عدم دستیابی به مشارکت مورد انتظار و تقسیم نامناسب ریسک و پاداش در بین عوامل 
( با ارئه ساختار قراردادی جدید IPDروش انجام تجمیعی پروژه ) ( شد.IPDزمینه ساز ظهور روش انجام تجمیعی پروژه ) ،پیشین

ارائه گردید. روش مذکور، علت وجودی مسائل و مشکلات در پروژه ها را عدم  2007( در سال AIAتوسط انجمن معماران آمریکا )
( با انعقاد یک توافق نامه چند IPDوفقیت افراد و موفقیت پروژه در روش های دیگر پروژه می داند. به همین دلیل در )هم سویی م

این  که در سود و ضرر پروژه شریک هستند و موفقیت آنها در گروی موفقیت پروژه است. شوندمیجانبه، تمامی عوامل متعهد 
. گرددمیریزی و طراحی موجب صرفه جویی زمان و هزینه دوچندان در فاز ساخت سیستم مدعی است که تقویت در بخش برنامه 

دستیابی به این مهم مستلزم این است که تیم پروژه در زودترین زمان ممکن تشکیل گردد، به صورتی که در ابتدای پروژه تمامی 
عی توسط کارفرما تجمیع شوند تا با تشریک عوامل از جمله طراح اصلی، طراحان مشاور، پیمانکار اصلی و حتی پیمانکاران فر

مساعی در امر طراحی سهیم شوند و قابلیت ساخت و اجرا در حین طراحی از منظر پیمانکاری بررسی شود تا علاوه بر جلوگیری از 
 (.1387)امام جمعه زاده و حامدی، طراحی های مجدد در فاز ساخت، مهندسی ارزش واقعی نیز انجام گیرد

 لی پروژه های مشارکتی عبارتند از:سه مشخصه اص
 الف( اهداف مشترک

  ب( حل و فصل منازعات و مشکلات
 ج( بهبود مستمر

توان اعلام نمود روش فوق می یول یدهاز روش فوق ارائه نگرد یاییو مزا یببودن روش مشارکت تا کنون معا یدبا توجه به جد
 ندارد. یکاربرد یرانتفاعیغ یهااستفاده گردد و در پروژه تواندمی باشدمی یکه انتفاع ییدر پروژه ها یشترب

 

 ی بر اساس روش های پرداختقراردادتفکیک نوع روش -8
نوع در این نوع تقسیم بندی . باشدمی یکی از انواع تقسیم بندی قراردادهای ساخت و ساز، تقسیم بندی  بر اساس نوع پرداخت

باعث تمایز قراردادها شده، نحوه پرداختی است که از طرف کارفرما به پیمانکار صورت می گیرد.   مد نظر نیست و آنچه قرارداد
 های پرداخت در قراردادها نام برد:های انجام شده در این زمینه می توان موارد زیر را به عنوان روشطبق تقسیم بندی

 2قراردادهای قیمت ثابت  -

تا پیمانکاران بتوانند هزینه کل  شوندمیو مشخصات قبل از انجام مناقصه به دقت تعیین  هادر این نوع قراردادها تمام نقشه
 کار را برآورد نمایند و کارفرما قادر باشد با مقایسه پیشنهادات پیمانکار برنده را انتخاب و اعلام نماید.

 3الف( قراردادهای قیمت کلی، سرجمعی یا یک قلم

این نوع قراردادها از معمولترین قراردادهای ساختمانی است. در این قراردادها، در مرحله مناقصه، قیمت کل پروژه بر اساس 
که پروژه را تحت قیمت ثابت و تصویب شده انجام دهد.  شودمیو پیمانکار متعهد  شودمیها و نوع کار تعیین  مشخصات و نقشه

هایی که از نظر مسائل اجرایی مانهای تیپ، مانند واحدهای مسکونی انبوه و به طور کلی در پروژهاین قراردادها معمولاً در ساخت
خصوصیات پیچیده نداشته باشند، به کار می روند. این شیوه قرارداد از نظر کارفرما مطلوب است. زیرا اولاً از ابتدای کار هزینه 

. پرداخت به پیمانکار در این شودمیای اجرایی پروژه به پیمانکار واگذار قطعی پروژه مشخص است، ثانیاً تمام مخاطرات و ریسکه
قراردادها معمولاً به صو رت ماهیانه و بر اساس جدول زمان بندی کارها که توسط پیمانکار تهیه شده، صورت می گیرد. در صورت 

                                                           
1 - partnering 

2 - Fixed price 
3 - Lump-sum 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86/
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پیمانکار انجام شود تا پرداخت اضافی با تأیید کارفرما  بروز تغییرات در هر مرحله از کار، باید بررسی و مذاکرات کامل بین کارفرما و
 بر اساس دستور کار به پیمانکار تعلق گیرد.

 های با خصوصیات زیر به کار رود.برای پروژه Lump-sumکه روش  شودمیتوصیه 
 پروژه پیچیدگی خاصی نداشته باشد و تمام مشخصات و نقشه ها در مرحله مناقصه قابل تهیه باشند.   

 احتمال وجود ریسک بزرگی در کار نباشد.   

 .شودمیزیرا تعدیلی در قیمت ها اعمال ن تا نرخ تغییر قیمت ها زیاد نشود، زمان اجرای پروژه کوتاه باشد   

 1ب( قراردادهای قیمت واحد یا فهرست بهایی
شود. این اری یک قیمت واحد تعیین میدر اینگونه قراردادها پروژه به واحدهای مختلف کاری تقسیم شده و برای هر ردیف ک

در  ها معمولاً بر مبنای آنالیز بها توسط کارفرما یا مشاور و یا بر اساس فهرست بهای مرجع هر رشته کاری بدست می آید.قیمت
. چنین قراردادهایی تعداد واحد هر عنصر کاری تعیین شده و با ضرب کردن در قیمت آن واحد، قیمت کل کار بدست می آید

مجموع این قیمت ها هزینه کل کار انجام شده را مشخص می کند. پیمانکار در مرحل مناقصه باید از مقادیر کارها مطلع باشد تا 
ادعایی  تواندمیهای پیش بینی شده را در قیمت مناقصه بگنجاند و قیمت مناسبی ارائه دهد، زیرا پیمانکار بعدها نبتواند تمام هزینه

های مشخص که پرداخت در این نوع قراردادها طبق دوره های واحد و یا تغییرات نرخ آنها داشته باشد.ع از قیمتدر زمینه عدم اطلا
های انجام می گیرد. در هر مرحله میزان کار انجام شده بدقت محاسبه شده و با توجه به قیمت باشدمیمعمولاً به صورت یک ماهه 

پرداخت و قسمت فنی کارفرما موجود در فهرست بها، هزینه انجام کار در آن مرحله در قالب صورت وضعیت پس از تایید مشاور 
 صورت می گیرد.

 2قراردادهای اضافه بر هزینه -
، بکار می رود تا پیمانکار مورد اعتماد شودمیهایی که پیمانکار توسط مذاکره با کارفرما تعیین ا بیشتر در پروژهاین نوع قرارداده

ای برای سود و بالاسری انجام العادهانتخاب شود. در این شیوه پرداخت به پیمانکار بر اساس مخارج مستقیم مربوط کار بعلاوه فوق
الاسری با توجه به  نوع توافق بین کارفرما و پیمانکار متفاوت است و باعث بوجود آمدن می گیرد که روش پرداخت سود و ب

نیاز به اجرای سریع پروژه و سرعت  . این روش بیشتر در بخش خصوصی کاربرد دارد.شودمیروشهای مختلف اضافه بر هزینه 
دقیق کارفرما را با مشکل مواجه می کند. مسلم است که در بالای انجام کار و یا امکان ایجاد تغییرات عمده در طول پروژه، برآورد 

به اجرا درآید و قرارداد اضافه بر هزینه بهترین انتخاب است. نوع دیگری از پروژه  تواندمیاین شرایط قراردادهای با پرداخت ثابت ن
واقعی آن را نتوان قبل از شروع کار به طور ای است که ماهیت مناسب باشد، پروژه تواندمیکه قرارداد اضافه بر هزینه در مورد آن 

مهمترین عیب این روش، این است که کارفرما تصور چندانی از هزینه واقعی پروژه در ابتدای کار ندارد. همچنین  دقیق تشریح کرد.
 .(1383)نظامی، نظارت کارفرما در این روش برای کاهش هزینه ها بسیار اهمیت دارد

 

 بحث و نتیجه گیری-9
ی در مراحل تهیه اسناد قراردادیکی از مهمترین تصمیمات در فرآیند مدیریت استراتژیک پروژه ها انتخاب روش مناسب 

بر که تصمیمات اتخاذ شده در مسیر اجرای پروژه  گرددمی. عملکرد مطلوب و موفقیت یک پروژه زمانی تضمین باشدمیمناقصه 
استفاده از روش های  ی و کاربردی مناسبی استفاده گردد.لمابزارها و تکنیک های ع اساس معیارهای صحیح و منطقی بوده و نیز از

 های تصمیمتصمیم گیری چند معیاره برای انتخاب روش مناسب به دلیل تسهیل و دقت نسبت به سایر مدل ها ارجح هستند. روش
به دلیل  یر گروه نمره گذاری و امتیاز دهی،زاز  چند معیاره به دسته بندی های زیادی تقسیم شده اند، محققین مختلف عموماً

ولی به دلیل بزرگتر و پیچیده تر شدن  .ی، استقبال نموده اندمقایسات زوج برخورداری از امتیازات و مزایای عالی تر و مخصوصاً 
پروژه ها و نیاز به بررسی معیارهای متعدد که در تصمیم گیری دخیل هستند محاسبات و مقایسات زوجی در این روش بدون نرم 

ی های اجرا و پیدایش روش های نوین اجرا، تلاش هادر چند سال اخیر با تحول در روش .باشدمیافزار به سختی امکان پذیر 
های دیگر انجام پروژه غیر از روش متعارف انجام شده است و از سوی دیگر چون به اثبات رسیده که زیادی برای استفاده از روش

، لذا شناخت و افزایش آگاهی مدیران طرح های دهدمیانتخاب صحیح و مناسب انجام پروژه زمان و هزینه پروژه را کاهش 
 از مقایسه پژوهش های میدانی و مباحث تئوری این تحقیق نتایج زیر حاصل شد:ناپذیر است. زیربنایی با این روش امری اجتناب 

شد بسیار سخت بوده و این گونه افراد در باداشته را  اجرای پنج روش سیستم مورد مقایسهی یافتن متخصصی که تجربه -1
 یابند. مورد مطالعه کم یهاسازمان

                                                           
1 - Unit price 

2 - Cost plus 
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با  دارند لذا این پروژه ها را اکثراًهای نوین و عملکرد آنها آشنایی نبا روش زیربنایی عمدتاً چون تصمیم گیران پروژه های  -2
د و این امر باعث عدم رغبت پیمانکاران و مشاوران به تشکیل شرکتهای طرح و ساخت شده نمایناجرا می  سه عاملی روش سنتی

 است.
 رسد و ی معقول و مناسب به نظر نمیابه کار بردن روشی یکسان برای اجرای هر نوع پروژه -3

می بایست با در نظر گرفتن ویژگی های هر پروژه و عوامل تاثیر گذار دیگر از جمله خصوصیات پروژه، نیازها و اهداف کارفرمایان، 
 ... مناسب ترین روش قراردادی انتخاب گردد. .وضعیت مالی کارفرما، هدف از انجام پروژه و

خصوصیات هر پروژه با پروژه دیگر متفاوت است، همچنین اهداف و نیازهای کارفرمایان نیز برای هر پروژه ها و ویژگی -4
به خصوص در پروژه های ملی و بزرگ از  قراردادیکسان نیست، بنابراین وجود یک فرآیند نظامند برای انتخاب روش مناسب 

 اهمیت خاصی برخوردار است. 
های پیش بینی شده و کیفیت اجرایی، که ینهاتمام به موقع پروژه و هز خاطر مسائلی نظیر در اکثر کشورهای صنعتی به -5

 دارای اهمیت زیادی است. قرارداداهمیت خاصی دارند، بررسی و انتخاب مناسب ترین روش 
ها را به ه کشورپروژه های زیر بنایی در نظام اقتصادی کشورها از اهمیت زیادی برخوردار است و بخش عمده ای از بودج -6

عوامل زیادی  ،ضرر و زیان فراوانی به منافع ملت وارد می نماید اجرای پروژه های زیربنایی خیر درتأد و . رکودهدمیخود اختصاص 
این موانع و مشکلات  آمدن وجودبه مناسب قراردادی عامل بسیاری مهمی در ر دخیل هستند که عدم انتخاب روش در این ام

 است.
همانطور که در مطالعه موردی مورد بررسی قرار گرفت، روش های تحلیلی مانند مدل سلسله مراتبی مطرح شده در این  -7
های و همچنین از مزیت این مدل نسبت به سایر مدل نمایدارائه می سبات ریاضی مربوطه جواب های دقیقی با محا تحقیق

 ، امکان مقایسه  کمی و کیفی اشاره نمود. EXPERT CHOICE  کار با نرم افزارتوان به سادگی تحلیلی، می
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