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و  یمؤثر داخل اتیالهام از تجرب ،یرانیا یها شکدهیاند یانواع خروج
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  95899کد مقاله:  

 

 یده ـچک
 

 یو ارائه راهکارها یمسائل عموم لیدر تحل یدینقش کل ،یگذاراستیو س یپژوهش یبه عنوان نهادها هاشکدهیاند
ها آن یهایخروج یرگذاریتأث زانیاند، اما مداشته یتوجهرشد قابل ریاخ یهاسال ینهادها ط نیا ران،یدارند. در ا یاستیس

 یهاها با نمونهآن سهیمقا ،یرانیا یهاشکدهیاند یهایخروج انواع یپژوهش باهدف بررس نیهمچنان محل بحث است. ا
 یلیتحل-یفیپژوهش از روش توص نیشده است. انهادها انجام نیبهبود عملکرد ا یبرا ییو ارائه راهکارها یالمللنیموفق ب

و اسناد منتشرشده  یعلم تمقالا ،یاستیس یهاگزارش یمحتوا لیتحل قیها از طر. دادهکندیاستفاده م یقیو مطالعه تطب
مانند  یو خارج یرانیا شکدهیاند نیشامل چند یاست. جامعه آمار شدهیگردآور یالمللنیو ب یرانیا یهاشکدهیتوسط اند

Brookings Institution ،RAND Corporationشکدهیو اند یجمهور استیر کیاستراتژ یهای، مرکز بررس 
پژوهش  یهاافتهینهادها بوده است.  نیا یهایخروج یو کم یفیک سهیمقاشامل  لیاست. روش تحل فیشر یحکمران
و ارتباط با  یتخصص یهانشست ،یلیمقالات تحل ،یاستیس یهاگزارش نهیدرزم یرانیا یهاشکدهیکه اند دهدینشان م

 تیمحدود ،یمال استقلالمانند نبود  ییهابا چالش یموفق جهان یهاشکدهیبا اند سهیاند، اما در مقافعال گذاراناستیس
یو کمبود همکار یاداده محور، ضعف در تعامل رسانه لیتحل یهاشفاف، استفاده محدود از روش یهابه داده یدسترس

 یهانهادها مدل نیکه ا شودیم شنهادیپ ،یرانیا یهاشکدهیاند یرگذاریتأث شیافزا یمواجه هستند. برا یالمللنیب یها
را توسعه دهند.  یالمللنیب یسازها و شبکهتر با رسانهداده محور، تعاملات گسترده یپژوهش یهامستقل، روش یمال نیتأم

یبشناسد، م تیبه رسم یگذاراستیس یرا به عنوان مشاوران رسم هاشکدهیکه اند ییو سازوکارها نیقوان جادیا ن،یهمچن
 .دده شیکلان کشور افزا یهایریگمیها را بر تصمآن ریتأث تواند

 

 .یاستیس یگزارش ها ،یحکمران ،یگذار استیس ران،یا شکده،یاند یدی:ـان کلـواژگ
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 مقدمه  -1
نهادهایی تخصصی هستند که باهدف تولید دانش سیاستی، تحلیل مسائل  (Think Tanks) های فکرها یا اتاقاندیشکده

 کنند. در عصر حاضر که، نقش مهمی در نظام حکمرانی کشورها ایفا میرانیگ میعمومی و ارائه راهکارهای مؤثر به تصم
ای و شناخت عمیق از مسائل پیچیده اجتماعی و رشتههای بینگذاری عمومی بیش از پیش به دانش تخصصی، تحلیلسیاست

های آنان باید در راستای های نظری محدود نبوده و خروجیها تنها به تولید پژوهشاقتصادی نیازمند است، کارکرد اندیشکده
بنابراین، نوع، قالب، کیفیت و ( 21: 1403)اشرافی، اشرافی، گیری قرار گیرد. و تصمیم سازیتأثیرگذاری واقعی بر فرآیند تصمیم

مثابه پل ارتباطی میان اندیشه و عمل، نقش کلیدی در اثربخشی نهایی این نهادها ها بههای اندیشکدهمحوری خروجیمخاطب
فتاحی، است. ) افتهیشیهای فعالیت نیز افزاع رویکردها و حوزهها در ایران، تنوهای اخیر، با افزایش تعداد اندیشکدهدر سال .دارد

کنند و های سیاست خارجی، اقتصاد، فرهنگ، فناوری یا آموزش فعالیت میطور تخصصی در حوزهها بهبرخی اندیشکده (29: 1398
دقیق عملکرد این نهادها نشان  های عمومی داشته باشند. با این حال، بررسیدهی به سیاستهر کدام تلاش دارند سهمی در جهت

های ایرانی در قالب وجود دارد. بسیاری از تولیدات اندیشکده« های مؤثرخروجی»هایی جدی در زمینه دهد که همچنان چالشمی
ود تنوع و کمب رانیگ میبندی محتوا، فقدان زبان ارتباطی مؤثر با تصممانند و به دلیل ضعف در بستههای بلند و فنی باقی میگزارش

: 1388؛ کنعانی، 354: 1388، امان پوروحید، ) .گیرندگذاری مورداستفاده قرار میندرت در سطوح بالای سیاستدر قالب ارائه، به
ها در های اندیشکدهدهد که خروجینشان می یورز شهیو اند یپژوه استیس نهیکشورهای پیشرو درزم از سوی دیگر، تجربه( 18

مؤسسه »هایی مانند شود. اندیشکدهقالب، محتوا و سبک ارائه بسیار متنوع، هدفمند و اثرگذار طراحی میاین کشورها از نظر 
 ،1های نوآورانه مانند خلاصه سیاستیگیری از قالببا بهره« رَند کورپوریشن»در بریتانیا، یا « چتم هاوس»در آمریکا، « بروکینگز

اند جایگاه خود را در های تخصصی، توانستههای راهبردی و حتی پادکستتحلیلی، نشست، ویدئوهای کوتاه 2نگاری تعاملیداده
این نهادها علاوه بر کیفیت علمی بالا، با شناخت دقیق از نیاز  (25-23: 1403اشرافی، اشرافی،سازی تثبیت کنند. )نظام تصمیم

کنند و از این طریق تأثیرگذاری واقعی خود را در منتشر میمخاطب، محتوای خود را با زبانی ساده، ساختاری منظم و طراحی جذاب 
 از استفاده جمله از اندهای موفق در این زمینه شکل گرفتهدر ایران نیز هرچند برخی تجربه .اندنظام حکمرانی افزایش داده

 نهادهای برای تحلیلی هایداشبورد طراحی یا و حکمرانی حوزه در تخصصی هایپادکست سیاستی، هایگزارش در هااینفوگرافی
اند. ند تبدیل نشدهساختارم یا فراگیر الگوی به تاکنون و گرفته صورت ایجزیره و پراکنده صورتبه بیشتر موارد این اجرایی، اما

این شود. ها در کشور احساس میهای اندیشکدهدر نتیجه، هنوز نیاز به بازاندیشی در نوع نگاه به خروجی (61: 1396اینانلو، )
تواند با الهام از گذاری ایران باشد، بلکه میهای بومی، فرهنگ نهادی و ساختار سیاستتنها باید بر مبنای ظرفیتبازاندیشی نه

وحید، امانپور، ) .های داخلی، به ارتقای اثربخشی این نهادها کمک شایانی کندالمللی و تطبیق آن با زمینهتجربیات موفق بین
1388 :356) 

های ایرانی در تأثیرگذاری، تمرکز صرف بر تولید دانش افزون بر این، یکی از دلایل کلیدی ناکامی نسبی برخی اندیشکده
ها به زبان دانشگاهی یا شود که پژوهشاست. این خلأ زمانی بیشتر محسوس می« ترجمه دانش به تصمیم»بدون توجه به مرحله 

ای برای رساندن پیام خود های چندرسانهشوند و از ابزارهای ارتباطی جدید و قالبه میسازی راهبردی ارائتخصصی و بدون خلاصه
های یابد و حتی پژوهشگذاران افزایش میها و سیاستدر این شرایط، فاصله میان اندیشکده( 52: 1388)کنعانی، گیرند. بهره نمی

های ایرانی، بندی انواع خروجی اندیشکدهژوهش با هدف تحلیل و طبقهای، این پدر چنین زمینه .ماننداثر باقی میارزشمند نیز بی
ها، بخشی و اثربخشی بیشتر خروجیهای عملکردی آنان و ارائه راهکارهایی برای تنوعهای موجود و تحلیل شکافبررسی ظرفیت

د چارچوبی پیشنهادی برای شوهای موفق داخلی و خارجی، تلاش میطراحی شده است. همچنین با نگاهی تطبیقی به نمونه
ها ارائه گردد. این پژوهش بر این باور است که عبور از تولید دانش صرف و های اندیشکدهبازطراحی مدل تولید و انتشار خروجی

ها بر نظام سازی جذاب و ارتباط مؤثر با مخاطب، مسیر ارتقای اثرگذاری اندیشکدهبندی هوشمندانه، روایتحرکت به سمت بسته
ها در چرخه ها و اهمیت آنهای اندیشکدهاز همین رو، مقاله حاضر ابتدا به تبیین مفهومی خروجی .مرانی در ایران خواهد بودحک

کند. در ادامه، ها را تحلیل میهای ایرانی، وضعیت فعلی خروجیپردازد، سپس با مرور تجربیات برخی اندیشکدهگذاری میسیاست
شوند و در نهایت، پیشنهادهایی برای بهبود عملکرد عنوان الگو معرفی میهای مؤثر داخلی بهنمونه تجربیات موفق جهانی و برخی

های این پژوهش بتواند گامی در جهت ارتقاء نقش واقعی شود. امید است یافتههای کشور در این زمینه ارائه میاندیشکده
 .هد برداردگذاری مبتنی بر شواها در حکمرانی علمی و سیاستاندیشکده
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 پژوهشنظری ادبیات -2

گذاری عمومی، توسعه اقتصادی و فرهنگی عنوان نهادهای پژوهشی و تحلیلی، نقشی کلیدی در فرآیند سیاستبه هااندیشکده
شگاه و های سیاستی و برقراری ارتباط بین دولت، دانکنند. این نهادها با تولید دانش، ارائه تحلیلو حتی دیپلماسی عمومی ایفا می

کنند. در این بخش، به بررسی مبانی نظری مربوط به نقش، انواع و های راهبردی کمک میسازیجامعه مدنی، به تصمیم
ها گذاری و ارتباط آنها بر سیاستهای نظری مرتبط با تأثیرگذاری آنها پرداخته خواهد شد. همچنین، مدلهای اندیشکدهخروجی

عنوان نهادهایی مستقل، ها بهشکدهیاند .(71: 1393، عباسی، یادگاریرد بحث قرار خواهد گرفت )با نهادهای دولتی و خصوصی مو
کنند. تعاریف متعددی های علمی و ارائه راهکارهای سیاستی، فعالیت میدانشگاهی، دولتی، یا خصوصی، با هدف انجام پژوهش

های دانشگاهی و داند که با ترکیب پژوهشرا نهادی می شکدهیاند 1گنجیمز مک مثالعنوانبرای این نهادها ارائه شده است. به
دونالد ابیل در تعریف خود،  .تری بگیرندهای آگاهانهکند تا تصمیمگذاران و عموم مردم کمک میهای سیاستی، به سیاستتحلیل

ها پیشنهادهای مبتنی بر شواهد ارائه داند که به مطالعه مسائل عمومی پرداخته و برای حل آنهایی میها را سازماناندیشکده
 .شودهایی دارند که در بخش بعدی بررسی میها از نظر نوع و مدل عملکرد، تفاوتشکدهیاند .(41: 1395دهند )ذوالقـدرپور،می

 هابندی انواع اندیشکدهدسته-2-1

 :اند ازهای رایج عبارتبندیقسیمترین تبندی کرد. برخی از مهمهای مختلف دستهتوان از جنبهها را میاندیشکده

 بر اساس نوع مالکیت و وابستگی سازمانی-2-1-1

کنند و از ساختارهای دانشگاهی برای تحقیق و ها فعالیت میها عمدتاً درون دانشگاهاین اندیشکده: های دانشگاهیاندیشکده
 .نمونه داخلی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، Harvard Kennedy School،کنند. نمونه خارجیتحلیل مسائل استفاده می

 (89-88: 1393سلی، )

های گذاریطور مستقیم با دولت در ارتباط هستند و عمدتاً برای حمایت از سیاستها بهاین اندیشکده :های دولتیاندیشکده
 .راتژیک ریاست جمهوریهای است، نمونه داخلی: مرکز بررسیRAND Corporation اند. نمونه خارجیعمومی ایجاد شده

ها از نظر مالی و فکری مستقل هستند و توسط نهادهای غیرانتفاعی این دسته از اندیشکده: های خصوصی و مستقلاندیشکده
، نمونه داخلی: اندیشکده حکمرانی Brookings Institution شوند. نمونه خارجیهای خصوصی حمایت میگذارییا سرمایه

 (101: 1388،)پورمعصوم .شریف

اند و در جهت ترویج های فکری خاصی وابستهها به احزاب یا جریانهای حزبی و ایدئولوژیک: این اندیشکدهاندیشکده
 (61: 1393سلی، ) .کاران آمریکامحافظه Heritage Foundationکنند. نمونه خارجی،های ایدئولوژیک فعالیت میسیاست

 بر اساس نوع فعالیت-2-1-2

 .های علمی )مانند مطالعات اقتصادی و اجتماعی(پژوهشی: تمرکز اصلی بر تولید دانش و پژوهش هایاندیشکده

 .گذاریهای سیاستی به نهادهای اجرایی و قانونگذاری: ارائه توصیههای سیاستاندیشکده

 (156: 1390گری،آقا جانی، عس) .هاای: ارائه راهکارهای عملی برای اجرای سیاستهای اجرایی و مشاورهاندیشکده

 

 هاهای اندیشکدهانواع خروجی-2-2

توانند های این نهادها میهای سیاستی است. خروجیها، تولید دانش و ارائه تحلیلترین کارکردهای اندیشکدهیکی از مهم
 .شودمی گذاران ارائهها و پیشنهادهایی که مستقیماً به سیاستتحلیل: 2های سیاستیگزارش: شامل موارد زیر باشند

های برگزاری نشست .های علمی و تخصصیمقالات تحلیلی و پژوهشی: مقالات علمی و پژوهشی منتشرشده در ژورنال
های کلان و انتشار داده .گذارانوگو برای ارتباط میان متخصصان و سیاستها: جلسات بحث و گفتتخصصی و همایش

های آموزشی و تربیت دوره .گذاری مبتنی بر شواهدهای کمی برای سیاستکاوی و تحلیلاستفاده از داده و های آماریتحلیل
ها، برای درک بهتر نقش و عملکرد اندیشکده .گذاریهای کارشناسان حوزه سیاستکمک به ارتقای توانمندی و نیروی انسانی

 .ری برای این مطالعه استفاده شوندعنوان چارچوب نظتوانند بهاند که میچندین نظریه در علوم سیاسی و اجتماعی مطرح شده
 (90-89: 1403، بند، زمانی میقان )نقش
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 1محورگذاری شواهدنظریه سیاست-2-3

ها زمانی گیری تأکید دارد. طبق این رویکرد، اندیشکدههای علمی و پژوهشی در فرآیند تصمیماین نظریه بر اهمیت داده
-89: 1401و همکاران،)خانجانخانی .های علمی باشدهای معتبر و روشا بر اساس دادهههای آنبیشترین تأثیر را دارند که توصیه

90) 

شود، بلکه طور انحصاری توسط دولت انجام نمیگذاری بهبر اساس این نظریه، سیاست: 2گذاریهای سیاستنظریه شبکه 
های خصوصی( در آن نقش دارند. این نظریه و شرکت هاها، نهادهای مدنی، رسانهای از بازیگران مختلف )از جمله اندیشکدهشبکه

: 1402جوکار، ) .سازی مؤثرتری انجام دهند، تأثیرگذاری بیشتری خواهند داشتها بتوانند شبکهدهد که هرچه اندیشکدهنشان می
49) 

المللی اشاره دارد. های بینسیاستها در تأثیرگذاری بر افکار عمومی و این نظریه به نقش اندیشکده: 3نظریه دیپلماسی عمومی
عنوان بازیگران المللی، بههای بینها و برگزاری نشستهای معتبر جهانی با انتشار مقالات، ارائه تحلیلبسیاری از اندیشکده

 .کننددیپلماسی عمومی ایفای نقش می

گذاران د از طریق تغییر گفتمان عمومی، سیاستتواننها میاساس این نظریه، اندیشکده بر: 4نظریه هنجارسازی و تغییر گفتمان
گیری هنجارهای جدید های راهبردی، در شکلهای عمیق و توصیهها با انتشار تحلیلرا به اتخاذ رویکردهای جدید ترغیب کنند. آن

 (91: 1395،)ذوالقـدرپور .گذاری نقش دارنددر سیاست

بسیاری . در واقع اندهای متعددی مواجههای ایرانی با چالشاندیشکدهدهد که بررسی مبانی نظری و تجربیات عملی نشان می
کمبود شفافیت و نبود  .ها بکاهدتواند از استقلال علمی آنها به نهادهای دولتی وابسته هستند که این موضوع میاز اندیشکده

گذاران ها ارتباط ضعیفی با سیاستاز اندیشکده یاریبس .شودهای مبتنی بر شواهد میهای داده قوی، مانع از تولید تحلیلپایگاه
توانند از طریق ها میدهد که اندیشکدهمطالعات نظری نشان می .گذاردها اثر میدارند که این موضوع بر میزان تأثیرگذاری آن

: 1393،، یادگاریعباسی)گذاری عمومی ایفا کنند. سازی مؤثر، نقش کلیدی در سیاستهای سیاستی و شبکهتولید دانش، تحلیل
های معتبر و ها به عوامل متعددی بستگی دارد، از جمله استقلال مالی، دسترسی به دادهحال، میزان تأثیرگذاری آنبااین( 93

های ایرانی و تطبیق های اندیشکدهدر این تحقیق، تلاش خواهد شد تا با بررسی خروجی (108: 1393سلی، المللی. )تعاملات بین
 .های موفق خارجی، راهکارهایی برای ارتقای عملکرد این نهادها ارائه شودمونهها با نآن

 

 پیشینه پژوهش-3

کنند، در بسیاری از کشورها به ای ایفا میعنوان نهادهایی که میان دانشگاه، دولت و جامعه مدنی نقش واسطهبه هااندیشکده
المللی به بررسی نقش و های متعددی در سطح ملی و بینپژوهشاند. گیری تبدیل شدهگذاری و تصمیمیک رکن اصلی سیاست
است  5گنها، مطالعه جیمز مکالمللی درباره نقش اندیشکدهها در سطح بینترین پژوهشاند. یکی از مهمتأثیر این نهادها پرداخته

ها در تأثیرگذاری بر نقش اندیشکده های خود برگن در پژوهشکند. مکها را منتشر میبندی جهانی اندیشکدهکه سالانه رتبه
دهد که های ارتباطی بین دولت و جامعه تأکید دارد. وی نشان میدهی به افکار عمومی و ایجاد شبکهگذاری، شکلسیاست

 Carnegie و Brookings Institution ،RAND Corporation ،Chatham House های معتبر ماننداندیشکده

Endowment  گذاران، تأثیرگذاری بالایی دارندهای سیاستی و ارتباط مؤثر با سیاستکاوی، تحلیلاستفاده از دادهچگونه با. 
هایی که از استقلال دهند که اندیشکدهنشان می (Thomas Medlen, 2019) مطالعات دیگری مانند پژوهش توماس مدلین

کند که وابستگی مالی به نهادهای دارند. این مطالعه بیان می گذاریمالی و فکری بیشتری برخوردارند، نقش مؤثرتری در سیاست
 ,Carlos Bascon) که توسط کارلوس باسکون یمطالعات .ها تأثیر منفی بگذاردگیری تحقیقات اندیشکدهتواند بر جهتدولتی می

های سیاستی گزارش جمله های متنوعی ازهای موفق در سطح جهان خروجیدهد که اندیشکدهانجام شده است، نشان می (2020
های تخصصی و برگزاری نشست، گذارانمشارکت در جلسات دولتی و مشاوره به سیاست، های دانشگاهی معتبرپژوهش، دقیق
ها را افزایش ها، میزان تأثیرگذاری آنها دارند. این تنوع در خروجیبینی سیاستسازی پیشکاوی و مدلاستفاده از داده، ایرسانه

 .ها برای حفظ استقلال خود، با چالش تأمین مالی مواجه هستندبسیاری از اندیشکده دهندالمللی نشان میهای بینپژوهش .دهدمی
ها تعامل محدودی با از دولت یبرخ .کنندهای کلیدی را محدود میبرخی از کشورها به دلایل امنیتی یا سیاسی، دسترسی به داده

توجهی داشته است. ها در دو دهه اخیر رشد قابلدر ایران، تعداد اندیشکده .گیرندها را نادیده میی آنهاها دارند و تحلیلاندیشکده

                                                           
1  Evidence-Based Policy Making 
2  Policy Networks Theory 
3  Public Diplomacy Theory 
4  Norm Diffusion and Discourse Change 
5 James G. McGann 
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های مختلفی مانند سیاست، اقتصاد، های ایرانی در حوزهدهد که بسیاری از اندیشکده( نشان می1398پژوهش محمد فاضلی )
های استراتژیک ریاست مطالعه مرکز بررسی .اندختاری و محتوایی مواجههای سافرهنگ و امنیت فعالیت دارند اما هنوز با چالش

های های ایرانی عمدتاً به نهادهای دولتی وابسته هستند و در بسیاری از موارد خروجیدهد که اندیشکده( نشان می1399جمهوری )
ها شده و میزان علمی و فکری آنشود. این وابستگی باعث کاهش استقلال های رسمی کشور هماهنگ میها با سیاستآن

های ( به بررسی انواع خروجی1400پژوهش ابراهیم متقی و همکاران ) .دهدها را کاهش میهای آنتأثیرگذاری تحلیل
 :ها شاملهای این اندیشکدهدهد که خروجیهای ایرانی پرداخته است. این مطالعه نشان میاندیشکده

 حکومتی های تحلیلی برای نهادهایگزارشـ 

 نشریات و مقالات علمیـ 

 های تخصصیها و نشستبرگزاری همایشـ 

المللی، از نظر کیفیت و میزان های بینها در مقایسه با نمونهشود؛ اما این خروجیهای آموزشی و تربیت کارشناسان میفعالیت
های های ایرانی را با نمونهعملکرد اندیشکده مطالعات تطبیقی مختلفی در ایران صورت گرفته که .هایی دارندتأثیرگذاری، ضعف

دهد ( است که نشان می1401اند. یکی از مطالعات مهم در این زمینه، تحقیق مهدی جمشیدی )موفق جهانی مقایسه کرده
تی، به نهادهای دول یوابستگ .تأثیرگذاری کمتری نسبت به همتایان خارجی خود دارند ادیهای ایرانی به دلایل زیاندیشکده

ها های اندیشکدههای آماری باعث شده تحلیلمحدود به داده یدسترس .های جاری محدود کرده استها را به سیاستخروجی
برند، در ایران چنین های خود بهره میها برای انتشار یافتههای جهانی از رسانهکه اندیشکدهیدرحال .کمتر مبتنی بر شواهد باشند

. شودشده، چند نکته مهم درباره وضعیت پژوهشی این حوزه مشخص میبا توجه به مطالعات انجام .ندارد درستی وجودسازوکاری به
سازی مؤثر های دقیق و شبکههایی مانند استقلال مالی، استفاده از دادههای موفق دارای ویژگیالمللی، اندیشکدهدر سطح بین

کنند، اما میزان های متنوعی تولید میهای ایرانی خروجیاز اندیشکده یاریبس .شوندهستند. در ایران، این عناصر کمتر مشاهده می
 .های کلان کشور پایین استگیریها بر تصمیمتأثیرگذاری این خروجی

 

 شناسی پژوهشروش-4

ها با آنهای ایرانی و مقایسه های اندیشکدهتحلیلی و مطالعه تطبیقی برای بررسی خروجی-این پژوهش از روش توصیفی
های این نهادها و ارائه کند. هدف پژوهش، شناسایی نقاط قوت و ضعف خروجیهای موفق داخلی و خارجی استفاده مینمونه

های جامعه آماری شامل اندیشکده. بردپژوهش از روش کیفی و کمی بهره می نیا .ها استراهکارهایی برای ارتقای اثربخشی آن
های داخلی مانند مرکز گیری هدفمند بوده و شامل اندیشکدهاقتصاد و امنیت است. روش نمونه ایرانی فعال در حوزه سیاست،

 .شودمی RAND Corporation و Brookings Institution های استراتژیک ریاست جمهوری و خارجی مانندبررسی
 

 هاافتهیبحث و -5

است. جنس خروجی اندیشکده ها معمولاً در  شانیع خروجاز مهمترین موضوعات اندیشکده ها، دسته بندی آنها بر اساس نو
ها بر اساس فرم و محتوا، سطح خروجی، مخاطب و جنس آن توانندیم هایفرایند و شیوه کار نیز تأثیر به سزایی دارد. این خروج

کده در مورد یک مسئل ه هدف و مخاطب یک اندیشجامعۀ بیانگر  تواندیدستهبند ی های متفاوتی داشته باشند. هر نوع خروجی م
ازآنجهت اهمیت دارد که  هایخاص باشد و در واقع حوزه تأثی ر متفاوتی نسبت به دیگر انواع خروجی داشته باشد. فهم انواع خروج

 ها، یک تأثیر خاص بر محیط پیرامون گذاشته و از آن محیط بازخورد وارد سازمان یا اندیشکده موردنظر شده و دستورهر نوع از آن
در  تواندیخروجی یک اندیشکده م( 103-101: 1395، ذوالقـدرپور. )کارها ی جدید و مسائل دیگری را برای اندیشکده روشن سازد

ها و مشتریانش، تأثیر به ساختاری آن نیز تأثی رگذار باشد. تأمی ن مالی یک اندیشکده از سوی نهادها و سازمان یهادیگر حوزه
به پنج دست ه  تواندییک اندیشکده از نظر فرم م یهایداشته باشد. خروج تواندیوجی اندیشکده مسزا و متقابلی نسبت به خر

. کنندیها مخاطب و هدفی خاص را دنبال م، خدماتی، نیروی انسانی و رویدادی تقسیم شوند که هرکدام از آنیامکتوب، چندرسانه
ها و جامعه حاکمیتی و دولتی، دانشگاه یهاها و مشتریان، سازمانسفارش دهنده توانندیخروجی یک اندیشکده نیز م یهامخاطب

تولید شده نیز  یهایو یا ترکیبی از دو یا چند نوع از این موارد باشند. سطوح خروج مردم عموم نهاد، مردم یهاسازمان نخبگانی،
محور  ی، عملیاتی و اجرایی و محصوالت و خدمات مشترمختلف مبنایی و بینشی، راهبردی و استراتژیک یهابه دسته توانندیم

نوع مخاطب و سطح آن در نظر گرفته  ستیبایجهت اهمیت دارد که در تنظیم خروجی م تقسیم شوند. این تقسیم بندی ها ازآن
ها اندیشکده .(61: 1388، و بهترین بازتاب از مخاطب و محیط به اندیشکده وارد شود )پورمعصوم نیترشیها، بشده تا بسته به آن

توان در پنج دسته کلی بررسی ها را میکنند. این خروجیهای مختلفی تولید میهای فعالیت خود، خروجیبسته به اهداف و حوزه
 :کرد
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 های سیاستیگزارش-5-1

گذاری سیاستهای دولتی و گیریها برای تأثیرگذاری بر تصمیمترین ابزارهای اندیشکدههای سیاستی یکی از مهمگزارش
های استراتژیک ریاست جمهوری، اندیشکده حکمرانی شریف و ها مانند مرکز بررسیدر ایران، بسیاری از اندیشکده .عمومی هستند

  و Brookings Institutionالمللی، های بیندر نمونه .کنندهای سیاستی منتشر میپژوهشکده مطالعات راهبردی گزارش
RAND Corporation های یخروج .کنندهای سیاستی ارائه میمحور و توصیههای دادههای جامع همراه با تحلیلگزارش

سازی آماری یا یادگیری ماشین های تحلیل پیشرفته مانند مدلهای دقیق و روشایرانی غالباً توصیفی و کلی هستند و کمتر از داده
کاوی برای ارائه پیشنهادهای های کمی، مطالعات میدانی و دادهتحلیلالمللی از های بینکه گزارشکنند. درحالیاستفاده می

یبه صورت مکتوب اشاره یابد. این گزارش م تواندییک گزارش در خصوص موضوعی خاص منتیجۀ  .کنندسیاستی استفاده می
 (1390؛ آقاجانی، عسگری، 89: 1401)خانجانی و همکاران، ها باشد. تحلیلی از وضع یا سیاست موجود و یا توصیفی از آن تواند

یا  از عموم مردم تا نهادها و اشخاص دولتی را در بر گیرد. یک اندیشکده، در خصوص موضوع تواندیها نیز ممخاطب این گزارش
شامل مواردی چون  توانندیها مگزارش .کندیخاص، با نگاهی تخصصی نسبت به نوع مخاطب خود گزارش تولید م یامسئله

اندازی در  چشمارائۀ ها، ، تفسیری از مفهوم و اهمیت یک اتفاق، ارزیابی حقایق یا نتایج آنهاتیز رویدادها یا موقعتوصیفی ا
در مورد یک اقدام باشند. در طول نگارش یک گزارش، همواره دستور کار و  یاهیخصوص نتایج احتمالی یک اتفاق و یا توص

ا از چارچوب محتوایی موردنظر خارج نشوند. ساختار یک گزارش شامل چکیده، همرور شود تا گزارش ستیبایموضوع اصلی م
زم است که سطح کلمات و تخصصی بودن ذکر این نکته نیز لا (1402جوکار، مقدمه، بدنه اصلی و در نهایت نتیجه گیری است. )

در اختیار عموم قرار گیرد شامل عنوان مثال یک گزارش که قرار است  به .شوندییک گزارش بر اساس مخاطب آنها تنظیم م
. در مقابل اگر مخاطب شودیمکان با نثری روان و به زبانی ساده نوشته مپیچیده نیست و حتی الا لاتکلمات بسیار تخصصی و جم

لا تخصصی و البته با زبانی قابل فهم و کامل جاگذاری شده و محتوایی کام گزارش یک مدیر یا یک نهاد است، کلمات با تخصص
 (43-41: 1399کریمی، سلطانی، ) .شودیجرا به آنها تحویل داده ما

 

 یادداشت سیاستی-5-2
یک اندیشکده باشد. یادداشت  یهاژهین و یکی از مهمترین کار ویترینگارش و انتشار یک یادداشت سیاستی شاید تخصص

نگارش یک  برای حل یک مسئله آمده است. هدف از ییهاهیسیاستی سندی مکتوب است که نتایج یک تحقیق و پژوهش و توص
ینه های در مورد یک مسئله خاص و بیان گز کوتاه یلاصه اخ و ارائه یریها، نتیجه گه وتحلیل دادهیادداشت سیاستی، تجز ی

( 48-47: 1399)کریمی، سلطانی، . کنندیبر روی بیان یک تجویز جهت درمان یک مشکل تمرکز می حل آن است. این موجود برا
های ارائه شده و لزوم تغییر در سیاستهای موجود باید سعی شود که مخاطب بر درست بودن موضع و راه حل در یادداشت سیاستی

ه نخبگانی زیرا مخاطبان مردم یا جامع یادداشت سیاستی متفاوت از پژوهش تاریخی و یک پژوهش علمی صرف است؛ د.متقاعد شو
اجزای یک  .ردیگیمگیر و سیاستگذاران را نیز در بر ن و نهادهای یادداشت سیاستی صرفاً تصمیمی نفعاذ و دانشگاهی نبوده و

افته ها و نتایج تحقیق، یه سیاستی، مقدمه و تاریخچه مسئله، بیان اهمیت مسئله، ذکرصلااند از چکیده یا خاستی عبارتیادداشت سی
 (1398فتاحی، ) .ه سیاستی، ضمیمه و منابعوصیموجود، ت یهانهیها و گزی نفعان، بیان راه حلبیان ذ
 

 های علمیمقالات تحلیلی و پژوهش-5-3

یصورت یک یادداشت، دیگر نوع خروجی اندیشکده ها بهصورت مکتوب است. این نوع خروج ها بهانتشار تحقیقات و نتایج آن
تحقیقاتی برای  یهاادداشتی. شوندیتحقیقاتی استفاده م یهاو نتایج پروژه هاافتهییک ابزار ارتباطی هستند که برای انتشار  ها

روند دنبال شده در طول مدت  کنندیو سعی م رندیگیعلمی و همچنین برای موارد فنی و آموزشی مورداستفاده قرار م یهاپروژه
و یا در راستای تولید علم و  موجود یهاتحقیق را نیز توضیح دهند. هر تحقیق یا پژوهش در راستای اصالح بخشی از علم و دانسته

شود. در یک یادداشت سیاستی شما به  یم . تفاوت یک یادداشت تحقیقاتی و سیاستی در اینجا مشخصشودیاکتشاف انجام م
در یک . علم نیستصلاح ه راه حل برای آن هستید و در واقع قصد شما خدمت یا تکمیل یا ارائدنبال تشریح یک مسئله و ا

. ساختار یک یادداشت شودیخاص دیده نم یاراهکار برای مسئله ۀیادداشت سیاستی قصدی بر ارائ لافنیز برخ یادداشت پژوهشی
گیری و در آخر ذکر  جهوضیح روش تحقیق، بیان نتایج، نتیتحقیقاتی با ذکر عنوان شروع شده و پس از آن، خالصه مسئله، مقدمه، ت

بر سیستم جبران خسارت  19تحقیقاتی اندیشکده رند در خصوص تأثیر کووید  از یادداشت توانی. همچنین مشودیمنابع آورده م
 Chatham های جهانی مانندبسیاری از اندیشکده( 1388)کنعانی،  .عنوان یک یادداشت تحقیقاتی خوب نام برد ایالت کالیفرنیا به

House و Carnegie Endowment ها مقالات در ایران، برخی اندیشکده .کننددر مجلات علمی معتبر مقاله منتشر می
 .گیرندالمللی مورد استناد قرار میکنند، اما این مقالات اغلب در نشریات داخلی منتشر شده و کمتر در سطح بینپژوهشی منتشر می
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ای تأکید های مقایسههای نوین پژوهشی و دادهالمللی، روشهای ایرانی کمتر بر مطالعات بینمقالات منتشرشده توسط اندیشکده
 .کنندای استفاده میرشتههای بینهای آماری و روشطور گسترده از مدلهای معتبر جهانی بهکه مقالات اندیشکدهدارند، درحالی
 (112: 1395)ذوالقـدرپور،

 

 تحقیقاتی لاصهخ-5-4
تحقیقاتی و یادداشت تحقیقاتی نیز برقرار  لاصهطورکلی، همان نسبت میان خالصه سیاستی و یادداشت سیاستی میان خ به

از خالصه های تحقیقاتی نیز برای خروجی و برقراری  کندیسیاستی استفاده مخلاصه است و اندیشکده ها نیز به همان علتی که از 
ها اندیشکده ب هاست. اغلسیاستی در محتوا و مخاطب آنخلاصه تحقیقاتی و خلاصه . تفاوت میان برندیارتباط با مخاطب بهره م

 خلاصه. در یک دهندیها را در اختیار مخاطبان عام قرار ماز آن یایک تحقیق یا سیاست، خلاصهنتیجۀ در اختیار گذاشتن  یجا به
همان: ) .دیکنیخود را به صورت مختصر و مفید بیان م یهاافتهیخود پرداخته و نتایج تحقیقات و  الاتتحقیقاتی شما به بیان سؤ

117) 
 

 گذارانهای تخصصی و تعامل با سیاستنشست-5-5

گذاران و فعالان وگو بین دانشگاهیان، سیاستها برای ایجاد گفتهای تخصصی یکی از ابزارهای مهم اندیشکدهنشست
بر ها شوند و تأثیر آنگذاری عمدتاً به شکل جلسات داخلی و غیررسمی برگزار میهای سیاستدر ایران، نشست .اقتصادی است

 Council on Foreign Relations هایی ماننددر سطح جهانی، اندیشکده .شودهای کلان کمتر دیده میگیریتصمیم

(CFR) صورت عمومی ها بهها و کارشناسان برگزار کرده و نتایج این نشستگذاران، رسانهای با حضور سیاستجلسات گسترده
تر هستند تا های دقیقهای بازتر، مستندتر و مبتنی بر دادهبرگزاری نشست های ایرانی نیازمندشکدهیاند .شودمنتشر می

 (128: 1393سلی، ) .گیری داشته باشدها تأثیرگذاری بیشتری بر فرآیند تصمیمهای آنخروجی
 

 های کمیکاوی و تحلیلاستفاده از داده-5-6

های کمی برای ارائه پیشنهادهای سیاستی اشین و تحلیلهای یادگیری مکاوی، مدلهای پیشرو از دادهبسیاری از اندیشکده
در  .های کیفی تمرکز دارندهای دسترسی به داده، بیشتر بر تحلیلها به دلیل محدودیتدر ایران، اکثر اندیشکده .کننداستفاده می

های پیشرفته تحلیل وکلان های از داده Brookings Institution و RAND Corporation هایی مانندمقابل، اندیشکده
های های ایرانی، نبود دادههای اساسی اندیشکدهیکی از چالش. برندبینی روندهای اقتصادی، اجتماعی و امنیتی بهره میبرای پیش

: 1403،بند، زمانی میقان )نقش .شودهای تحلیل مدرن میهای شفافیت اطلاعات است که مانع استفاده از روشباز و محدودیت
281) 

 

 نقش رسانه و افکار عمومی -5-7

ها در ایران، تعامل اندیشکده .گذاری دارندها بر سیاستها و تأثیرگذاری آنهای اندیشکدهها نقش مهمی در انتشار یافتهرسانه
المللی، در سطح بین .شودگذاران تهیه میهای خاصی از سیاستهای منتشرشده اغلب برای گروهها محدود است و گزارشبا رسانه

صورت های خود را بههای خبری حضور دارند و یافتهطور منظم در رسانهبه Heritage Foundation هایی ماننداندیشکده
های اجتماعی و ارتباطات های دیجیتال، شبکههای ایرانی برای تأثیرگذاری بیشتر باید از رسانهشکدهیاند .کنندگسترده منتشر می

 .ه بیشتری ببرندعمومی بهر
 

 های ایرانیهای اساسی اندیشکدهچالش-5-8

های متعددی های داخلی با چالشدهد که اندیشکدهالمللی نشان میهای ایرانی و بینهای اندیشکدهبررسی تطبیقی خروجی
ها در جهت شود تحقیقات آناند و این وابستگی باعث میهای ایرانی به نهادهای دولتی وابستهاز اندیشکده یاریبس ؛اندمواجه

های اقتصادی، اجتماعی و عدم شفافیت اطلاعات و عدم انتشار داده .های رسمی باشد، نه نقد و تحلیل مستقلحمایت از سیاست
و های اجتماعی های ایرانی کمتر از ابزارهای دیجیتال، رسانهشکدهیاند .شودهای مبتنی بر شواهد میامنیتی، مانع از اجرای پژوهش

از  یاریبس .(1403؛ اشرافی، اشرافی، 1403خانجانی و همکاران،کنند )های خود استفاده میها برای انتشار یافتهپادکست
المللی همکاری دارند، های تحقیقاتی و نهادهای بینها، شرکتکنند و با دانشگاهای فعالیت میصورت شبکههای جهانی بهاندیشکده

شدهایجاد سازوکارهایی برای تأمین مالی از طریق های انجامبر اساس بررسی .ات در ایران محدود استکه این نوع ارتباطدرحالی
المللی و گسترش همکاری با های داده ملی و بینپایگاه جادیا ،های مستقلهای غیردولتی و حمایت از پژوهشگذاریسرمایه
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های کاوی برای تولید تحلیلاز یادگیری ماشین، تحلیل شبکه و داده استفاده، محورهای دادهنهادهای آماری برای تولید تحلیل
های اجتماعی های دیجیتال، وبینارها، ویدئوهای تحلیلی و شبکهگیری از رسانهبهره ،گذاریبینی روندهای سیاستپیشرفته و پیش

المللی و انتشار های بینهای جهانی، شرکت در همایشارتباط با اندیشکده یبرقرار ،های پژوهشیبرای افزایش تأثیرگذاری یافته
بررسی واقع  ( در1402جوکار،) .شودهای ایرانی پیشنهاد میبرای بهبود عملکرد اندیشکده های معتبر جهانیمقالات در ژورنال

دهد که این نهادها هنوز تا رسیدن به سطح می های موفق جهانی نشانها با نمونههای ایرانی و مقایسه آنهای اندیشکدهخروجی
ها و گسترش ارتباطات محور، تعامل بیشتر با رسانههای دادهگذاری فاصله دارند. با استقلال مالی، توسعه تحلیلمطلوب در سیاست

 .گذاری کشور ایفا کنندتتری در سیاستوانند تأثیرگذاری خود را افزایش داده و نقش فعالهای ایرانی میالمللی، اندیشکدهبین

 

 گیرینتیجه-6

های گذاران و جامعه، نقش اساسی در تدوین و اجرای سیاستعنوان نهادهای میانجی بین دانشگاه، سیاستبه هااندیشکده
ی پرداخته المللهای موفق بینها با نمونههای ایرانی و مقایسه آنهای اندیشکدهعمومی دارند. این پژوهش به بررسی انواع خروجی

این  جینتا .ها ارائه شدهای پیش روی این نهادها تحلیل و راهکارهایی برای ارتقای عملکرد آنها و فرصتاست. همچنین، چالش
های های سیاستی، مقالات تحلیلی و برگزاری نشستهای ایرانی در تولید گزارشکه اندیشکدهپژوهش نشان داد که درحالی

ها طور مشخص، این ضعفهایی دارند. بههای موفق جهانی همچنان ضعفها در مقایسه با مدلخروجی اند، اما اینتخصصی فعال
المللی سازی بینها و شبکههای کمی، تعامل با رسانهکاوی و تحلیلهایی همچون استقلال مالی و نهادی، استفاده از دادهدر زمینه

 Brookings Institution ،RAND Corporation ،Carnegie نندهای معتبر جهانی ماشکدهیاند .شودبیشتر دیده می

Endowment و Chatham House کاوی برای های مبتنی بر دادهروز و تحلیلهای بههای تحقیقاتی پیشرفته، دادهاز روش
های سنتی پژوهشی و روشهای کیفی های ایرانی بیشتر به تحلیلکنند. در مقابل، اندیشکدهتولید پیشنهادهای سیاستی استفاده می

های دولتی باعث به بودجه یوابستگ .اندمواجه ادیهای زیهای ایرانی با چالشپژوهش نشان داد که اندیشکده جینتا .متکی هستند
های داده باز و قابل عدم وجود پایگاه .شده است که بسیاری از این نهادها در تولید محتوای مستقل و انتقادی دچار محدودیت شوند

های ایرانی بیشتر توصیفی هستند و های اندیشکدهبسیاری از گزارش. های مبتنی بر شواهد شده استاستناد، مانع از اجرای پژوهش
موفق جهانی های برخلاف اندیشکده .کنندسازی استفاده میکاوی، تحلیل شبکه و مدلهای تحلیل کمی مانند دادهکمتر از روش

 یاریبس .گذاران متمرکز هستندهای ایرانی بیشتر بر ارتباطات غیررسمی با سیاستها دارند، اندیشکدهای با رسانهکه تعامل گسترده
ها در سطح جهانی المللی خود دارند که باعث کاهش تأثیرگذاری آنهای ایرانی ارتباط محدودی با همتایان بیناز اندیشکده

گذاری دارند، اما های ایرانی پتانسیل بالایی برای تأثیرگذاری بر سیاستدهد که اندیشکدهج این پژوهش نشان مینتای .شودمی
المللی دارند. با سازی بینها و شبکههای پژوهشی، تعامل با رسانهبرای افزایش این تأثیرگذاری نیاز به تحول در ساختار مالی، روش

بر اساس تحلیل  .های کلان ایفا کنندگیریتوانند نقشی مؤثرتر در توسعه کشور و تصمیماصلاحات مناسب، این نهادها می
 :شودهای ایرانی پیشنهاد میشده، چندین راهکار برای ارتقای عملکرد اندیشکدهانجام

المللی بینهای های پژوهشی و کمکگذاریبخشی به منابع مالی از طریق دریافت حمایت از نهادهای خصوصی، سرمایهتنوع
های پژوهشی مستقل برای ایجاد صندوق .ها را تقویت کندتواند وابستگی مالی این نهادها را کاهش دهد و استقلال علمی آنمی

گیری از هوش بهره .ها کمک کندهای اندیشکدهتواند به افزایش کیفیت و تنوع خروجیهای تحقیقاتی میتأمین مالی پروژه
توسعه  .های سیاستی کمک کندتواند به بهبود کیفیت تحلیلای میهای شبکهکاوی و تحلیل، دادهمصنوعی، یادگیری ماشین

های کلان اقتصادی، اجتماعی و سیاسی به پژوهشگران اجازه خواهد داد که های داده ملی و ایجاد دسترسی آزاد به دادهپایگاه
های سیاستی در ی خبری، تولید محتوای دیجیتال، انتشار گزارشهاحضور در رسانه شیافزا .تری انجام دهندهای دقیقتحلیل
 یبرگزار .تواند تأثیرگذاری این نهادها را افزایش دهدهای جدید ارتباطات عمومی میهای اجتماعی و استفاده از روششبکه

ش آگاهی عمومی و تعامل تواند به افزایهای تحلیلی میگذاری و تولید پادکستهای تخصصی عمومی، وبینارهای سیاستنشست
های های معتبر جهانی، تبادل دانشجویان و پژوهشگران و حضور در کنفرانسارتباط با اندیشکده یبرقرار .بهتر با جامعه کمک کند

های های پژوهشی مشترک با اندیشکدهایجاد طرح .های ایرانی کمک کندتواند به بهبود جایگاه جهانی اندیشکدهالمللی میبین
ایجاد سازوکارهای  .تواند تأثیر علمی این نهادها را افزایش دهدالمللی میهای تحقیقاتی در نشریات علمی بینجی و انتشار یافتهخار

های کلان کشور گیریتواند تأثیر این نهادها را بر تصمیمگذاری میها در سیاستهای اندیشکدهرسمی برای استفاده از خروجی
ها به رسمیت بشناسد، عنوان مشاوران رسمی دولت در تدوین سیاستها را بهنین و مقرراتی که اندیشکدهتدوین قوا .افزایش دهد

 .های اجرایی را تقویت کندتواند تعامل میان این نهادها و دستگاهمی
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 منابع

 منابع فارسی

های  نقش راهبردی اندیشکده ها در ارتقاء دیپلماسی عمومی و تقویت ظرفیت(1403اشرافی، مجتبی، اشرافی، مرتضی ) -

  48تا  19 صص،   25شماره  ، پژوهش نامه تاریخ، سیاست و رسانه مجله، 1414فرهنگی ایران در افق -علمی

، فصلنامه راهبرد «امنیتی گـذاری دفاعیـ فکـر در سیاسـت یهاآفرینی اتاق نقش» (1390د )آقاجانی، احمد؛ عسگری، محم -
 3دفاعی، سال نهم، شماره.

 .. ساختار و کارکرد اندیشکده ها. تهران: انتشارات علمی و فرهنگی(1396) اینانلو، مینا -
، نشریه راهبرد توسعه، «نری مـدیراگیـ تفکـر و نقـش آن در تصـمیم یهاکانون»(، 1388اصغر ) پورمعصوم، علی -

 17شماره.
علوم انسانی؛ مطالعه موردی ارتباط  یهاآسیب شناسی فرصت مطالعاتی ارتباط با جامعه در رشته( 1402جوکار، حامد، ) -

 https://civilica.com/doc/1732690اساتید علوم انسانی با اندیشکده ها،
 ،جعفریان ،  سیدحسن، امامی رضوی ،  کیومرث ،اشتریان ،  سیده مریم ،نجیبی ،  امیرحسین ،تکیان ، خاطره ،خانجانخانی -

 ،ملک زاده ،  سیدمهرداد ،محمدی ، احسان ،شمسی گوشکی ،  محسن ،شتی ،  مریم ،رمضانیان ،  نادر ،جهان مهر ،  علی
کلیدی اندیشکده ها در ایران: مطالعه موردی کیفی اندیشکده حکمرانی  یهایژگیتبیین و(  1401) حمیدرضا،  نمازی ،  رضا

 95ـ  88، صص 1شماره  6، دوره فرهنگ و ارتقاء سلامت نشریه، خوب سلامت
، تهران، فکـر یـا اندیشـه در ایـران، شـبکه مطالعـات سیاستگذاری عمومی(، تحلیـل اتـاق 1395ذوالقـدرپور، اسـلام ) -

 .  گذاری عمومی شبکه مطالعات سیاست
یاسـی، ترجمه بهزاد احمدی لفورکی، ها برای رسیدن به تأثیرگـذاری س (، راهنمای راهبردی اندیشکده1393سلی، اندرو ) -

 .تهران: انتشارات مؤسسه ابرار معاصر
، «21سـازی در سـطح استراتژیک در قرن  هـا و رقابـت تصـمیم اندیشکده»(، 1393عباسی، عباس؛ یادگاری، تورج ) -

 21المللی مدیریت در قرن. کنفرانس بین
 ساختار و کارکرد اندیشکده ها. تهران: انتشارات علمی و فرهنگی (1398، م )فتاحی -
ای دانش مطالعات بین رشته  مجله، جیگذاری خار نقش اندیشکده ها در سیاست( 1399کریمی، عظیم، سلطانی، علی رضا ) -

  64ـ  39، صص 41شماره  راهبردی

 .مدیریت اندیشگاه. تهران: انتشارات آتی نگر( 1388) کنعانی، مهدی -

یدر برانگیختن ناآرام هدف گذاری های اندیشکده های غربی ی، بررس(1403بند، محمدامین و زمانی میقان، حسین، ) نقش -
م سیاسی و علوم اجتماعی، کنگره دانشجویان حقوق، علو نیاجتماعی ایران، سوم یها

 https://civilica.com/doc/2182877تهران،
نقش، اهمیت و جایگاه مشاوران نزد سیاست گذاران و مدیران همراه با بررسی ( 1388) یتقوحید، مجید، امانپور، محمد  -

 370 ـ 353، صص 10، مجله سیاست، شماره مه ریزی شهر تهراننمونه موردی مرکز مطالعات و برنا
  

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2185702/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%AF%DB%8C%D9%BE%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%81%D9%82-1414
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2185702/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%A1-%D8%AF%DB%8C%D9%BE%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D9%82%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D8%B8%D8%B1%D9%81%DB%8C%D8%AA%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D9%81%D9%82-1414
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/2155/%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%AE-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D9%88-%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/159853
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%AE%D8%A7%D9%86%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%AE%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%AA%DA%A9%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%A8%DB%8C%20%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%87%20%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%DA%A9%DB%8C%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%AB
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85%DB%8C%20%D8%B1%D8%B6%D9%88%DB%8C%20%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D9%87%D8%B1%20%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D9%85%D8%B1%DB%8C%D9%85
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B4%D9%85%D8%B3%DB%8C%20%DA%AF%D9%88%D8%B4%DA%A9%DB%8C%20%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C%20%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%DA%A9%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%DA%A9%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B2%DB%8C%20%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://www.sid.ir/journal/2174/fa
https://iranthinktanks.com/lib/public/article?nashers%5B%5D=44
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1797512/%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%DA%A9%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1086/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/1086/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C
https://jpq.ut.ac.ir/article_20176.html
https://jpq.ut.ac.ir/article_20176.html
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