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 ی شناسو جامعه   یدر علوم اجتماع  یفصلنامه مطالعات کاربرد 

 1404  زیینامه پا  ژهی (، و36:  یاپی)پ  4سال هشتم، شماره  

 

 

 

 :  رانیدر ا  یو فساد ادار  افتهیسازمان میجرا

 مقابله  یراهکارها ی قی تطب  یبررس

     

 1 یچشمه ماکان  ینیمحمد حس  دیس
 25/06/1404تاریخ دریافت:   

 08/1404/ 01تاریخ پذیرش: 
 

  35936کد مقاله:  

 

 یده  ـچک
 

ادار  افتهیسازمان   میجرا فساد  اقتصاد  یاسیس  یهانظام   یهاچالش   نیتریاز جد   یو  ا  یو  م  رانیدر  و   شوندی محسوب 
امن  یاگسترده   یامدهایپ اقتصاد  ،یاجتماع  تیبر  عموم  یثبات  اعتماد  ا  ی و  شبکه   م یجرا  نیدارند.  قالب  در   ی هااغلب 
 ی قدرت و سودها  تیو ضعف نظارت، به تثب یقانون یاز خلأها یریگهو با بهر ابندیی ظهور م یاسیو س یمال ،یادار دهیچیپ
بررسانجامندیم  یرقانونیغ کشورها  یقیتطب  ی.  م  یتجربه  نشان  ا  دهدی مختلف  با  مؤثر  مقابله  مستلزم   هاده یپد  نیکه 

 ی سازوکارها  تیو تقو  یدولت  ی هادر سازمان  یاصلاحات ساختار ،یمال تیشفاف  رانه،یسختگ  یحقوق یهااست یاز س  یبیترک
ا  ینظارت در  جرا  ن یقوان  ران،یاست.  با  مقابله  حوزه  در  ادار  افتهیسازمان   میموجود  فساد  چالش   یو  ضعف   ییهابا  مانند 

مقاله با    ن یمواجه هستند. ا  یالمللن ی ب  یهمکار  یهات یو محدود  یاطلاعات نینو  یهای نهادها، کمبود فناور  انی م  یهماهنگ
را مورد  یو فساد ادار افتهیسازمان  میو مجازات جرا ییشناسا ،یریشگیپ نهیدر زم یالمللن یب قتجارب موف ، یقیتطب کردیرو 

نظارت،   تیاز جمله تقو  یاتی عمل  ییراهکارها  ران،یا  ییو اجرا  ینقاط قوت و ضعف نظام حقوق  لیقرار داده و با تحل  یبررس
قراردادها  تیشفاف و  بودجه  فناور  یریگبهره  ،یدولت  ی در  تقو  یاطلاعات  یهای از  برا  یالمللن یب  ی هایهمکار  تیو    ی را 

آس ا  یناش  یهاب یکاهش  م  میجرا  نیاز  نتادهدی ارائه  م  نیا  جی.  و هماهنگ،    کردیرو   کیکه    دهدیمطالعه نشان  جامع 
 ش یرا افزا  رانیدر ا  یو فساد ادار  افتهیسازمان میبه طور مؤثر توان مقابله با جرا  تواندی م  ،یسازهمراه با آموزش و فرهنگ

 دهد.

 
 ت یشفاف  ،یالمللنیب  یهابا تجربه   قی تطب  ،ییو اجرا  یمقابله حقوق  ،یفساد ادار  افته،یسازمان   میجرا  یدی:ـان کلـواژگ

 و نظارت 

 

 

 واحد سنندج  یدانشگاه ازاد اسلام یکارشناس ارشد حقوق جزا و جرم شناس  - 1
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 مقدمه    -1
و   یاقتصاد   تیامن  ،یاسیثبات س  ی برا  یجد  یدیتهد  ، یو چندبعد  ده یچیپ  دهیبه عنوان دو پد  یو فساد ادار  افتهیسازمان   میجرا

است که    یو اجتماع  یاسیس  ،یمال  ده یچیپ  یهامعمولاً شامل شبکه   افته،یسازمان   می. جراشوندی محسوب م  رانیدر ا  ی اعتماد عموم
  م یجرا  نیا  یحقوق  فی. تعر ندینمایکسب م  یقابل توجه  یرقانونیو منافع غ  کنندی م  سوءاستفادهو ضعف نظارت    یقانون  یاز خلأها

را    گرید  م یارتکاب جرا  نهیو زم  شودی انجام م  افتهیسازمان   یهااست که توسط گروه   یشامل اعمال  رانیا  یدر قانون مجازات اسلام
م افغه،    ی)منصور  آوردی فراهم  ا48-47: ص  2019و  م  هایژگیو   ن ی(.  ا  دهدینشان  با  مقابله    ی کردها یرو   ازمند ین  م یجرا  نیکه 

را    یو عموم  یدولت  یمجموعه، عملکرد نهادها  نیاز ا  ریناپذییجدا  یبه عنوان بخش  زین  یادار   فساد.جامع است  ی و ساختار  یقانون
اغلب فراتر  یفساد ادار ران،یکه در ا دهندیها نشان م. پژوهشدهدی را کاهش م یو اعتماد عموم یاجتماع هیو سرما کندیمختل م

  ، یاریشده است )جعفرزاده و عبد  نهینهاد  ی و مال  ی ادار  یساختارها  در  افتهیو سازمان   کیستمات یاست و به شکل س  ی از سطح فرد
ا33-32: ص  1403 م  تیوضع  ن ی(.  س  شودیموجب  مقابله  هااستیکه  اقدامات  اصلاحات سطح  یاو  با  قوان  یتنها  محدود    نی و 
ن  یناکاف و  و فرآ  قیعم  یو نظارت  ی ساختار  راتییتغ  ازمندیباشد  نهادها    ی اقدامات  رانیا  ،یاسطح مقابله   در .باشد  ییاجرا  یندها یدر 

پ  ینظارت  ی نهادها  جادیا  ،ییضدپولشو  نیقوان  بیتصو  رینظ کنوانس  وستنیو  جرا  یالمللنیب  یهاونیبه  با  مبارزه  با    م ی مرتبط 
 (. 22-21: ص 2018 من،یرا آغاز کرده است )بِنت و پا افتهیسازمان

ا  م  نیبا  فاصله  اجرا   انیحال،  و  همچنان    یقانون  هماهنگ  ی اساس  چالش  کی آن  فقدان  و  مختلف،    ینهادها  نیب  یاست 
رو،  نی. از ادهدی را کاهش م یااقدامات مقابله  ییکارا  ،یو ادار یمال یهاداده تیریو ضعف در مد یاطلاعات یهایفناور تیمحدود

  مطالعات .  کمک کند  یعمل  ی هانقاط ضعف و ارائه راهکار   ییبه شناسا  تواندی کشورها م  ری از تجربه سا  یریادگیو    یقیتطب  ل یتحل
  یچندبعد  یکردیاند، معمولاً از رو شده   یو فساد ادار  افتهیسازمان   میکه موفق به کاهش جرا  ییکه کشورها  دهندینشان م  یقیتطب

و    یاطلاعات  یهای آموزش کارکنان، استفاده از فناور  ،ینظارت  یاستقلال نهادها  ت،یشفاف  تی شامل تقو  کردیرو   نیاند. ااستفاده کرده 
ب  یمل  ادهد   یهاگاه یپا همکار  ،یالمللن یو  شناسا  یالمللن یب  یهای و  شبکه   ییدر  با  مقابله  همکاران،    یهاو  و  )اغازاده  است  فساد 

 ران یا  یو حقوق  یاقتصاد  ،یاقتباس سازگار با بستر اجتماع  سازنه یزم  تواندی م  ییهاتجربه   نیچن  یقیتطب  ی (. بررس17-15: ص  2022
  ران یدر ا یو فساد ادار  افتهیسازمان  میاز جرا  یقیتطب   لی مقاله، ارائه تحل نیا  هدف .کشور را ارتقا دهد  یانظام مقابله   تیباشد و ظرف

و تجارب موفق    هااست ی سپس س  شود،ی م  یبررس رانیدر ا  هاده یراستا، ابتدا ابعاد پد نیمؤثر مقابله است. در ا  یراهکارها  ییو شناسا
تحل  یالمللنیب م  لی مورد  نها  ردیگی قرار  در  به    تیو  توجه  حقوق  هات یمحدودبا  نظام  در  موجود  نقاط ضعف  اجرا   یو   ران،یا  ییو 

-45: ص  2024و همکاران،    سازت ی)چ  شودی مقابله ارائه م  یینظارت و کارا  ت،یشفاف  تیتقو  ی برا  یو کاربرد  یاتیعمل  ییراهکارها
و فساد   افتهیسازمان   میدر مبارزه با جرا  یرانیا  ینهادها  رانهیشگیو پ  ییتوان اجرا  یپژوهش بتواند به ارتقا  نیا  رودی(. انتظار م47
 کمک کند.   یادار

 

 افتهیسازمان میجرا  فیتعر  -2
فعال  افتهیسازمان   میجرا تقس  ییهاکه توسط گروه   شود یگفته م  یامجرمانه   یهات یبه  با  و    یداخل  یکار، هماهنگ  م یمنسجم، 

قانون مجازات    13ماده   1در تبصره    زین  رانیگذار اقدرت است. قانون   ا ی  یو هدف آنها کسب منافع مال  شوندی انجام م  یاستمرار زمان
تعر1392مصوب    یاسلام را  مجرمانه  گروه  و وصف »سازمان   فی،  م  افتهیکرده  اطلاق  آن  به  را  افغه،   ی )منصور  کندیبودن«  و 
  ی معمولاً دارا   افتهیسازمان  یهامعنا که شبکه   نیاست؛ به ا  یفراتر بودن آنها از عمل فرد  م ینوع جرا  نیا  گرید  یژگیو  (.  48: 1398
  ی بقا  شی و استمرار در زمان هستند که موجب افزا  یرسمشبه   ا ی  یرسم  ی استفاده از نفوذ در نهادها  ف،یوظا  میمراتب، تقسسلسله 
علاوه بر   م، یبودن جرا  افتهیمفهوم سازمان   ران،یا  ی حقوق  ات یدر ادب (.52: 1401و همکاران،    یجعفر)  شودی مقابله م  یدگیچی آنها و پ

:  1400  ،یی )رضا  شودی م  زیو ضعف نظارت ن  یقانون  یهااز فرصت  یریگو بهره  گرید  میارتکاب جرا  تیاعضا، شامل قابل  یبندگروه
ا63 م  فیتعر  نی(.  جرا  دهدی نشان  با  مقابله  اجرا  یساختار  ،یقانون  یکردهایرو   ازمندین  افتهیسازمان   میکه  است   ییو    .هماهنگ 

ا  می جرا  نیا  یقیتطب  لی تحل  یبرا  ن،یبنابرا تعر  ران،یدر  بر  مجرمانه،    یهاگروه   یواقع  یساختارها  ق یشناخت دق  ،یقانون  فیعلاوه 
آنها در شبکه   زانیم ادار  ،یرسم  یهانفوذ  با فساد  آنها  ارتباط  اقتصاد  یو  ز  یضرور  یو  بر عنصر »تعداد   رایاست؛  تمرکز صرف 

 (.99:  1402 ،یو سجاد  یدی)حم کندی نم تیاعضا« کفا
 

 ی فساد ادار فیتعر -3
کسب منافع    یبرا  ی عموم  ای  یتوسط کارکنان بخش دولت  ی رسم  تیموقع  ایعبارت است از سوءاستفاده از قدرت    ی فساد ادار 
 ن یا (.34:  1403  ،یاریرا کاهش دهد )جعفرزاده و عبد  یدولت  ینهادها  ییو کارا  یکه اعتماد عموم  یبه نحو  ،یگروه  ای  یشخص 
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چندوجه  یدارا  دهیپد س  یابعاد  فرد  کی ستماتیو  از سطح  فراتر  اغلب  و  ساختارها  یاست  در  و  ادار  یسازمان  یبوده   نه ینهاد  ی و 
شامل تعارض منافع،    تواندی بلکه م  ست،یتنها محدود به رشوه و اختلاس ن  یفساد ادار (.36:  1403و همکاران،    کخواهی)ن  شودیم

انجام وظ  ،یمنابع عموم  کردنیرانت  ،یتبان پاسخگو  فهیعدم  )عل  زین  ییو ضعف  هر    ن،یبنابرا (.  44:  1402و همکاران،    زادهیباشد 
مقابله  ادار  یااقدام  فساد  ا  یبا  تعر  دیبا  رانیدر  به  چندبعد  فیمستند  و  فرد  یجامع  مجازات  از  فراتر  که  اصلاح    یباشد  و  رفته 

 (.102: 1402  ،یو سجاد یدیمدنظر قرار دهد )حم زیرا ن یو فرهنگ سازمان ندها یساختارها، فرآ

 

 و فساد میمقابله با جرا  یها و مدل ینظر چارچوب-4 
برا  جرا  ل یتحل  یپژوهشگران  با  مقابله  ادار  افتهیسازمان  میو  فساد  چارچوب  ی و  کرده   یمتعدد  ینظر  ی هااز  از  استفاده  اند؛ 

  ان یها و رابطه مفرصت  ها،زهیانگ  یبه بررس  کیکه هر    یکنش جمع  هیو نظر  یانتخاب عقلان  هیعامل، نظر-ندهینما  هیجمله نظر
م افراد  و  ب-ندهینما  هینظر(.  57:  1401و همکاران،    ی د)سجا  پردازدی نهادها  نما  کندی م  ان یعامل  جا  ای  ندهیکه  در  که    گاه یعامل 

که نظارت    یطیدهد، خصوصاً در شرا  حیترج  یرا به منافع عموم  یداشته باشد که منافع شخص   زهیقرار دارد، ممکن است انگ  یرسم
بنابرا  ف یضع تقو  ی هاکنترل فرصت  نی باشد؛  و  نهادها ضرور  تیسوءاستفاده   (.  108:  1402  ،یو سجاد  یدیاست )حم  ینظارت 

و    نهیاز هز  ش یکه منافع آن ب  کنندی اقدام م  افتهیسازمان   م یجرا  ا یبه فساد    یکه افراد زمان  دهدی نشان م  زین  ی انتخاب عقلان  هینظر
:  1401و همکاران،  یمؤثر باشد )جعفر تواندی نظارت م تیو تقو هازه یارتکاب جرم، کاهش انگ  سکیر شیافزا نیباشد؛ بنابرا سکیر

عمل(.  60 سطح  ا  یهامدل   ،یاتیدر  شامل  همکار  یهاگاه یپا  ت،یشفاف  جاد یمقابله  نظارت،    ینهادها  ،یالمللن یب  ی داده،  مستقل 
فناور از  چارچوب   یاستفاده  اساس  بر  که  است  کارکنان  آموزش  و  و  شده   یطراح  ینظر  یهااطلاعات  فساد  ارتکاب  امکان  تا  اند 

 (.70: 1400 ،ییرا کاهش دهند )رضا افتهیسازمان میجرا
 

 فساد اداری در ایران  -5

های اساسی در نظام اداری و حکومتی ایران مطرح است و همواره اثرات مخرب اقتصادی، عنوان یکی از چالش فساد اداری به 
یا   قدرت  از  سوءاستفاده  از  است  عبارت  ایران  پژوهشی  ادبیات  در  اداری  فساد  تعریف  است.  گذاشته  برجای  سیاسی  و  اجتماعی 
موقعیت رسمی در نهادهای دولتی و عمومی برای کسب منافع شخصی یا گروهی، که موجب کاهش اعتماد عمومی، اختلال در  

(. این پدیده تنها محدود به رشوه یا اختلاس  34:  1403شود )جعفرزاده و عبدیاری،  های اجرایی میعملکرد نهادها و افزایش هزینه
کردن منابع، عدم انجام وظایف و ضعف پاسخگویی نیز  نیست، بلکه شامل سوءاستفاده از منابع عمومی، تعارض منافع، تبانی، رانتی 

شود؛ به این  یافته مشاهده می در ایران، فساد اداری غالباً به شکل سیستماتیک و سازمان (.  36:  1403شود )نیکخواه و همکاران،  می
دهند که عوامل نهادی،  ها نشان می زنند. پژوهشمعنا که فراتر از عملکرد فردی، ساختارها و فرآیندهای اداری نیز به آن دامن می 

های گسترش ترین زمینهضعف نظارت، عدم شفافیت در فرآیندهای اداری، فقدان پاسخگویی و نهادینه نشدن اخلاق اداری از مهم 
و همکاران،   )علیزاده  اداری در کشور هستند  به شکل شبکه 44:  1402فساد  ایران  در  اداری  فساد  برخی (. همچنین  میان  در  ای 

سازمان و  چرخه نهادها  تقویت  باعث  و  کرده  نفوذ  بخشی سیاست ها  اثر  کاهش  و  غیرقانونی  منافع  و  های  )حمیدی  است  شده  ها 
گذاری، ایجاد  پیامدهای فساد اداری در ایران بسیار گسترده است. از منظر اقتصادی، موجب کاهش سرمایه (.  102:  1402سجادی،  

اعتماد عمومی به نهادهای دولتی کاهش یافته و نارضایتی شهروندان رانت و ناکارآمدی منابع دولتی می شود؛ از منظر اجتماعی، 
گیرد )جعفری و همکاران،  گیری تحت تأثیر قرار مییابد؛ و از منظر سیاسی، مشروعیت دولت و کارآمدی نظام تصمیم افزایش می 

1401 :60 .) 
می  اداری  فساد  این،  بر  سازمانعلاوه  جرایم  گسترش  برای  را  زمینه  شبکه تواند  زیرا  کند،  فراهم  با یافته  اداری  فساد  های 

برای مقابله با فساد اداری در ایران، پژوهشگران و متخصصان پیشنهاد   .کنندهای مجرمانه اقتصادی و مالی پیوند برقرار می شبکه 
نظارتی  داده  نهادهای  ایجاد  مقررات،  و  قوانین  اصلاح  شامل  اقدامات  این  شود.  گرفته  نظر  در  جامع  و  چندبعدی  اقدامات  که  اند 

فرهنگ  پاسخگویی،  و  شفافیت  تقویت  بهرهمستقل،  و  کارکنان  آموزش  اداری،  و سازی  پایش  برای  اطلاعات  فناوری  از  گیری 
)رضایی،  گزارش  است  قانونی، المللی نشان می (. همچنین بررسی تجربیات بین70:  1400دهی عملکردها  دهد که ترکیب نظارت 

ارزش می تقویت  اطلاعات  فناوری  از  استفاده  و  اخلاقی  و  های  )سجادی  دهد  افزایش  را  اداری  فساد  با  مقابله  اثربخشی  تواند 
ای چندوجهی و سیستماتیک است که برای کاهش آن نیاز به اقدامات  در نتیجه، فساد اداری در ایران پدیده (.  57:  1401همکاران،  

زمینه و  علل  شناسایی  دارد.  وجود  همزمان  فرهنگی  و  فناوری  ساختاری،  راهکارهای  قانونی،  طراحی  و  پیامدها  تحلیل  آن،  های 
اعتماد عمومی و کاهش فساد سازمان پیشگیرانه و اصلاحی می  افزایش  اداری،  ارتقای سلامت  یافته شود )حمیدی و  تواند موجب 

 (.  99: 1402سجادی، 
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 یافته و فساد اداری تحلیل تطبیقی راهکارهای مقابله با جرایم سازمان-6
ادار  افتهیسازمان  میجرا فساد  آن   یو چندبعد  دهیچیپ  ییهاده یپد  یو  با  مقابله  نهستند که  و همه   یکردهایرو   ازمند یها  جانبه 

 یهااست یاز س  یبیاند، از ترکشده   مینوع جرا  نیکه موفق به کاهش ا  ییکشورها  دهدینشان م  یالمللنیب  یهااست. تجربه  یقیتطب
 نی(. ا57:  1401و همکاران،    یاند )سجاداستفاده کرده   ینهاد  یسازو فرهنگ  ،یاطلاعات  تی شفاف  تقل،مس  ینظارت  ینهادها  ،یقانون

آنکه سازوکارها  یمؤثر  یالگوها  رانیا  یبرا  تواندیها متجربه  به شرط  لحاظ    زیکشور ن  ینهاد  یهاتیو ظرف  یبوم  یارائه دهد، 
مستقل    یموفق، نهادها   یاست. در کشورها  یدولت  ی نهادها  یینظارت و پاسخگو  تیمقابله، تقو  ی راهکارها  نیتراز مهم   ی کی  .شود

  جاد یا  یو بازدارنده مؤثر   رانهیشگیاند اقدامات پتوانسته  ،یو ادار  یبه اطلاعات مال  یو دسترس  یکاف  یقانون  اری مبارزه با فساد، با اخت
 ی هاگاه یاطلاعات و پا  یفناور  ی مستقل، همراه با ارتقا  ینهادها  نی چن  جادیا  زین  رانی(. در ا108:  1402  ، یو سجاد  یدیکنند )حم

 .را فراهم سازد افتهیسازمان  میفساد و جرا یهامشکوک و کاهش فرصت  یهاتیامکان رصد فعال تواندی داده، م
تدو   نیدوم قوان  نیراهکار،  اصلاح  تطب  ن یو  تجربه  است.  شفاف  و  م  یقیبازدارنده  کشورها  دهدینشان  قوان  ییکه    ن یکه 

اند  داشته   یشتریب  تیبازدارنده دارند، موفق  یسازوکارها  افتهیسازمان  میمجازات فساد و جرا  یمشخص، جامع و قابل اجرا دارند و برا
  ی تا حد   ، یو قانون مجازات اسلام  ییشوموجود مانند قانون مبارزه با پول   نیقوان  یبرخ  ران،ی(. در ا39:  1403  ،یاری)جعفرزاده و عبد

کرده   یقانون  ی سازوکارها فراهم  را  هماهنگمقابله  در  ضعف  اما  خلأها  نیب  یاند،  طولان  یقانون  ینهادها،  فرآ  یو    یندهایبودن 
را کاهش داده استآن  ییکارا  ،ییقضا فناور  نیسوم  .ها  از  استفاده  و شفاف  یراهکار مؤثر،  بهداده   تیاطلاعات  است.   ی ریکارگها 

فساد و    یها شبکه   ل یامکان رصد و تحل  ، یو ادار  ی مال  یندهایبر فرآ  ن یو نظارت آنلا  کپارچه یداده    یهاگاه یهوشمند، پا  یهاسامانه 
افزا  افتهیسازمان   میجرا کشور70:  1400  ،یی)رضا  دهدی م  شیرا  ا  یها(.  با  س  یاطلاعات  یهابانک   جادیموفق    ی ها ستمیو 

توانسته   یدهگزارش  جراشفاف،  هم  ادار  افتهیسازمان  میاند  فساد  هم  م  یو  و  دهند  کاهش  دهند  ییپاسخگو  زانیرا  ارتقا     .را 
فرهنگ   ن یچهارم زم  یسازراهکار،  در  کارکنان  آموزش  است.  کارکنان  آموزش  ادار   ، یاخلاق  یهاارزش   نهیو  نحوه    یمقررات  و 
  ن، ی(. علاوه بر ا38:  1403و همکاران،    کخواه یو فساد دارد )ن  میاز ارتکاب جرا  یریشگیدر پ  یو گزارش فساد، نقش مهم  ییشناسا

  ساز نهیکند و زم  تیسالم را تقو  یفرهنگ سازمان  تواندی رفتار شفاف و پاسخگو، م  یپاداش برا  یهاستم یمثبت و س  یهازهیانگ جادیا
 .کاهش فساد شود

 میموفق در کاهش جرا  یدارد. کشورها  یادیز  تیاهم  زین  یجهان  یبا استانداردها  قیو تطب   یالمللن یب  یهایهمکار  ت،ینها  در
  ات یو قاچاق و استفاده از تجرب  ییشومعاهدات مبارزه با پول   ،یاطلاعات  یهمکار  یالمللنیب  یهااز شبکه   ،یو فساد ادار  افتهیسازمان

از   یریگضمن بهره  تواندیم  ،یالمللنیب  یهای با گسترش همکار  ز ین  رانی(. ا62:  1401و همکاران،    یجعفراند )بهره برده  یقیتطب
 ارتقا دهد.  یاو منطقه  یکشورها، توان مقابله خود را در سطح مل  ریتجربه سا

 

 وضعیت مقابله با جرایم و فساد در ایران -7
جرا با  ادار   افتهیسازمان  م یمقابله  فساد  ا  یو  د  رانیدر  نهادها  رباز یاز  و  مقامات  توجه  وضع  یقانون  ی مورد  اما  است،    تیبوده 

موجود، مانند قانون  نیمواجه است. قوان یقابل توجه  ییو اجرا  یقانون  ،یساختار  یهاها با چالش تلاش   نیکه ا  دهدی نشان م  یکنون
اسلام مب  ،یمجازات  پول   ارزه قانون  آ  ،ییشوبا  فعال  یهانامه نییو  بر  ادار  ی مال  یها تیناظر  مقابله   یبخش  ،یو  چارچوب  را    یااز 

هماهنگ   دهند،ی م  لیتشک در  نقص  پ  نیب  یاما  و  اثربخش  ییقضا  ندیفرآ  یهای دگیچینهادها  کاهش  است  آن   یموجب  شده  ها 
کل    یمسئول نظارت و مقابله با فساد هستند؛ از جمله سازمان بازرس یمتعدد  ینهادها  ران،یا  در(.  42:  1403  ،یاری)جعفرزاده و عبد

  ی و پراکندگ یسازمان یهاضعف   ن،یمجلس. با وجود ا یتخصص  یهاونیسیکم یو برخ ییقضا  یهامحاسبات، سازمان وانیکشور، د
و بازدارنده به طور کامل اجرا نشود    رانهیشگیو اقدامات پ  اشدب  یارهینهادها به صورت جز  نیباعث شده است که عملکرد ا  اراتیاخت
است.    یدر سطح محدود و عمدتاً بخش   زیهوشمند ن  یهااطلاعات و سامانه   ی از فناور  استفاده(.   45:  1403و همکاران،    کخواه ی)ن

مختلف    ینهادها   ن یها و تبادل اطلاعات بداده   یساز کپارچه یاند، اما  کرده   یاندازراه   یو ادار  ینظارت مال  یهانهادها سامانه   یبرخ
به طور کامل ا  یعمل    هنوز  است؛  از شناس   نینشده  مانع  و   یدی)حم  شودیم  افتهیسازمان   یهافساد و شبکه   یهارهیزنج  ییاامر 

 (.115: 1402 ، یسجاد
و جرا  ییکشورها  ،یقینظر تطب  از بوده   افتهیسازمان   میکه در کاهش فساد  قوانموفق  بر داشتن  نهادها  ن یاند، علاوه    ی جامع، 
  ، یسازفرهنگ  زین  رانیاند. در اداشته   یاژهیو آموزش کارکنان توجه و   یسازکامل اطلاعات، به فرهنگ   تیمستقل و شفاف  ینظارت

در   یاگسترده  یدارد، اما هنوز اقدامات عمل  تیبه عنوان ابزار مکمل مقابله اهم  ی سازمان  ییسخگوسطح پا   ی آموزش کارکنان و ارتقا
گرفت که مقابله مؤثر با   جهینت توانی موجود، م تی توجه به وضع با(. 61: 1401و همکاران،   یصورت نگرفته است )سجاد  نهیزم نیا

ادار  افتهیسازمان   میجرا فساد  ا  یو  فرهنگ   یفناور  ،ینظارت  ینهادها  ن، یقوان  ییهمگرا  ازمند ین  رانیدر  و    ی نهاد  یساز اطلاعات 
کشور را به    یامقابله   تیظرف  تواندی م  ،یبوم  طیآن با شرا  ق یو تطب  یالمللن یاز تجربه ب  یریگعوامل، همراه با بهره   ن یا  بیاست. ترک
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و همکاران،    ی فراهم سازد )جعفر  افتهیسازمان   میو جرا   ک یستماتیکاهش فساد س  ی را برا  نه یدهد و زم  ش یافزا  یطور قابل توجه
1401 :64.) 

 

 نتیجه گیری  -8
 یاسیو س  یاجتماع  ،یزمان اقتصادهستند که هم   یو چندوجه  دهیچیپ  ییهادهیپد  رانیدر ا  یو فساد ادار  افتهیسازمان   میجرا

  ده یطور مکرر در هم تنبه   دهیدو پد  نیاند. اگذاشته   ی بر جا  یبر عملکرد دولت و اعتماد عموم  یامخرب گسترده   راتیهستند و تأث
 افتهیسازمان   میجرا  تیباشند و بالعکس، فعال  افتهیسازمان   یهاگروه  تیفعال  سازنه یزم  توانندی م  یادارفساد    یهاشبکه  یعنیاند؛  شده 

 نیتدو   قی مسائل صرفاً از طر نیکه مقابله با ا  دهدینشان م  تیگسترش دهد. واقع  یدولت  ی را در نهادها  کیستماتیفساد س  تواندیم
مقطع  ای  نیقوان ن  یاقدامات  ن  ستیممکن  چندبعد  یکردیرو   ازمندیو  و  ساختارها  ی جامع  که    ، ینظارت  ی نهادها  ،یقانون  ی است 

ا  افتهیسازمان   میو مقررات مقابله با فساد و جرا  نیقوان  .ردیرا در بر گ  یانسان  یرو یو آموزش ن  یفرهنگ سازمان  ،یفناور  ران یدر 
مقررات و    انی م  یضعف هماهنگ  ف،ی ابهام در تعار  ، یقانون  یحال، خلأها  نیفراهم شده است. با ا  یقانون  هیوجود دارد و چارچوب اول

از اقدامات   یارینتوانند به شکل کامل هدف خود را محقق کنند. بس  نیقوان  نیباعث شده است که ا  ییاجرا  یهاتینهادها و محدود
که تخلفات تکرار شوند    شودی و ضعف در نظارت مستمر و برخورد بازدارنده موجب م  ردیگیصورت م   یو نظارت  یتنها در سطح شکل

مقابله با فساد در    ی نهاد  ساختار     .خود را ادامه دهند  ت یفعال  افتهیبه شکل مستمر و سازمان   افتهیسازمان  م یفساد و جرا  یهاو شبکه 
کل    یمتعدد مانند سازمان بازرس  ینظارت  ی. نهادهاکندی عمل م  یاره یاست، اما هنوز به صورت جز  هیهرچند متنوع و چندلا  ران،یا

اما نبود هماهنگ  یمشخص   فیوظا  یمجلس دارا  یتخصص   ی هاونیسیمحاسبات و کم  وانیکشور، د ها و عدم آن  انیم  یهستند، 
 ،یطولان  یی قضا  یندهایو فرآ  یساختار  یهایدگی چیپ  لی اقدامات شده است. به دل  یدر تبادل اطلاعات مانع از اثربخش  یکپارچگی

  ی و گاه ناکاف   یفساد به صورت واکنش  یهادر زمان مناسب دشوار است و برخورد با شبکه   افتهیسازمان  میتخلفات و جرا  ییشناسا
 .شودی انجام م

 رانیدر ا  ینظارت  یهاستم یمهم است. س  یهااز چالش   گرید  یکی  ش،یپا  یهااطلاعات و سامانه   یمحدود از فناور  یریگبهره
کامل   به شکل  تحلنشده   کپارچهیهنوز  عدم  و  بهداده   لیاند  استفاده  و  تخلفات    نهیها  زودهنگام  کشف  مانع  موجود،  اطلاعات  از 

دسترسشودیم بدون  جام  ی.  اطلاعات  تجز  عبه  تحل  هیو  تخلفات سطح  ینظارت  ینهادها   ،یاشبکه   لیو  با  مقابله  به  قادر    ی تنها 
پ  افتهیسازمان   یهاتیفساد و فعال   یالگوها  توانندیهستند و نم ا  ینیبش یرا  از    یاریکه بس  شودی ضعف موجب م  نیو مهار کنند. 
با    یقیتطب  لی تحل  .داشته باشند  یمؤثر، جنبه واکنش  یریشگیپ  یانجام شده باشند، به جا  حی و با اراده صح  یاگر قانون  یاقدامات، حت
م  یجهان  یاستانداردها جرا  ییکه کشورها  دهدینشان  و  فساد  کاهش  در  بوده   افتهیسازمان  م ی که  ترکموفق  نهادها  یبیاند،    ی از 

کشورها،    نی اند. در اگسترده را به کار گرفته   یسازو فرهنگ   شرفتهیاطلاعات پ  یبازدارنده و شفاف، فناور  نیمستقل، قوان  ینظارت
 ی مثبت برا  ی هازهیانگ  جادیو ا  یانسان  یرو یآموزش ن  ، یسازمان  ی رفتارها  رییندارد بلکه شامل تغ  یبرخورد با فساد تنها جنبه قانون

کامل    یهرچقدر هم که از نظر قانون  ،یاره یآن است که اقدامات ناقص و جز  انگریها بتجربه   نی. اشودی م  زین  تیو شفاف  ییپاسخگو
  کیستماتی در کاهش فساد س  یدیو آموزش کارکنان نقش کل  ی سازفرهنگ   .کنند  جاد یا  دار یپا  یگذاراثر  توانندیبه نظر برسند، نم

پاسخگو، موجب شده است که    ی رفتارها  تیو عدم تقو  شدهنه ینهاد  یاخلاق  یهافقدان آموزش مستمر، نبود ارزش   ران،یدارد. در ا
 یبرا  زهیانگ   جادیا  دار،یسالم و پا  یناقدامات محدود بماند. فرهنگ سازما  یاثربخش  زانیم  ، ینظارت  یو نهادها  نیبا وجود قوان  یحت

در کاهش    ینقش مؤثر  تواندی م  رانه،یشگیپ  یو مسئولانه، به عنوان ابزار  قیدق  یدهبه گزارش  قیرفتار شفاف و پاسخگو، و تشو
 .کند فایا افتهیسازمان   میفساد و جرا
 ن، یشده است. اصلاح قوان   ی سازیو بوم  یقیتلف  کرد یرو   کی   ازمندین  رانیدر ا  یو فساد ادار  افتهیسازمان   م یمؤثر با جرا  مقابله 

اجرا  ینظارت  ینهادها  تیتقو فناور  یریگبهره  ،ییو  از  پاسخگو  یکامل  فرهنگ  توسعه  و  شفاف  ییاطلاعات    ک یدر    د یبا  ت،یو 
اقدامات پراکنده و جز  ادهیچارچوب هماهنگ پ ا  ریتأث  توانندی نم  یارهیشود.  باعث   یاز موارد حت  یاریکنند و در بس  جادیبلندمدت 

در کاهش فساد و    تیموفق  د یکل  ،یااقدامات مقابله  یکپارچگیو    یهماهنگ  ن،ی. بنابراشوندیفسادزا م   یشدن رفتارها نهیتکرار و نهاد
با جرا م  یتجربه جهان  نیهمچن  .است  افتهیسازمان   میمقابله  و جرا  دهدی نشان  با فساد  مقابله  به    افتهیسازمان  میکه  تنها محدود 

قانون اجتماع  ستین  یجنبه  ابعاد  به  توجه  سازمان  یفرهنگ  ،یو  فرآ  یضرور  یو  اصلاح  فرصت  ،یادار  ی ندهایاست.    ی هاکاهش 
 ییمشارکت شهروندان در نظارت، از جمله راهکارها  شیو افزا  ،یو خارج  ینظارت داخل  یاطلاعات، ارتقا   ی سازسوءاستفاده، شفاف 

م که  مقابله   ی اثرگذار  تواندی است  افزا  یااقدامات  ادار  ت،ینها  در   .دهد  ش یرا  فساد  جرا  ی کاهش  ا  افتهیسازمان   میو   ران یدر 
پا  ی برا  یاتیح  یشرطش یپ است. بدون    یاعتماد عموم  شیافزا  دار،یتوسعه  بهبود عملکرد دولت  و هماهنگ،    کردیرو   کیو  جامع 

کوتاه  ناکافاقدامات صرفاً  و  برا  یمدت  بود.  تغ  یابیدست  یخواهند  پا  نی ادیبن  راتییبه  قو  ملاز  ،یداریو  اراده   یزیربرنامه   ،یاست 
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کشور   ییو قضا یادار یوجود داشته باشد تا ساختارها  یو فرهنگ یفناور ،ییاجرا ،یمستمر در تمام ابعاد قانون یریگیو پ کیاستراتژ
 حاصل گردد.  داریملموس و پا  جیشوند و نتا یو چندبعد دهی چیپ یهاده یپد ن یقادر به مقابله مؤثر با ا
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