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 مقدمه -1
پیشرفت فزاینده ای داشته است. مدیریت زنجیره تأمین مرزهای  3970از زمان معرفی آن در دهه « 3مدیریت زنجیره تأمین»

دهد و از این رو موفقیت در ایجاد و حفظ همکاری های طولانی مدت با تامین کنندگان و مشتریان در سازمانی را گسترش می 
طول زنجیره تأمین بر مزیت رقابتی و سودآوری تأثیر می گذارد. در نتیجه، تحقیقات قابل توجهی در زمینه طراحی مدیریت زنجیره 

(. 2020، 2ازمانی و زنجیره تامین انجام شده است )مهُد جمال و همکارانتأمین و روش های بین سازمانی و تأثیر آن بر عملکرد س
ادبیات پژوهشی همچنین هزینه های مربوط به هزینه یابی بر اساس فعالیت، حسابداری کتاب باز، فعالیت های زنجیره تامین، تولید 

(. با این حال، به غیر از 2031، 0ن و سگرستدت؛ پترسو 2032، 1و خرید را در نظر گرفته است )به عنوان مثال، شولزه و همکاران
موارد فوق ، تلاش چندانی برای ارزیابی و ادغام دانش روش های حسابداری در مدیریت زنجیره تأمین در ادبیات پژوهشی مرتبط 

رایط نوظهور و انجام نشده است. ادبیات حسابداری نیازمند پژوهش های بیشتر با استفاده از سیستم های حسابداری مدیریت در ش
های نجیره تامین بر استفاده از سیستماستراتژی های عملکردی مختلف شده است از جمله بررسی چگونگی تأثیر تغییرات مدیریت ز

 حسابداری مدیریت و بالعکس.
 

 مبانی نظری -2
همچنین به حداقل  به دلیل تأثیر آن در افزایش کارایی عملیاتی، رضایت مشتری و« مدیریت زنجیره تأمین»گستره مفهوم 

(. در همین راستا و به 2037، 5های اخیر رشد فزآینده ای داشته است )پولاتر و دمیردوگنرساندن ضایعات و زیان به منابع در سال
منظور اندازه گیری و افزایش کارایی زنجیره تأمین، وجود یک سیستم اطلاعاتی مدیریت جامع و موثر اهمیت بالایی دارد. دلیل این 

این است که محیط کسب و کار معاصر با یک روند پویا و رو به افزایش در بازارهای رقابتی مشخص می شود. سیستم های  امر
مدیریت و حسابداری هزینه چنین سیستم اطلاعاتی را تشکیل می دهند زیرا آنها توانایی پشتیبانی از فرآیندهای کنترل اصلی 

، 6سازمانی را از طریق به حداقل رساندن هزینه دارا می باشند )بوریت و اسکالتیگر زنجیره تأمین و افزایش اثربخشی و کارایی
در تصمیمات «  7سیستم های کنترل مدیریت»، به طور سنتی تصور می شد که طراحی «8نظریه اقتضایی»(. بر اساس 2030

ستم های کنترل مدیریت توسط سازمان است که بر مبنای آن، پیاده سازی سی " 9مطابقت"مدیریت زنجیره تأمین بر اساس اصل 
ها کاملاً با متغیرهای زمینه ای همسو و متناسب می شود. با این حال، کنترل ناهماهنگ به طور معمول در حوزه زنجیره تأمین 

ایی (.  این مسئله مهم در الگوی اقتض2038، 30وجود دارد که منجر به عملکرد پایین تر شرکت ها می شود )ریوزن و استاوسیوسن
به صورت کامل شناسایی و تعیین شده است زیرا در استراتژی کسب و کار، چشم انداز اقتضایی مجموعه خاصی از عوامل سازمانی 

(. شواهد متعددی نشان می دهد که مدیریت زنجیره 2030، 33و محیطی را در سطح مطلوب بررسی می کند )بورکرت و همکاران
ای در سیستم های کنترل یگیری محدود کردن هزینه و کارایی بیشتر، به طور فزآیندهتأمین به عنوان ابزاری اساسی برای پ

مدیریت سازمان ها و شرکت های امروزی اهمیت پیدا کرده است. به طور خاص ، مشخص شده است که استفاده مدیران از 
طور خاص ، چهار بُعد از سیستم  (. به2020، 32نوآوری های حسابداری در عملکرد سازمانی موثرثر است )نارتی و همکاران

حسابداری مدیریت )دامنه گسترده ، بهنگام بودن، یکپارچه سازی و تجمیع( به عنوان خصوصیات کاملاً ذاتی سیستم های کنترل 
ر، سازی موث(. علاوه بر این، قاعده2006، 31مدیریت طراحی شده و در محیط های کسب و کار مورد استفاده قرار گرفته اند )پیزینی

، 30مدیریت و عملکرد کارآمد زنجیره تامین تا حد زیادی اثبات شده است که با اطلاعات حسابداری مرتبط است ) فایارد و همکاران

                                                           
1. Supply chain management (SCM) 

2. Mohd Jamal et al 

3. Schulze et al. 
4. Pettersson & Segerstedt 
5. Polater and Demirdogen 

6. Burritt and Scaltegger 

7. Contingency theory 

8. Management control systems(MCSs) 

9. Matching 

10. Reusen and Stouthuysen 

11. Burkert et al 
12. Nartey et al 

13. Pizzini 

14. Fayard et al 
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(. بنابراین، طراحی و پیاده سازی سیستم حسابداری مدیریت دارای اهمیت قابل توجهی در عملکرد عملیاتی 2036، 3و دیکار 2032
های موجود تاکنون فقط تأثیرات عملکرد ها می باشد. با این حال، مطالعات و پژوهشتأمین شرکت سیستم های مدیریت زنجیره

مالی چهار بُعد از سیستم حسابداری مدیریت )دامنه گسترده ، بهنگام بودن، یکپارچه سازی و تجمیع( را بر روی عملکرد شرکت ها 
، 2دهند )نارتی و همکارانکرد ابعاد سیستم حسابداری مدیریت را نشان میبررسی کرده اند که مزایای بسیار کمی در مورد نتایج عمل

سیستم های حسابداری مدیریت( و زنجیره تامین از (. از سویی دیگر، مطالعات در خصوص سیستم های کنترل مدیریتی )2020
(. 2031جام شده است )دکر و همکاران، ان« 5ایتئوری رابطه»و « 0معامله -اقتصاد هزینه »مرتبط با « 1های نظریکانون»طریق 

معامله  -اقتصاد هزینه »با این حال، این مطالعات بر رابطه زنجیره تامین دوگانه با تأکید بر به حداقل رساندن ریسک تمرکز دارند. 
افراد، محافظت شود استدلال می کند که منافع شرکا در روابط بین شرکت ها باید در برابر رفتارهای بالقوه فرصت طلبانه دیگر « 

(. چگونگی مدیریت موارد مرتبط با بودجه، رابطه نزدیکی با ویژگی های معاملات در حال انجام )یعنی دارایی 2007،  6)ویلیامسون
های خاص، میزان یا تکرار معامله و میزان عدم اطمینان محیط اطراف( و ویژگی های انسانی )یعنی عقلانیت محدود و فرصت 

(. به عنوان مثال ، هرچه نگرانی های مربوط به اختصاص بودجه در مبادلات بین بنگاه ها بیشتر باشد ، 2000دکر، طلبی( دارد )
شرکای بیشتری که در معامله منتفع می شوند ، باید اطمینان خود را از این که شریک دیگر تخلفی مرتکب نمی شود ، افزایش 

از این  ز حد سیستم های کنترل مدیریتی بر عمکرد کلی شرکت تاثیر منفی می گذارد.دهند، که در نتیجه، استفاده از مقادیر بیش ا
منظر و برای کاهش ریسک معاملات کلیدی ، بکارگیری سیستم های حسابداری مدیریت در حوزه مبادلات بین شرکت اساساً 

با محتوا و مفاد معاملات همسو می انجام شده است که در آن بکارگیری این سیستم توسط شرکت ها  "مطابقت"براساس اصل 
مساله اصی پژوهش حاضر بر  اساس الگوی اقتضایی شکل  (.  بر اساس مباحث مطرح شده،2038باشد )ریوزن و استاوسیوسن، 

گرفته است. تئوری اقتضایی نشان می دهد که عملکرد سیستم حسابداری مدیریت در هنگام تعامل با متغیرهای زمینه ای افزایش 
د. به عبارت دیگر ، برای به حداکثر رساندن عملکرد ، سازمان ها باید ساختارها و فرایندهای خود را با محیط خود مطابقت می یاب

( که در این میان تأمین کنندگان و فرآیندهای داخلی شرکت ها بخش مهمی از این فرآیند به شمار می 2003، 8دهند )دونالدسون
یی ساختاری پشتیبانی می شود که بیان می کند عملکرد مطلوب یک سازمان به میزان همسو آیند. این مورد توسط تئوری اقتضا

بودن استراتژی مورد نظر با طراحی آن بستگی دارد. این همسویی بین استراتژی و عملکرد در ادبیات مدیریت استراتژیک و 
(. نظریه اقتضایی یک 2030مکاران، توصیف شده است )بورکرت و ه " 7تناسب"حسابداری مدیریت تحت عنوان اصطلاح 

؛ بورکرت و 2006، 9چارچوب نظری کاملاً شناخته شده و دیرینه برای تبیین طراحی و موفقیت ساختار سازمانی است )ملیچ
)یا همسویی( بین  "تناسب  "(. بر اساس دلایل کلی ، مطالعات مبتنی بر نظریه اقتضایی در زنجیره تامین یافتن 2030، .همکاران

راحی و استفاده از اطلاعات سیستم حسابداری مدیریت و زمینه )یا محیط( است که از آنها برای عملکرد بهینه استفاده می شود. ط
نظریه اقتضایی نه تنها به عنوان یک نظریه اصلی و حوزه اصلی تحقیقات حسابداری مدیریت شناخته شده است ، بلکه همچنین 

عمومی سازمانی به جایگاه محوری رسیده و در تحقیقات حسابداری مدیریت ، به یک موقعیت  نظریه ای است که در زمینه ادبیات
 (2036،  30غالب دست یافته است )اوتلی

 

 مروری بر پیشینه پژوهش -3
گیری عملیاتی و گذاری در تحقیق و توسعه، تصمیمارائه مدلی برای سرمایه( به مطالعه 3001و همکاران) قیدرخلجانی

دهد که ریسک پرداختند. این پژوهش نشان می هاهمکاری در زنجیره تأمین محصول پیچیده: رویکرد نظریه بازیقراردادهای 
توانند عملکرد زنجیره را نسبت به شده میشود؛ اما قراردادهای همکاری ارائهقطعیت موجب کاهش سود زنجیره تأمین میعدم

تامین تواند سود بیشتری را هم برای کل زنجیرهکه قرارداد اشتراک درآمد میساختار غیرمتمرکز بهبود دهند؛ همچنین مشخص شد 
زنی وی نسبتاً کم است، زنی، زمانی که قدرت چانهکننده ایجاد نماید. اما از نظر خریدار و بر اساس قدرت چانهو هم برای تأمین

                                                           
1. Dekker 

2. Nartey et al 

3. Theoretical lenses 

4.  Transaction cost economics (TCE) 

5. Relational theory 

6. Williamson 
7. Donaldson 

8. fit 

9. Meilich 
10. Otley 
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کنند؛ همچنین افزایش رعایت ت بیشتری ایجاد میقراردادهای اشتراک هزینه تحقیق و توسعه و اشتراک هزینه تولید، مطلوبی
 .انصاف خریدار موجب بهبود عملکرد کل زنجیره تأمین در ساختارهای اشتراک درآمد و اشترک هزینه تحقیق و توسعه خواهد شد

همچنین نشان داده شد که حساسیت بازار نسبت به سطح فناوری محصول موجب بهبود عملکرد زنجیره در ساختار 
شود؛ اما در ساختار اشتراک درآمد ممکن است تمامی اعضای زنجیره ادهای اشتراک هزینه تولید و هزینه تحقیق و توسعه میقرارد

علاوه حساسیت بازار نسبت به قیمت و رعایت انصاف خریدار، از حساسیت بازار نسبت به سطح فناوری محصول منتفع نشوند. به
 .شوندعملکرد زنجیره تأمین می ترتیب همواره موجب کاهش و افزایشبه

در زنجیره تامین: رویکرد فراترکیب  0.0تحلیلی بر موانع پیاده سازی اقتصاد مدور و صنعت ( به مطالعه 3002کیانی و همکاران)
ه موانع ها نشان داد کبعُد بود. در بخش کمیّ، یافته 5مانع در  20های بخش کیفی شامل شناسایی یافته  پرداختند. و دنپ فازی

شوند که بر ابعاد منابع انسانی و سازمانی ـ مدیریتی اقتصادی، زیرساختی و فنی ـ قانونی جزو ابعاد تأثیرگذار )علیّ( محسوب می
، ترس از بیکاری 0.0گذارند؛ همچنین موانع کمبود تخصص و آگاهی کارکنان در خصوص اقتصاد مدور و صنعت )معلول( تأثیر می
-ل تغییرات سازمانی و فرآیندی و کمبود بودجه و ابزارهای مالی برای آموزش و تحقیق و توسعه و عملیات بهو مقاومت در مقاب

سازی در زنجیره تأمین صنایع آلاینده همانند صنعت شیشه 0.0سازی اقتصاد مدور و صنعت ترین موانع موجود در پیادهترتیب مهم
 شوند.محسوب می

آور با ( به مطالعه طراحی یک مدل دوهدفه غیرقطعی برای شبکۀ زنجیرۀ تأمین تاب3002)فتحی هلی آبادی و همکاران
های مالی و فیزیکی آن پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد در شرایط ناپایدار موجود، کننده پشتیبان و جریاندرنظرداشتن تأمین

آوری های تابهای زنجیره تأمین باید استراتژینابراین در طراحی شبکهتأثیر شرایط اختلال است؛ بتأمین تحت های زنجیره شبکه
آور، تأمین مالی بسیار تأمین تابهای زنجیره کند. در طراحی شبکهلحاظ شود؛ اما این رویکرد بار مالی برای شرکت ایجاد می

های بانکی و اعتبار تجاری استفاده کرد که به بهبود توان از وامبار مالی، علاوه بر سرمایه موجود، میاهمیت دارد. برای تأمین 

های دلیل استفاده از استراتژیشود. بر اساس بررسی مبانی نظری موضوع، بار مالی ایجادشده، بهگردش منجر می­سرمایه در
بندی بازپرداخت اعتبارهای تجاری در تمام زمانآوری، موردتوجه قرار نگرفته است؛ همچنین درنظرگرفتن اعتبار تجاری و تاب

تأمین بررسی نشده است. در این پژوهش سعی شده است خلأهای موجود پوشش داده شود. بدین منظور زنجیره  سطوح در شبکه

قطعیت تقاضا ­ت شرایط عدمو مراکز توزیع، تح کنندگان اصلی و پشتیبان، کارخانهسطحی شامل تأمینتأمین سهزنجیره  یک شبکه
سازی برآورد تقاضا است. برای حل مدل دوهدفه در سازی ارزش فعلی خالص و بیشینهطراحی شد. اهداف اصلی پژوهش بیشینه

های پژوهش، در صورتی استفاده شد. طبق یافته CPLEXریزی آرمانی فازی پیشگیرانه و سالور این پژوهش از روش برنامه
طور مؤثر برقرار شود که بار مالی آن تأمین شده باشد؛ همچنین اعتبار تجاری بین تمام سطوح بهه پشتیبان انتخاب میکنندتأمین
 است.

ارزیابی تاب آوری و پایداری زنجیره تامین با رویکرد تلفیقی تئوری محدودیت ها، رویکرد به مطالعه  (3001کریمی و همکاران)
( پرداختند. نتایج حاصل نشان داد مدل احصاء شده شاخصه )مورد مطالعه: بخش فراساحل صنعت نفتفرآیندی و تصمیم گیری چند 

در نظر گیری "و شاخص  "مدیریت ریسک"اولیه با تکنیک حداقل مربعات جزئی بررسی و تایید اعتبار شد. با تکنیک سوآرا، بعد 
تعریف سه سطح فرآیندهای زنجیره تامین بر اساس نقشه  در اولویت نخست قرار گرفتند. پس از "عامل ریسک در تصمیم گیری

، با اجرای تکنیک واسپاس جهت انتخاب مهمترین (SCOR) فرآیندهای موجود و منطبق با مدل مرجع عملیات زنجیره تامین
به عنوان  "کتامین کالا و لجستی"به عنوان مهمترین فرآیند گلوگاهی سطح یک، فرآیند  "منبع یابی و تامین"گزینه، فرآیند 

به عنوان مهمترین زیر فرآیند گلوگاهی سطح سه مشخص  "طرح ریزی خرید"مهمترین فرآیند گلوگاهی سطح دو و زیر فرآیند 
طرح ریزی "شدند. با بکارگیری ابزارهای فرآیند تفکر تئوری محدودیت ها، محدودیت های مهمترین زیر فرآیند گلوگاهی یعنی 

 و بهبود آن ارائه گردید. تعیین و رفع محدودیت  "خرید
( به مطالعه درآمدی برحسابداری زنجیره تأمین پایدار پرداختند. نتیجه پژوهش توصیه به تمرکز بر 3002حسن زاده و نادرپور)

بستان میان  -کل شبکه تأمین در فرایند تحقیقات، توسعه مداوم حسابداری برای پایداری زنجیره های تولید و تأمین، تقابل و بده
امع بودن و در نظرگرفتن همه مسائل پایداری و نیاز به تمرکز بر جنبه های کلیدی و خاص مربوطه دارد. مباحث مطرح شده در ج

 این پژوهش، فرآیندی از درک و توسعه را آغاز مینماید که میتواند بر رویه عمل آن تأثیر بگذارد.
کنندگان خدمات لجستیک طرف سوم پایدار در انتخاب تامین( به مطالعه ارائه مدل ارزیابی و 3003جاماسبی و همکاران)

رویکرد ترکیبی تحلیل سلسله مراتبی فازی و تکنیک کوکوسو )مورد مطالعه: صنعت لبنی( پرداختند. نتایج  زنجیره تامین بر پایه
هزینه حمل و نقل  های تحویل به موقع وشاخص پایداری براساس نظرات خبرگان صنعت لبنی، شاخص 36نشان داد در میان 

دهنده عملکرد پایدار بهتر کنندگان خدمات لجستیک طرف سوم نشاناند. نتایج ارزیابی تامینبالاترین وزن را به خود اختصاص داده
توان تحویل به موقع و هزینه حمل و نقل را از ها بود. با توجه به نتایج به دست آمده مینسبت به دیگر شرکت 1شرکت شماره 

 های لجستیک طرف سوم دانست.های لبنی به همکاری با شرکتاصلی سوق دهنده شرکتدلایل 
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، (مفهوم نوآوری باز را در فرایند طراحی محصول و برنامه ریزی اصلی زنجیره تأمین مطالعه  2021)  3رحمانزاده و همکاران
کردند. ادغام جریانهای مالی و فیزیکی، استفاده از سازوکار قیمت گذاری جدید و استفاده از نوآوریهای بیرونی در فرایند طراحی 

 محصول، سهم برجسته مدل پیشنهادی آن ها است.
(یک مدل برنامه ریزی غیرخطی عدد صحیح مختلط را که شامل تصمیم های مالی و عملیاتی در 2022) 2ر و همکارانبیگل

 طراحی شبکه زنجیره تأمین است، توسعه داده و وام بانکی، پرداخت بدهی و استفاده از سرمایه سهام داران را بررسی کردند
جریانهای مالی و فیزیکی در عملکرد زنجیره تأمین از چارچوب دوقلوی  ،(برای کاهش تأثیر اختلالات 2022) 1بدخشان و بال

نتایج پژوهش آنها نشان داد که استفاده از این چارچوب چرخه تبدیل پول نقد را برای اعضای بالادستی  .دیجیتال استفاده کردند
 زنجیره تأمین کاهش میدهد.

یره تأمین برای محصولات تازه تحت شرایط عدم قطعیت، از اعتبار ( در ارائه مدل بهینه سازی زنج2022)0همکاران  گوآن و 
 تجاری و وام به طور همزمان استفاده کردند.

،(با توجه به هر دو حوزه جریانهای محصولات و منابع مالی در میان گره های زنجیره تأمین، مشکل  2022)5بیگلر و همکاران 
ریاضی مطرح شده در پژوهش یادشده در جهت بیشینه سازی ارزش ایجادشده طراحی شبکه زنجیره تأمین را حل کردند. مدل 

 برای سهام داران شرکت بود.
 

 های پژوهشفرضیه -4
مثبت و ارتباط فرضیه اصلی: ادغام زنجیره تأمین بر رابطه بین سیستم حسابداری مدیریت و عملکرد عملیاتی زنجیره تأمین 

 .دارد معناداری

عات با دامنه وسیع  سیستم حسابداری مدیریت با اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها، ویژگی اطلافرضیه فرعی اول: 
 انعطاف پذیری زنجیره تأمین و کیفیت زنجیره تأمین ارتباط مثبت و معناداری دارد.

دارایی ها، انعطاف ویژگی بهنگام بودن  سیستم حسابداری مدیریت با اثربخشی هزینه، استفاده موثر از فرضیه فرعی دوم: 
 پذیری زنجیره تأمین و کیفیت زنجیره تأمین ارتباط مثبتی دارد.

 

 روش شناسی پژوهش -5
(. 3171توان به تحقیق بنیادی، کاربردی و اقدام پژوهی طبقه بندی کرد )پاشا شریفی و شریفی، پژوهش ها را از نظر هدف می

عملکرد عملیاتی زنجیره تامین و نتایج آن در رفع نیازهای اطلاعاتی و  از آنجا که به نوعی هدف این پژوهش؛  بهبود و توسعه ی
تصمیم گیری مدیران و حسابداران شرکت های پذیرفته شده در سازمان بورس اوراق بهادار تهران مؤثر است، می توان روش این 

ت فعلی سیستم حسابداری توسعه ای دانست. از دیگر سو، پژوهش حاضر، وضعی -تحقیق را براساس هدف، روش کاربردی 
 تشریح و توصیف به و نموده بررسی مدیریت و نیز عملکرد عملیاتی زنجیره تامین را از منظر مدیران مالی و حسابداران مدیریتی را

پردازد؛ لذا می توان آن را تحقیقی توصیفی دانست. با توجه به نوع انگیزشی  اطلاعات و نگرش های جامعه ی مورد نظر می عقاید
 پیمایشی است. -مورد نیاز تحقیق و روش گردآوری آنها؛ می توان نتیجه گرفت که روش انجام این تحقیق، توصیفی 

جامعه آماری پژوهش حاضر شامل مدیران مالی، حسابداران ارشد، حسابرسان داخلی، مدیران منابع انسانی و مدیران کنترل 
 3592می باشند که برابر با  3003در بورس اوراق بهادار تهران در سال  کیفیت شرکت های پذیرفته شده شرکت های پذیرفته شده

پرسشنامه آماده و با توجه به شروع اپیدمی بیماری کرونا به  120. با توجه به احتمال عدم تکمیل کامل، تعداد برآورد شده است
 دت داده شد. پرسشنامه به صورت کامل عو 108صورت الکترونیکی توزیع گردید که در نهایت تعداد 

 

 های پژوهشیافته -6

 آمار توصیفی -6-1
باشد به میانه، حداکثر، حداقل، انحراف معیار، چولگی و ضریب کشیدگی میآمار توصیفی پژوهش حاضر که شامل میانگین،

 .است (3) جدولشرح 

                                                           
1 Rahmanzadeh, S. Pishvaee, M. S., & Rasouli, M. R 
2 Biglar, A. Hamta, N., & Ahmadi Rad, M 
3 Badakhshan, E., & Ball, P 
4 Guan, Z. Mou, Y., & Sun, M. 
5 Brahm, A. Hadj-Alouane, A., & Sboui, S 
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 (:آمار توصیفی متغیرها1) جدول

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین متغیر

 -63/0 13/0 65/0 21/2 تامینعملکرد زنجیره 

 -12/0 30/0 68/0 50/1 ادغام زنجیره تامین

 -70/0 06/0 85/0 01/2 سیستم حسابداری مدیریت

 های پژوهشآزمون فرضیه -6-2

 نتایج حاضل از فرضیه فرعی اول: -6-2-1
انعطاف پذیری زنجیره تامین  ویژگی اطلاعات با دامنه وسیع حسابداری مدیریت با اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها،

 و کیفیت زنجیره تامین ارتباط مثبت و معناداری دارد:
 را نشان می دهد. (2نتایج به دست آمده در جدول )

 
 (: روابط بین متغیرهای پژوهش در مدل نخست2جدول )

 ویژگی اطلاعات با دامنه وسیع متغیرهای پژوهش

β P t نتیجه آزمون 

 تایید 09/1 00/0 20/0* اثربخشی هزینه

 تایید 10/8 00/0 09/0* استفاده موثر از دارایی ها

 تایید 28/6 00/0 02/0* انعطاف پذیری زنجیره تامین

 تایید 15/1 00/0 28/0* کیفیت زنجیره تامین

*p<0/01; **p<0/05 

 
براساس روایی و پایایی بیان شده در در آزمون فرضیه مورد نظر با استفاده از مدل معادلات ساختاری، اولا خروجی نرم افزار 

جداول صفحات قبل برای مدل اول پژوهش نشان دهنده مناسب بودن مدل ساختاری برازش یافته برای آزمون فرضیه است. 
( معناداری ضریب و پارامترهای به دست آمده مدل یک ساختاری را نشان می دهد. ضرایب به دست آمده زمانی 2همچنین جدول )

کوچکتر باشند. همانطور که در جدول فوق  -96/3بزرگتر و از عدد  96/3می باشند که مقدار آزمون معناداری آنها از عداد معنادار 
، استفاده موثر 20/0مشاهده می شود ضرایب مسیر تاثیر ویژگی اطلاعات با دامنه وسیع حسابداری مدیریت بر ابعاد اثربخشی هزینه 

است که با توجه به بزرگتر بودن مقدار  28/0و کیفیت زنجیره تامین  02/0یری زنجیره تامین ، انعطاف پذ 09/0از دارایی ها 
می توان گفت که ویژگی اطلاعات با دامنه وسیع  96/3ضرایب معنی داری بدست آمده در مدل فوق از ضریب معنی داری 
عطاف پذیری زنجیره تامین و کیفیت زنجیره تامین تاثیر و حسابداری مدیریت بر ابعاد اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها، ان

 ارتباط مثبت و معنی داری دارد.

 

 نتایج حاضل از فرضیه فرعی دوم: -6-2-2
ویژگی بهنگام بودن سیستم حسابداری مدیریت با اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها، انعطاف پذیری زنجیره تامین و 

 ت و معناداری دارد:کیفیت زنجیره تامین ارتباط مثب
 ( را نشان می دهد.1نتایج به دست آمده در جدول )

 
 دوم فرضیه فرعی(: روابط بین متغیرهای پژوهش در 3جدول )

 متغیرهای پژوهش
 بهنگام بودن سیستم حسابداری مدیریت

β P T نتیجه آزمون 

 تایید 10/7 00/0 06/0* اثربخشی هزینه

 تایید 26/8 00/0 03/0* استفاده موثر از دارایی ها

 تایید 78/6 00/0 08/0* انعطاف پذیری زنجیره تامین

 تایید 19/6 00/0 05/0* کیفیت زنجیره تامین
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در آزمون فرضیه مورد نظر با استفاده از مدل معادلات ساختاری، اولا خروجی نرم افزار براساس روایی و پایایی بیان شده در 
دوم پژوهش نشان دهنده مناسب بودن مدل ساختاری برازش یافته برای آزمون فرضیه است.  فرضیهجداول صفحات قبل برای 

معناداری ضریب و پارامترهای به دست آمده مدل یک ساختاری را نشان می دهد. ضرایب به دست آمده زمانی  1جدول شماره 
کوچکتر باشند. همانطور که در جدول فوق  -96/3عدد  بزرگتر و از 96/3معنادار می باشند که مقدار آزمون معناداری آنها از عداد 

، استفاده موثر از دارایی 06/0مشاهده می شود ضرایب مسیر تاثیر بهنگام بودن سیستم حسابداری مدیریت بر ابعاد اثربخشی هزینه 
-بودن مقدار ضرایب معنی است که با توجه به بزرگتر 05/0و کیفیت زنجیره تامین  08/0، انعطاف پذیری زنجیره تامین  03/0ها 

می توان گفت که ویژگی بهنگام بودن سیستم حسابداری مدیریت بر  96/3داری بدست آمده در مدل فوق از ضریب معنی داری 
ابعاد اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها، انعطاف پذیری زنجیره تامین و کیفیت زنجیره تامین تاثیر و ارتباط مثبت و معنی 

 دارد. داری
 

 گیرینتیجه -7
توان بیان نمود که ویژگی با توجه به نتایج عنوان شده و بحث و بررسی نظری و همچنین استنباط های بیشتر پژوهشگر می

اطلاعات با دامنه وسیع ) به عنوان یکی از ابعاد سیستم حسابداری مدیریت( می تواند به مدیران در پویش محیطی کمک نماید و 
 است به آنها در پاسخ مناسب به فرصت ها یا تهدیدها در محیط رقابتی و بهبود عملکرد زنجیره تامین کمک نماید.این امر ممکن 

شرکت هایی که در تلاش برای بهبود عملکرد زنجیره تامین هستند، ممکن است بر ویژگی اطلاعات با دامنه وسیع تاکید بیشتری 
لاعات خارجی بیشتری از جمله مشتری، تامین کننده، رقیب و صنعت نیاز مبرم داشته باشند. همچنین ممکن است شرکت ها به اط

داشته باشند. این اطلاعات مازاد، می توانند تا حدود زیادی رخدادهای آینده را پیش بینی نمایند تا از میزان ریسک های احتمالی 
ارد چرا که اطلاعات با وسعت و دامنه زیاد و مرتبط با بکاهند. اطلاعات دامنه وسیع با عملکرد عملیاتی شرکت ها ارتباط نزدیکی د

رویدادهای آتی، می توانند ارزش نسبی تولید کالا، میزان تجهیزات تعیین شده در یک دوره زمانی مشخص و همچنین هزینه حمل 
 و نقل مرتبط با توزیع لوازم و غیره را بسیار دقیقتر ارائه نماید.

( پژوهشی با 3196ها با یافته های پژوهش حاضر، تمری و همکاران )ت نتایج دیگر پژوهشدر ارتباط با شباهت یا عدم شباه
عنوان نقش سیستم های اطلاعاتی در مدیریت زنجیره تامین مالی سازمان تامین اجتماعی شهرایلام انجام دادند.  نتایج بیانگر 

ثربخشی سیستم اطلاعاتی و تمایل کارکنان به استفاده از وجود رابطه مثبت و معنادار بین میزان استفاده از سیستم اطلاعات، ا
فناوری اطلاعات به عنوان مولفه های سیستم های اطلااعتی و مدیریت زنجیره تامین می باشد. نتایج این پژوهش از حیث رابطه 

اطلاعات با دامنه وسیع و  بین سیستم های اطلاعاتی با مدیریت زنجیره تامین با یافته های پژوهش ما مبنی بر رابطه بین ویژگی
 ابعاد عملکرد زنجیره تامین، تا حدودی رابطه دارد. 

ویژگی بهنگام بودن سیستم حسابداری مدیریت با اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها، انعطاف پذیری زنجیره همچنین 
 تامین و کیفیت زنجیره تامین ارتباط مثبت و معناداری دارد:

ویژگی بهنگام بودن سیستم حسابداری مدیریت بر ابعاد اثربخشی هزینه، استفاده موثر از دارایی ها، انعطاف که  نتایج نشان داد
 پذیری زنجیره تامین و کیفیت زنجیره تامین تاثیر و ارتباط مثبت و معنی داری دارد.

هشگر می توان بیان نمود که سیستم با توجه به نتایج عنوان شده و بحث و بررسی نظری و همچنین استنباط های بیشتر پژو
حسابداری مدیریت در بسیاری از کشورهای پیشرو بر خلاف ایران مسئول پردازش داده های مالی مورد استفاده برای فرایند تصمیم 
ن گیری داخلی و خارجی می باشد و ارزش شرکت به به فعالیت درست آن بستگی دارد. متاسفانه در کشور ایران، تأخیر و همچنی

شکاف فزاینده ای که در گزارشگری مالی وجود دارد، باعث شده است که گزارشات حسابداری کمتر سودمند باشد. در کشورهای 
پیشرفته، مدیریت زنجیره تامین به طور فزاینده ای برای موفقیت به سیستم حسابداری مدیریت و بهنگام بودن اطلاعات و داده 

صرف نظر از بخش و اندازه ای که سازمان در آن فعالیت می کند، شرکت های بیشتری به  های حسابداری وابسته است. همچنین،
طور فزاینده ای درگیر اتحادات استراتژیک و افزایش شبکه ها شده اند. بنابراین، نیاز به ارائه اطلاعات موثق و همچنین بهنگام 

اطلاعات حسابداری مدیریت در تجزیه و تحلیل شاخص های الزامی است. زنجیره تامین از حسابداری مدیریت سود می برد زیرا 
اصلی عملکرد و همچنین اطلاعات مربوط به هزینه های عملیات کمک کننده می باشند و این رابطه بین سازمانی به افزایش 

 ارزش و کاهش هزینه ها کمک می کند.
( 3197کریمی گوارشکی و همکاران ) حاضر،در ارتباط با شباهت یا عدم شباهت دیگر پژوهش ها با یافته های پژوهش 

پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر سیستم های اطلاعات مدیریت بر عملکرد زنجیره تامین پایدار )مطالعه موردی:شرکت هواپیمایی 
 وارش( انجام دادند. نتایج نشان داد که سیستم های اطلاعاتی مدیریت بر هر سه مولفه پایداری اقتصادی، زیست محیطی و
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اجتماعی زنجیره تامین تاثیری مثبت و معنادار دارد. که می تواند راهنمای سیاست گذاری در سازمان باشد. نتایج تا حدودی با یافته 
 های ما همسو می باشد.

 

 های پژوهشپیشنهادات حاصل از یافته -8
 پیشنهاد می شود: پژوهش های در خصوص نتایج حاصل از فرضیه

ها با بررسی تجارب موفق شرکت های با توجه به نتایج حاصل از فرضیه های مطرح شده، پیشنهاد می گردد مدیران شرکت 
پیشرو در خارج از کشور و در زمینه پیاده سازی سیستم حسابداری مدیریت، نسبت به استقرار یک سیستم حسابداری مدیریت 

 ، اقدامات لازم را صورت دهند.منطبق بر نیازهای داخلی و بافت سازمانی کشور
ها نسبت به تجزیه و تحلیل دقیق با توجه به نتایج حاصل از فرضیه های مطرح شده، پیشنهاد می گردد مدیران شرکت 

اطلاعات حسابداری مرتبط با رویدادهای آتی، کمی سازی احتمال وقوع رخدادهای آینده، فراهم سازی اطلاعات غیر اقتصادی در 
ت اقتصادی و اطلاعات غیر مالی که مربوط به کارآیی، نرخ خروجی و بازده کارکنان به ویژه در زمینه عملکرد زنجیره کنار اطلاعا

 تامین می باشد، اقدامات و فعالیت های مورد را انجام دهند.
ثربخشی هزینه و ها به منظور افزایش ابا توجه به نتایج حاصل از فرضیه های مطرح شده، پیشنهاد می گردد مدیران شرکت 

استفاده موثر از دارایی ها در زنجیره تامین، نسبت به یکپارچه سازی و ادغام اطلاعات حسابداری از طریق تجمیع و ادغام اطلاعات 
در مورد تأثیر رویدادها در دوره های زمانی خاص، ادغام  اطلاعات در خصوص تأثیر فعالیت های بخش های مختلف با گزارش های 

هر بخش و همچنین کل شرکت و ادغام اطلاعات در قالب های مناسب برای ورود به مدل های تصمیم گیری زنجیره خلاصه از 
 تامین، اقدامات مورد نیاز را انجام دهند.
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Clarifying the Effect of  Supply Chain Integration on the 

Relationship Between Management Accounting System and 

Supply Chain Operational Performance 
 
 

Abstract 
 

The purpose of this research is to explain the effect of supply chain integration on the 

relationship between the management accounting system and the operational performance of the 

supply chain. This research, according to the practical purpose, the type of quantitative data and 

the descriptive method of survey correlation type. The statistical population of this research 

includes financial managers, senior accountants, internal auditors, human resource managers and 

quality control managers of companies admitted to the Tehran Stock Exchange in 2022. In this 

research, structural equation model methods were used using PlS software. The results of the 

first and second hypothesis respectively showed that the dual dimensions of management 

accounting, i.e. information with a wide range, timeliness, have a positive and significant impact 

on the dimensions of cost effectiveness, effective use of assets, supply chain flexibility, and 

supply chain quality. . 

 
Keywords: Supply Chain, Accounting system, Management accounting, Operational 

performance 
 
 


