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 یو علوم اقتصاد یفصلنامه پژوهش در حسابدار

 1403 زمستان(، 32 یاپی)پ 5ه ، شمارهشتم سال

 

 کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم یمال ینقش حسابدار

     

 1 یآرام دایل

 25/10/1403تاریخ دریافت:  
 01/12/1403تاریخ پذیرش: 

 

 25668کد مقاله: 

 
 

 یده ـچک
 

 کیاستراتژ یهایریگمیتصم ندیدر فرآ ژهیوها است که بهسازمان تیریدر مد یاساس یاز ابزارها یکی یمال یحسابدار
ها پرداخته سازمان کیاستراتژ یهایریگمیبر تصم یمال یحسابدار ریتأث یپژوهش به بررس نی. اکندیم فایا یاتیح ینقش

 ییشناسا ،یمال تیوضع لیرا در تحل رانیمد تواندیم قیو دق معتبر یاست که اطلاعات مال دهیرس جهینت نیو به ا
 یدیکل یهاو شاخص یمال یهاشامل گزارش ،یدهد. اطلاعات مال یاریمنابع  یسازنهیو به دها،یها و تهدفرصت

 یابیارز نابع،م صیتخص نهیدر زم یبهتر ماتیمعتبر، تصم یهاکه بر اساس داده دهندیامکان را م نیا رانیعملکرد، به مد
 تیریو مد ییدر شناسا ینقش مهم یمال یحسابدار ن،یاتخاذ کنند. علاوه بر ا کیاستراتژ یزیرهعملکرد و برنام

 شیموجب افزا ک،یاستراتژ یریگمیتصم یاز ارکان اصل یکیعنوان به یمال تی. شفافکندیم فایا کیاستراتژ یهاسکیر
 تیبر اهم یطور کلپژوهش به نیا .شودینادرست م ماتیاز تصم یشنا یهاسکیو کاهش ر هاینیبشیدقت در پ

 دارد. دیتأک یرقابت یهایاستراتژ نیو تدو لیها در تحلو کاربرد آن یحسابدار یاطلاعات یهاستمیس

 

 سکیر تیریعملکرد، مد یابیارز ،یمال تیشفاف ک،یاستراتژ یریگمیتصم ،یمال یحسابدار یدی:ـان کلـواژگ
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 مقدمه -1
های استراتژیک ایفا گیریتصمیمهای اقتصادی مدرن، نقش حیاتی در عنوان یکی از ارکان اصلی نظامحسابداری مالی به

نفعان داخلی و خارجی سازمان کند. این رشته از حسابداری بر تهیه و ارائه اطلاعات مالی دقیق و شفاف تمرکز دارد که برای ذیمی
کمک ها، به مدیران های مالی با ارائه تصویر دقیق از وضعیت مالی و عملکرد شرکتاز اهمیت بالایی برخوردار است. گزارش

های قابل اعتماد اتخاذ کنند )رحمانی و های پیچیده اقتصادی و رقابتی، تصمیمات مبتنی بر دادهکنند تا در مواجهه با چالشمی
تنها دشوار بلکه پرمخاطره خواهد بود، زیرا گیری استراتژیک نههای مالی شفاف، تصمیم(. بدون وجود گزارش13۹۹همکاران، 

عنوان پلی حسابداری مالی همچنین به .ها و تهدیدها شودممکن است منجر به ارزیابی نادرست فرصتاطلاعات نادرست یا ناقص 
عبارت دیگر، اطلاعات مالی نه تنها وضعیت جاری یک شرکت را بازتاب کند. بههای بلندمدت عمل میمیان عملیات جاری و برنامه

های مالی مانند نسبت شود. برای مثال، تحلیل نسبته نیز محسوب میریزی آیندبینی و برنامهدهد، بلکه ابزاری برای پیشمی
سودآوری و نقدینگی، ابزاری کارآمد برای سنجش توانایی شرکت در مواجهه با نوسانات بازار و تامین منابع مالی مورد نیاز برای 

جایگزین برای ابزاری غیرقابل(. این ویژگی حسابداری مالی، آن را به 1400های آتی است )محمدی و همکاران، پروژه
 .ها تبدیل کرده استهای استراتژیک در سازمانگیریتصمیم

گیری های مهم حسابداری مالی، شفافیت و قابلیت اتکای آن در ارائه اطلاعات به مدیران است. تصمیمیکی از جنبه
های مالی استاندارد ین اطلاعات را در قالب صورتتواند اموقع است و حسابداری مالی میاستراتژیک نیازمند اطلاعات دقیق و به

های (. در غیاب این داده13۹8مانند ترازنامه، صورت سود و زیان، و صورت جریان وجوه نقد ارائه دهد )احمدی و همکاران، 
ویژه در د. این امر بههای مالی را مدیریت کننطور مؤثری منابع خود را تخصیص دهند یا ریسکتوانند بهها نمیساختارمند، سازمان

علاوه بر این، حسابداری مالی نقش مهمی در ارتقای  .کنداطمینان اقتصادی و نوسانات بازار، اهمیت بیشتری پیدا میشرایط عدم
با های مالی کند. شفافیت و تطابق گزارشگذاران، اعتباردهندگان، و نهادهای نظارتی ایفا مینفعان خارجی مانند سرمایهاعتماد ذی

شود )عبدی و کریمی، های جدید میگذاریساز جذب سرمایهها را جلب کرده و زمینهاستانداردهای حسابداری، اعتماد این گروه
های استراتژیک خود بازدهی بیشتری داشته باشند و در دهد تا در برنامهها امکان می(. این اعتماد، به نوبه خود، به سازمان1401

 .تری کسب کنندرقابتی قویبرابر رقبا، موقعیت 

ها شود، بلکه تحلیل و تفسیر این دادههای خام محدود نمیگیری استراتژیک تنها به ارائه دادهنقش حسابداری مالی در تصمیم
مهم  ها از ابزارهای پیشرفته حسابداری مدیریتی و مالی برای استخراج الگوها و روندهاینیز اهمیت بالایی دارد. بسیاری از سازمان

توانند نقاط قوت و (. این ابزارها می13۹۹های کلان مؤثر هستند )زارعی و مرادی، گیری استراتژیکنند که در شکلاستفاده می
در نهایت، باید تأکید  .های بازار و مدیریت تهدیدها یاری کنندضعف عملکرد مالی را مشخص کرده و مدیران را در شناسایی فرصت

نفعان خارجی عمل های مختلف سازمان و همچنین میان سازمان و ذیعنوان زبانی مشترک میان بخشی بهکرد که حسابداری مال
آورد های مختلف سازمانی را فراهم میراستاسازی استراتژیکند. این زبان مشترک، علاوه بر تسهیل ارتباطات، امکان هممی

های استراتژیک، نه تنها حیاتی بلکه گیریالی در تصمیم(. به همین دلیل، نقش حسابداری م1400)کریمی و همکاران، 
 .های پویا و پیچیده کمک کندها در محیطتواند به بهبود عملکرد سازمانتر در این زمینه میناپذیر است و مطالعه عمیقاجتناب

 

 حسابداری مالی-2

با تمرکز بر گزارشگری دقیق و استاندارد  ترین ارکان مدیریت مالی در هر سازمان است کهحسابداری مالی یکی از اساسی
کند. این شاخه از علم حسابداری های استراتژیک ایفا میریزیهای اقتصادی و برنامهگیریاطلاعات مالی، نقشی حیاتی در تصمیم

ها ه اطلاعات آنهای مالی مانند ترازنامه، صورت سود و زیان و صورت جریان وجوه نقد نقش دارد کطور مستقیم در تهیه صورتبه
گذاران، مدیران، اعتباردهندگان و حتی عموم مردم اهمیت فراوانی دارد. در واقع، هدف اصلی نفعان مختلف از جمله سرمایهبرای ذی

 کنندگان داخلی و خارجیپذیر است که بتواند نیازهای اطلاعاتی استفادهحسابداری مالی ارائه اطلاعاتی شفاف، قابل اعتماد و مقایسه
های های بلندمدت و تدوین استراتژیریزیمدت بلکه در برنامههای کوتاهگیریرا برآورده کند. اطلاعات مالی نه تنها در تصمیم

 .(13۹۹ای دارد )احمدی و همکاران، کلان سازمانی نیز کاربرد گسترده

لی است که توسط نهادهای معتبر جهانی ترین مزایای حسابداری مالی، استفاده از استانداردهای گزارشگری مایکی از مهم
)استانداردهای  IFRS شود. این استانداردها از جملهتدوین می (IASB) المللیمانند هیئت استانداردهای حسابداری بین

های کنند. برای شرکتالمللی(، قابلیت مقایسه و هماهنگی اطلاعات مالی را در سطح جهانی تضمین میگزارشگری مالی بین
های اقتصادی مختلف فعالیت دارند، این استانداردها ابزاری ضروری برای ارائه اطلاعات یکپارچه و معتبر به لیتی که در محیطچندم

توانند اعتماد های کوچک و متوسط نیز با استفاده از این استانداردها میشوند. حتی سازمانالمللی محسوب میگذاران بینسرمایه
جلب کرده و در بازارهای رقابتی عملکرد بهتری داشته باشند. به همین دلیل، رعایت استانداردهای  نفعان خود راشرکا و ذی
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کند ها عمل میعنوان ابزاری استراتژیک برای ارتقای شفافیت و اعتماد سازمانحسابداری مالی نه تنها جنبه قانونی دارد، بلکه به
نفعان مختلف است. ها در برابر ذیزاری کارآمد برای پاسخگویی سازمانحسابداری مالی همچنین اب .(1400)زارعی و مرادی، 

نفعان بتوانند ها باید عملکرد مالی خود را به شکلی شفاف و منصفانه گزارش کنند تا ذیپاسخگویی به این معناست که سازمان
های شرکت را نشان ها و بدهینامه، میزان داراییهای مالی مانند ترازها داشته باشند. صورتارزیابی دقیقی از موفقیت یا ناکامی آن

کشد. به همین ترتیب، صورت جریان دهد، در حالی که صورت سود و زیان عملکرد مالی در یک دوره معین را به تصویر میمی
ات مالی خود را تواند جریان نقدینگی ورودی و خروجی را تحلیل کند و نشان دهد که آیا شرکت توانایی پرداخت تعهدوجوه نقد می

دهد ها امکان میگران اقتصادی ضروری است، زیرا به آنگذاران و حتی تحلیلدارد یا خیر. این اطلاعات برای مدیران، سرمایه
های کلیدی یکی از جنبه .(1401های آینده بگیرند )محمدی و کریمی، ای درباره تخصیص منابع و استراتژیتصمیمات آگاهانه
ای پیچیده و طور فزایندههای مالی است. در شرایطی که بازارهای مالی بهکمک به شناسایی و مدیریت ریسکحسابداری مالی، 

ریزی کنند. ها برنامهطور دقیق ارزیابی کرده و برای مواجهه با آنها نیاز دارند که خطرات مالی خود را بهاند، سازمانمتغیر شده
تواند نقاط ضعف ساختار مالی شرکت را به دارایی، نسبت سودآوری و نسبت جاری میهای مالی مانند نسبت بدهی تحلیل نسبت

عنوان مثال، نسبت پذیری کافی دارد یا خیر. بهآشکار سازد و نشان دهد که آیا سازمان در مواجهه با نوسانات اقتصادی انعطاف
های تامین مالی است. این نوع نظر در استراتژیدهنده ریسک مالی بالا باشد که نیازمند تجدیدبدهی بالا ممکن است نشان

کند تا در مواجهه با تهدیدهای خارجی و داخلی، تصمیماتی مبتنی بر اطلاعات صحیح و جامع اتخاذ ها به مدیران کمک میتحلیل
 .(13۹8کنند )رحمانی و همکاران، 

گذاران کند. سرمایهگذاران و اعتباردهندگان ایفا میاز سوی دیگر، حسابداری مالی نقش بسیار مهمی در جلب اعتماد سرمایه
ها باید شفاف، دقیق و مطابق با دهند و این گزارشهای مالی انجام میهای مالی خود را بر اساس گزارشگیریمعمولاً تصمیم

ها را ترغیب به کند و آنگذاران را به سازمان تقویت میهای مالی، اعتماد سرمایهشفافیت گزارشاستانداردهای حسابداری باشند. 
شده، تصمیم ها و موسسات مالی نیز بر اساس اطلاعات مالی ارائهنماید. همچنین اعتباردهندگان مانند بانکگذاری بیشتر میسرمایه

گذاران و های مالی دقیق و معتبر نه تنها نیازهای اطلاعاتی سرمایهراین، گزارشگیرند که آیا به شرکت وام بدهند یا خیر. بنابمی
نماید )عبدی و ای سازمان کمک میهای توسعهکند، بلکه به جذب منابع مالی جدید و افزایش قابلیتاعتباردهندگان را برآورده می

افزارهای مالی ایفا کرده است. امروزه استفاده از نرم بدیلی در تحول حسابداریتحولات فناوری نیز نقش بی .(13۹۹همکاران، 
تر کرده است. تر و دقیقآوری، پردازش و گزارشگری اطلاعات مالی را سریعپیشرفته حسابداری و ابزارهای تحلیل داده، فرآیند جمع

کنند و الگوهای پنهان کمک میهای مالی تر دادههای جدید مانند هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی نیز به تحلیل عمیقفناوری
روز و دقیق های بههای خود را بر اساس دادهگیریدهد تا تصمیمها امکان میسازند. این تحولات به سازمانها را آشکار میدر داده

را به حداقل  انجام دهند و به مزیت رقابتی در بازار دست یابند. علاوه بر این، اتوماسیون فرآیندهای حسابداری، خطاهای انسانی
عنوان یکی از عوامل کلیدی در افزایش کارایی و دقت دهد. از این رو، فناوری بههای مالی را افزایش میرساند و کیفیت گزارشمی

های عنوان زبان مشترک میان بخشدر نهایت، حسابداری مالی به .(1400شود )کریمی و زارعی، حسابداری مالی شناخته می
کند. این زبان مشترک، ارتباطات را تسهیل کرده و امکان نفعان خارجی عمل میمچنین میان سازمان و ذیمختلف سازمان و ه

ها ممکن گیریآورد. بدون وجود حسابداری مالی، تصمیمهای مختلف سازمانی را فراهم میراستاسازی استراتژیهماهنگی و هم
تواند به شکست سازمان منجر شود. بنابراین، حسابداری مالی نه تنها یاست بر پایه اطلاعات ناقص یا نادرست انجام شوند که م
ها عمل عنوان یک عامل کلیدی در تحقق اهداف استراتژیک سازمانابزاری برای گزارشگری و تحلیل اطلاعات مالی، بلکه به

 .(13۹۹کند )احمدی و مرادی، می
 

 

 تصمیم گیری های استراتژیک-3
ها، شامل فرآیندهایی است که در آن های مدیریت در سازمانترین جنبهعنوان یکی از حیاتیک بههای استراتژیگیریتصمیم

ها معمولاً گیریاین نوع تصمیم .کنندمدیران ارشد با در نظر گرفتن اهداف کلان و بلندمدت سازمان، مسیر حرکت آن را تعیین می
رقابت در بازار و دستیابی به موفقیت پایدار اختصاص دارد. های کلی برای ها و روشها، سیاستبه تعیین استراتژی

ها و های عملیاتی یا تاکتیکی، بر اثرات بلندمدت تمرکز دارد و اغلب با پیچیدگیگیریهای استراتژیک برخلاف تصمیمگیریتصمیم
های گذاری در فناورییا سرمایه گیری درباره ورود به بازارهای جدیدهای فراوانی همراه است. برای مثال، تصمیمعدم قطعیت

(. این 13۹8باشند )احمدی و کریمی، نوظهور، از جمله مواردی هستند که مستلزم بررسی دقیق و استفاده از اطلاعات جامع می
های خارجی، مانند شرایط اقتصادی، فناوری و تغییرات اجتماعی، و همچنین بررسی طور معمول شامل تحلیل محیطها بهتصمیم

گیری استراتژیک، تأثیر عمیق آن بر ویژگی اصلی تصمیم .های سازمان و ظرفیت نیروی انسانی هستندابع داخلی، مانند تواناییمن
انداز، ماموریت و اهداف بلندمدت سازمان اثرگذارند. به همین دلیل، فرآیند طور مستقیم بر چشمها بهاین تصمیم .آینده سازمان است
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نیازمند تحلیل جامع از عوامل مختلف محیطی و داخلی است. برای مثال، در شرایطی که تغییرات بازار و  گیری استراتژیکتصمیم
دقت شناسایی کنند. این فرآیند معمولاً رو را بهها و تهدیدهای پیشدهند، مدیران باید بتوانند فرصتفناوری با سرعت زیادی رخ می

ها و تهدیدها( و مدل پنج نیروی پورتر برای )نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOT لیلشامل استفاده از ابزارهای تحلیلی مانند تح
تنها هایی اتخاذ کنند که نهشود. مدیران با استفاده از این ابزارها قادر خواهند بود تصمیمدرک بهتر از موقعیت رقابتی سازمان می

 .(13۹۹دهد )زارعی و همکاران،  مشکلات فعلی را حل کند، بلکه سازمان را در مسیر رشد و توسعه قرار

های اتخاذشده تا حد زیادی به کیفیت گیری استراتژیک بسیار حیاتی است، زیرا کیفیت تصمیمنقش اطلاعات در فرآیند تصمیم
بینی دهد که روندهای آینده را پیشموقع به مدیران امکان میاطلاعات دقیق، جامع و به .شده بستگی داردآوریاطلاعات جمع

طور مداوم در ریزی کنند. برای مثال، در یک محیط رقابتی که فناوری بهطور موثرتری برنامهکرده و با شناسایی الگوهای تغییر، به
تواند به سازمان کمک کند تا محصولات یا خدماتی ارائه های بازار و شناسایی نیازهای مشتریان میحال تحول است، تحلیل داده

های پیشرفته مانند و فناوری (Big Data) های کلانقعی بازار تطابق دارند. همچنین، استفاده از تحلیل دادهدهد که با نیازهای وا
برداری کنند. این ابزارها های عمیق بهرهوتحلیلدهد که از اطلاعات پیشرفته و تجزیههوش مصنوعی به مدیران این امکان را می

یکی  .(1400ر شرایط عادی ممکن است از دید مدیران پنهان بمانند )رحمانی و احمدی، توانند الگوهایی را شناسایی کنند که دمی
ها بسیاری از استراتژی .های اتخاذشده بر عملکرد سازمان استگیری استراتژیک، تأثیر اجرای تصمیمدیگر از ابعاد کلیدی تصمیم

های خورند. اجرای موفق استراتژیر اجرا، شکست میرسند، به دلیل ضعف درغم اینکه از نظر تئوری مناسب به نظر میعلی
های کنترلی دقیق و فرهنگ سازمانی منسجم است. به عبارت شده نیازمند وجود ساختارهای سازمانی مناسب، سیستمگیریتصمیم

توان انتظار ه باشد، نمیها را نداشتهای استراتژیک دقیق و منطقی باشند، اگر سازمان توانایی اجرای آنگیریدیگر، هر چقدر تصمیم
گذاری کند، اما تیم داشت که نتایج مثبتی حاصل شود. برای مثال، اگر یک سازمان تصمیم بگیرد که در یک بازار جدید سرمایه

 فروش یا بازاریابی آن نتواند نیازهای محلی را درک کند، احتمال شکست بسیار بالا خواهد بود. از این رو، هماهنگی میان استراتژی
 .(13۹۹های سازمان امری ضروری است )محمدی و همکاران، و منابع و قابلیت

تنها ابزارهایی برای های نوین نهفناوری .انکار استهای استراتژیک نیز غیرقابلگیریتأثیر تحولات فناوری بر تصمیم
های پیچیده و رقابتی، عملکرد د که در محیطدهنها این امکان را میدهند، بلکه به سازمانها ارائه میآوری و تحلیل دادهجمع

تواند فرآیندهای مختلف سازمان را می (ERP) های مدیریت منابع سازمانیبهتری داشته باشند. برای مثال، استفاده از سیستم
سازی صنوعی، شبیههایی مانند هوش مروزی در اختیار مدیران قرار دهد. علاوه بر این، فناورییکپارچه کرده و اطلاعات دقیق و به

هایی مبتنی بر های پر از عدم قطعیت، تصمیمدهند که در محیطهای پیشرفته به مدیران این امکان را میسناریو و تحلیل داده
ها کمک کند که با تغییرات سریع بازار و تواند به سازمانها میهای علمی و تحلیلی اتخاذ کنند. استفاده از این فناوریداده

مدیریت تضادها و تعارضات نیز بخش  .(13۹8ی بیرونی همگام شوند و حتی از رقبا پیشی بگیرند )عبدی و کریمی، هامحیط
عنوان به .های متضاد هستندها مستلزم انتخاب میان گزینههای استراتژیک است، زیرا اغلب این تصمیمگیریناپذیر از تصمیمجدایی

توانند مزایای خاص خود را ها دچار تردید شود. هر دو گزینه میتولید و کاهش هزینهمثال، یک سازمان ممکن است بین افزایش 
داشته باشند، اما انتخاب نادرست ممکن است به مشکلات جدی منجر شود. در چنین شرایطی، مدیران باید توانایی ارزیابی ریسک 

ترین شکل به منافع کلان سازمان پاسخ دهد. علاوه بر این، هایی اتخاذ کنند که به بهو مزایای هر گزینه را داشته باشند و تصمیم
شود. های استراتژیک با نظرات متفاوت و حتی متضاد میان اعضای تیم مدیریت مواجه میگیریدر بسیاری از موارد، تصمیم

است )کریمی و مرادی، های مختلف های ارتباطی قوی، قدرت مذاکره و توانایی درک دیدگاهمدیریت این تعارضات نیازمند مهارت
1400). 

وکار همواره در حال های کسبپذیر است، زیرا محیطهای استراتژیک نیازمند رویکردی پویا و انعطافگیریدر نهایت، تصمیم
طور کامل ناکارآمد اند، ممکن است در شرایط جدید بههایی که در یک دوره زمانی کارآمد بودهاستراتژی .تغییر و تحول هستند

ها را اصلاح یا های خود را ارزیابی کرده و در صورت لزوم، آنطور مداوم عملکرد استراتژیند. از این رو، مدیران باید بهشو
های استراتژیک است. گیریپذیری و تطبیق با تغییرات محیطی یکی از عوامل کلیدی موفقیت در تصمیمروزرسانی کنند. انعطافبه

برداری کنند های جدید بهرهتنها از تهدیدهای محیطی جلوگیری کنند، بلکه از فرصتکند که نهمی ها کمکاین رویکرد به سازمان
 .(13۹۹و جایگاه خود را در بازار تقویت کنند )زارعی و احمدی، 

 

 مبانی پژوهشی -4

 گیری استراتژیکحسابداری مالی و نقش اطلاعات در تصمیم-4-1
های مالی را بر عهده دارد و دهی دادهبندی و گزارشعنوان یک سیستم اطلاعاتی، وظیفه گردآوری، طبقهحسابداری مالی به

آیند. اطلاعاتی که حسابداری مالی فراهم های کلان و استراتژیک به شمار میگیریها ابزاری قدرتمند برای تصمیماین داده



 

21 

 

ال
س

 
تم

هش
مار

 ش
،

اپی)پ 5ه 
 ی

32
 ،)

ان
ست

زم
 

14
03

 

نفعان ری، نقدینگی، توان مالی و کارایی عملیاتی سازمان است. این اطلاعات به مدیران و ذیهایی از سودآوکند، شامل تحلیلمی
های استراتژیک اغلب شامل گیریتر در مسیر تحقق اهداف بلندمدت حرکت کنند. تصمیمتر و دقیقکند تا با دیدی جامعکمک می

های متعدد با پیامدهای های پرریسک، و انتخاب بین گزینهگذاریهای مانند ورود به بازارهای جدید، ارزیابی سرمایمسائل پیچیده
دهنده افزایش ها قرار گیرد. برای مثال، گزارشی که نشانتواند مبنای ارزیابی این گزینهمتفاوت است. اطلاعات مالی دقیق می

گذاری در آن بخش ترغیب ایهگیری درباره افزایش سرمحاشیه سود در یک بخش خاص است، ممکن است مدیران را به تصمیم
کند و بینی آینده کمک میکند. در عین حال، اطلاعات حسابداری مالی با ارائه تصاویری روشن از گذشته و حال سازمان، به پیش

 .(13۹8گیری استراتژیک بسیار حیاتی است )زارعی و کریمی، این ویژگی برای تصمیم
 

 ناطلاعات مالی و ارزیابی عملکرد سازما-4-2
یکی از کارکردهای اساسی حسابداری مالی، فراهم کردن ابزارهایی برای ارزیابی عملکرد مالی سازمان است. این ارزیابی شامل 

شوند. های مالی مختلف ارائه میها، نرخ سود خالص، و گردش سرمایه است که در گزارشهایی مانند بازده داراییبررسی شاخص
سنجند و نقاط قوت و ضعف عملکرد خود میزان تحقق اهداف استراتژیک و عملیاتی سازمان را می ها،مدیران با تحلیل این شاخص

دهنده کاهش حاشیه سود باشد، ممکن است نیاز به بازبینی عنوان نمونه، اگر گزارش مالی یک شرکت نشانکنند. بهرا شناسایی می
تنها به مدیران کمک باشد. از سوی دیگر، ارزیابی عملکرد مالی نههای تولید وجود داشته گذاری یا کاهش هزینهاستراتژی قیمت

شود. گذاران و مشتریان نیز منجر مینفعان خارجی مانند سرمایهکند تصمیمات بهتر اتخاذ کنند، بلکه به اعتمادسازی میان ذیمی
کند )رحمانی و احمدی، پیش آشکار میهای استراتژیک بیش از گیریاین امر اهمیت اطلاعات مالی دقیق و شفاف را در تصمیم

13۹۹). 
 

 نقش حسابداری مالی در مدیریت ریسک استراتژیک-4-3
بینی آینده ها به پیشهای استراتژیک همواره با درجاتی از ریسک همراه هستند، چراکه در اغلب موارد این تصمیمگیریتصمیم

بینی های مالی و پیشژه با استفاده از ابزارهایی نظیر تحلیل نسبتویاند. حسابداری مالی، بهها وابستهو تحلیل عدم قطعیت
عنوان مثال، اگر کند. بههای مرتبط با تصمیمات استراتژیک ایفا میهای نقدی، نقشی کلیدی در شناسایی و مدیریت ریسکجریان

از تأمین مالی جدید از طریق بدهی  نسبت بدهی به دارایی سازمان در حال افزایش باشد، مدیران ممکن است تصمیم بگیرند که
تواند نشان جای آن، به منابع تأمین مالی داخلی یا سهام جدید روی آورند. همچنین، تحلیل جریان نقدی میخودداری کرده و به

طلاعات دهد که آیا سازمان توانایی پرداخت تعهدات مالی خود را در صورت اجرای یک پروژه جدید خواهد داشت یا خیر. این نوع ا
کند های پایدار فراهم میای برای تدوین استراتژیکند و پایههای ناشی از تصمیمات اشتباه کمک میبه کاهش احتمال شکست

 .(1400)محمدی و همکاران، 
 

 بینی روندهای آیندهعنوان ابزاری برای پیشحسابداری مالی به-4-4
بینی روندهای مالی آینده است که این قابلیت در در پیشیکی از کاربردهای کلیدی حسابداری مالی، توانایی آن 

های شوند، مبنای تحلیلهای مالی ارائه میهای مالی تاریخی که در گزارشهای استراتژیک نقش اساسی دارد. دادهگیریتصمیم
راتژیک بر وضعیت مالی آینده دهند که اثرات احتمالی تصمیمات استگیرند و به مدیران این امکان را میکننده قرار میبینیپیش

های مالی گذشته گذاری کند، تحلیل دادهسازمان را ارزیابی کنند. برای مثال، اگر سازمان قصد دارد در یک صنعت جدید سرمایه
علاوه، گذاری را دارد یا خیر. بههای بلندمدت این سرمایهتواند نشان دهد که آیا سازمان توانایی مالی لازم برای تحمل هزینهمی

تر کمک های بلندمدت دقیقها و تدوین برنامهتواند به کاهش عدم قطعیتبینی روندهای آینده به کمک حسابداری مالی میپیش
 .(13۹8کند )عبدی و کریمی، 

 

 گیری استراتژیکتأثیر شفافیت مالی بر تصمیم-4-5
های استراتژیک دارد. گیریری بر کیفیت تصمیمشفافیت مالی یکی از اصول بنیادی حسابداری مالی است که اثرات چشمگی

نفعان شوند، اطلاعاتی شفاف و قابل اعتماد به مدیران و سایر ذیموقع تهیه میصورت دقیق، جامع و بههای مالی که بهگزارش
گذاران و تقویت رمایهبخشد، بلکه موجب جلب اعتماد سگیری داخلی سازمان را بهبود میتنها تصمیمدهند. این شفافیت نهارائه می

عنوان مثال، در شرایطی که سازمان قصد دارد منابع جدیدی از طریق عرضه سهام شود. بهموقعیت سازمان در بازارهای مالی نیز می
گذاران عمل کند. همچنین، عنوان عاملی کلیدی در جلب نظر سرمایهتواند بهیا تأمین مالی خارجی جذب کند، شفافیت مالی می
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های ناقص یا نادرست را کاهش های نادرست بر اساس دادهگیری استراتژیک، احتمال اتخاذ تصمیمت مالی در فرآیند تصمیمشفافی
 .(1400دهد )کریمی و مرادی، می

 

 سازی تخصیص منابعنقش حسابداری مالی در بهینه-4-6
هایی است که بیشترین ها و پروژهلیتهای استراتژیک اغلب مستلزم تخصیص منابع محدود سازمان به فعاگیریتصمیم

های تولید و جریان نقدی، ابزارهایی مؤثر ها، هزینهبازدهی را دارند. حسابداری مالی با ارائه اطلاعات دقیق درباره سودآوری بخش
یک پروژه خاص باشد،  گذاری بالا دردهنده بازده سرمایههای مالی نشانعنوان نمونه، اگر دادهکند. بهبرای این تخصیص فراهم می

ها یا تواند به شناسایی پروژهتوانند منابع بیشتری به آن پروژه اختصاص دهند. از سوی دیگر، این اطلاعات میمدیران می
هایی که از نظر اقتصادی ناکارآمد هستند و باید کنار گذاشته شوند، کمک کند. به این ترتیب، حسابداری مالی نقش حیاتی فعالیت
 .(13۹۹کند )زارعی و احمدی، سازی استفاده از منابع و افزایش کارایی کلی سازمان ایفا میهدر بهین
 

 حسابداری مالی و تحلیل محیط رقابتی-4-7
تنها درباره عملکرد داخلی سازمان، بلکه درباره موقعیت رقابتی آن در بازار وکار رقابتی، اطلاعات مالی نههای کسبدر محیط

کند تا توان ها و سودآوری خالص، به مدیران کمک میهایی نظیر نرخ بازده داراییحسابداری مالی با ارائه داده نیز اهمیت دارد.
تواند به های مالی عمومی یا تحقیقات بازار، میهای مالی رقبا از طریق گزارشعلاوه، تحلیل دادهرقابتی سازمان را ارزیابی کنند. به

های مالی رقبا یی کمک کند که موقعیت سازمان در بازار را تقویت کنند. برای مثال، اگر گزارشهامدیران در تدوین استراتژی
های مشابه توانند درباره ورود به آن حوزه یا تقویت نوآوریگذاری در یک فناوری خاص باشد، مدیران میدهنده سرمایهنشان

 .(13۹8گیری کنند )احمدی و کریمی، تصمیم

 

 هش پیشینه های پژو-5
به  یمیو کر یزارع ،«کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم ینقش اطلاعات مال»با عنوان  یپژوهش در( 1403) یمیو کر یزارع 
نشان داد که  جیها پرداختند. نتاسازمان کیاستراتژ ماتیبر تصم یمال یحسابدار ستمیشده توسط سارائه یاطلاعات مال ریتأث یبررس
را به دنبال دارد.  سکیر تیریعملکرد، و مد یابیمنابع، ارز صیتخص ریظن ییهانهیدر زم یریگمیبهبود تصم ،یاطلاعات مال تیشفاف

 .اشاره کرد یحسابدار یهابه داده رانیاعتماد مد تیموقع در تقوو به قیدق یمال یهاارائه گزارش تیبه اهم نیپژوهش همچن نیا
 

به  سندگانیانجام شد. نو« کلان یهایریگمیو تصم یعملکرد مال یابیارز»پژوهش با عنوان  نیا( 1402)یو احمد یرحمان
ییبازده دارا رینظ یمال یهانشان داد که شاخص هاافتهیپرداختند.  رانیمد کیاستراتژ ماتیو تصم یمال یهاداده نیرابطه ب لیتحل
بر  ژهیوپژوهش به نیهستند. ا کیاستراتژ ماتیتصم یسازنهیو به سازمانعملکرد  یابیارز یبرا یمهم یابزارها ،یو نسبت جار ها

 .داشت دیتأک یاقتصاد یهاسکیرشد و کاهش ر یهافرصت ییدر شناسا یمال یهانقش گزارش
و  یمحمد ،«کیاستراتژ سکیر تیریدر مد ینقش اطلاعات مال»با عنوان  یپژوهش در( 1400) و همکاران یمحمد 

پرداختند.  کیاستراتژ ماتیمرتبط با تصم یهاسکیو کاهش ر ییدر شناسا یاستفاده از اطلاعات مال یچگونگ یهمکاران به بررس
 یو اقتصاد یمال یهاسکیکمک کند تا ر رانیمدبه  تواندیم ینقد انیجر ینیبشیو پ یمال یهانسبت لینشان داد که تحل جینتا

اشاره  کیاستراتژ یهایریگمیدر تصم شرفتهیپ یمال یحسابدار یهاستمیس تیبه اهم نیپژوهش همچن نیرا به حداقل برسانند. ا
 .داشت
 نیانجام شد. در ا «کیاستراتژ یریگمیو تصم یارتباط اطلاعات مال»پژوهش با عنوان  نیا( 2023)و جانسون تیاسم 

بلندمدت کمک کند.  یهایاستراتژ نیدر تدو رانیبه مد تواندیم قیدق یکردند که چگونه اطلاعات مال یپژوهش، محققان بررس
 یهابرنامه یاثربخش شیدارد و موجب افزا کیاستراتژ ماتیتصم تیفیبر ک یمیمستق ریتأث ،یمال تینشان داد که شفاف هاافتهی

 .شد یمعرف یدیکل ازین کیعنوان مدرن به یاطلاعات مال یهاستمیاستفاده از س ن،ی. همچنشودیم ییاجرا
 یبراون و همکاران به بررس ،«کیاستراتژ یزیردر برنامه ینقش اطلاعات مال»با عنوان  یپژوهش در( 2022) براون و همکاران

 یمال یهانشان داد که داده جیبزرگ پرداختند. نتا یهادر شرکت کیاستراتژ یزیربرنامه ندیبر فرا یمال یهاگزارش ریتأث
به نقش  نیپژوهش همچن نی. اآوردیرا فراهم م دیجد یهافرصت ییساو شنا دهنیآ یمال تیبهتر وضع ینیبشیاعتماد، امکان پقابل

 .اشاره کرد کیاستراتژ ماتیاز تصم یناش یهاسکیدر کاهش ر یاطلاعات مال
انجام شد.  «کیاستراتژ ماتیدر تصم سکیر تیریو مد یمال یحسابدار»پژوهش با عنوان  نیا( 2021) و اندرسون لوریت

مناسب  کیاستراتژ یهابرنامه نیو تدو هاسکیر ییشناسا یبرا یگذشته، ابزار مؤثر یمال یهاداده لیکه تحل افتندیمحققان در
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داشت و نشان  دیموقع تأکو به قیدق یهاگزارش رائها یبرا یحسابدار یاطلاعات یهاستمیس تیپژوهش به اهم ن،یاست. همچن
 شوند. یرقابت یهاطیدر مح یریگمیموجب بهبود تصم توانندیاطلاعات م نیداد که ا

 

 یافته های پژوهش-6
های گیریترین ابزارهای مدیریت اطلاعات، نقشی اساسی در بهبود فرآیند تصمیمعنوان یکی از مهمحسابداری مالی به

دهند تا بر اساس شوند، به مدیران امکان میهای دقیق و جامع تهیه میکند. اطلاعات مالی که از طریق گزارشاستراتژیک ایفا می
هایی های مستند و شفاف، تصمیماتی اتخاذ کنند که با اهداف بلندمدت سازمان هماهنگ باشد. این اطلاعات شامل شاخصداده

ها و تهدیدهای موجود گذاری است که به مدیران در تحلیل فرصتهای مالی، و بازده سرمایهمانند سودآوری، جریان نقدی، نسبت
دهد که کیفیت اطلاعات مالی، رابطه مستقیمی با دقت و کارایی های مختلف نشان مییج پژوهشکند. نتاکمک می

های کلیدی این یکی دیگر از یافته .(201۹؛ اسمیت و جانسون، 13۹8های استراتژیک دارد )زارعی و کریمی، گیریتصمیم
های مالی با ارائه تصویری دقیق از منابع است. گزارشپژوهش، تأثیر اطلاعات مالی بر ارزیابی عملکرد سازمان و تخصیص بهینه 

کنند تا منابع محدود سازند و به مدیران کمک میوضعیت مالی و عملیاتی سازمان، نقاط قوت و ضعف عملکردی را آشکار می
های مالی گذشته داده عنوان نمونه، تحلیلهایی اختصاص دهند که بیشترین بازدهی را دارند. بهها و پروژهسازمان را به فعالیت

گذاری بیشتر دارند. همچنین، تخصیص منابع بر های سازمان سودآورتر هستند و نیاز به سرمایهتواند نشان دهد که کدام بخشمی
؛ براون و همکاران، 13۹۹شود )رحمانی و احمدی، ها و افزایش کارایی سازمان منجر میاساس این اطلاعات به کاهش هزینه

های زیادی همراه هستند و اطلاعات مالی نقشی کلیدی در شناسایی و های استراتژیک معمولاً با ریسکگیریمتصمی .(2020
های هایی از وضعیت نقدینگی، نسبت بدهی به دارایی و جریانکند. حسابداری مالی با ارائه تحلیلها ایفا میمدیریت این ریسک

ها نشان ان در مواجهه با تعهدات مالی و خطرات احتمالی را ارزیابی کنند. یافتهکند تا توانایی سازمنقدی، به مدیران کمک می
دهد دهد و به مدیران این امکان را میبینی مالی، احتمال اتخاذ تصمیمات اشتباه را کاهش میدهد که استفاده از ابزارهای پیشمی

های رقابتی و ناپایدار اهمیت بیشتری ویژه در محیطئله بهپذیری مالی تدوین کنند. این مسهایی برای کاهش آسیبتا استراتژی
 .(2021؛ تیلور و اندرسون، 1400دارد )محمدی و همکاران، 

های مالی های استراتژیک است. ارائه گزارشگیریشفافیت اطلاعات مالی یکی از عوامل کلیدی در افزایش کیفیت تصمیم
کند تصمیماتی ها کمک میدهد و به آننفعان به اطلاعات مالی را افزایش میذی موقع و کامل، اعتماد مدیران و سایردقیق، به

گذاران و بهبود های اقتصادی سازمان هماهنگ باشد. شفافیت مالی همچنین موجب جلب اعتماد سرمایهاتخاذ کنند که با واقعیت
تنها تصمیمات هایی با شفافیت مالی بالا، نهه سازمانها حاکی از آن است کشود. نتایج پژوهشموقعیت رقابتی سازمان در بازار می

گذاران نیز های مالی و جذب سرمایهکنند، بلکه در کاهش ریسکگذاری اتخاذ میهای توسعه و سرمایهبهتری در زمینه استراتژی
جسته، نقش حسابداری مالی های بریکی دیگر از یافته .(2020؛ براون و همکاران، 1400کنند )کریمی و مرادی، تر عمل میموفق

دهند، بلکه امکان مقایسه تنها اطلاعاتی درباره عملکرد داخلی سازمان ارائه میهای مالی نهدر تحلیل محیط رقابتی است. گزارش
د های موجوکند تا فرصتکنند. این اطلاعات به مدیران کمک میوضعیت سازمان با رقبا و تحلیل روندهای بازار را نیز فراهم می

های مالی رقبا هایی برای بهبود موقعیت رقابتی سازمان تدوین کنند. برای مثال، تحلیل دادهدر بازار را شناسایی کرده و استراتژی
تواند برای مقابله یا اند و سازمان چه اقداماتی میگذاری بیشتری انجام دادهها سرمایهها در کدام حوزهممکن است نشان دهد که آن

تری های موفقکند تا در بازارهای پیچیده و پویا، استراتژیها کمک میاین شرایط انجام دهد. این قابلیت به سازمان استفاده از
 .(201۹؛ اسمیت و جانسون، 13۹۹تدوین کنند )زارعی و احمدی، 
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 گیرینتیجه-7

جامع بررسی شد. نتایج حاکی از آن طور ها بههای استراتژیک سازمانگیریدر این پژوهش، نقش حسابداری مالی در تصمیم
های استراتژیک است گیریشود، ابزاری اساسی در تصمیمهای مالی ارائه میطور که در گزارشویژه آناست که اطلاعات مالی، به

ی مختلف بپردازند. هاموقع، به تحلیل و ارزیابی گزینههای مستند، دقیق و بهدهد که با استفاده از دادهو به مدیران این امکان را می
شود. ای اتخاذ کنند که منجر به دستیابی به اهداف بلندمدت سازمان میکند تا تصمیمات آگاهانهاین اطلاعات به مدیران کمک می

یکی از نکات اصلی که در این پژوهش مطرح شد،  .کنددهی مالی نقشی کلیدی ایفا میدر این راستا، شفافیت و دقت در گزارش
هایی توانند بخشهای مالی میسازی تخصیص منابع و ارزیابی عملکرد است. مدیران با استفاده از دادهعات مالی بر بهینهتأثیر اطلا

ها اختصاص دهند. این از سازمان را که دارای بیشترین پتانسیل برای رشد هستند، شناسایی کرده و منابع موجود را به این بخش
توانند به مدیران در های مالی میشود. علاوه بر این، تحلیلهای اضافی میان و کاهش هزینهفرآیند موجب افزایش کارایی سازم

 .ها را از تصمیمات نادرست در تخصیص منابع بازداردها کمک کنند و آنتعیین اولویت

ت حسابداری های کلیدی است که اطلاعاهای استراتژیک یکی دیگر از حوزههمچنین، پژوهش نشان داد که مدیریت ریسک
های توانند ریسکهای نقدی میبینی جریانهای مالی و پیشکند. مدیران با استفاده از تحلیل دادهمالی در آن نقشی حیاتی ایفا می

تواند موجب کاهش احتمال ها را طراحی کنند. این فرآیند میهای کاهش این ریسکمختلف را شناسایی کرده و استراتژی
عنوان یکی از ارکان شفافیت مالی به .تصادی در تصمیمات استراتژیک و تقویت توان رقابتی سازمان شودهای مالی و اقشکست

های مالی شفاف و دقیق، باعث افزایش اعتماد های استراتژیک شناخته شد. ارائه گزارشگیریاساسی در بهبود کیفیت تصمیم
تنها موجب شود. این امر نهگیری بهتر در سطوح مختلف میتصمیم های مالی و در نهایت بهنفعان به دادهمدیران و سایر ذی

ها نیز تأثیر مثبت دارد. بنابراین، ارتقای سطح گذاران و جلب اعتماد آنشود، بلکه در جذب سرمایهها میافزایش اثربخشی استراتژی
 .ه قرار گیردهای استراتژیک باید مورد توجه ویژویژه در زمینهها بهشفافیت مالی در سازمان

ها در تحلیل محیط تواند به سازمانموقع میشود که اطلاعات مالی از طریق تحلیل دقیق و بهگیری میدر نهایت، نتیجه
تنها ابزار مهمی برای ارزیابی ها را در راستای بهبود جایگاه رقابتی خود هدایت کند. حسابداری مالی نهرقابتی کمک کرده و آن

ها شود که سازمانها موجب میکند. این قابلیتان است، بلکه در تحلیل بازار و رقبا نیز نقش مؤثری ایفا میوضعیت داخلی سازم
 .های بلندمدت خود را تضمین کنندتری در برابر رقبا طراحی کرده و موفقیتهای مناسباستراتژی
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