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 هیو ساختار سرما یبه سودآور یدهدر شکل اتینقش مال لیتحل

 هاشرکت

     

 1 یخامس روانیس
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 یده ـچک
 

در  یریگمیتصم یندهایاز فرآ تیدر حما یدینقش کل ،یمهم حسابدار یهااز شاخه یکیعنوان به تیریمد یحسابدار
 ماتیاتخاذ تصم سازنهیزم ران،یموقع به مدو به قیدق یرمالیو غ یشاخه با ارائه اطلاعات مال نی. اکندیم فایها اسازمان
 تیفیک یدر ارتقا تیریمد یحسابدار تیاهم یمقاله، به بررس نی. در اشودیبهتر م یو مال یاتیعمل ک،یاستراتژ

 یها و ابزارهاروش نیاست. همچن افتهیمنابع اختصاص  یسازنهینقاط قوت و ضعف سازمان، و به ییشناسا ،یریگمیتصم
 ماتیها بر تصمآن ریأثو ت ده،یفا-نهیهز لیو تحل تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ،یبندمانند بودجه تیریمد یمتداول حسابدار

 تیریمد یکه استفاده مؤثر از اطلاعات حسابدار دهدیمطالعه نشان م نیا یهاافتهیاند. قرار گرفته لیمورد تحل رانیمد
 ینقش آن در هماهنگ نیو بهبود عملکرد سازمان شود. همچن یوربهره شیافزا ،یمال یهاسکیموجب کاهش ر تواندیم
. رددگیها مشرکت یرقابت گاهیجا تیموجب تقو ،یطیمح راتییبه تغ ییو پاسخگو انمختلف سازم یهابخش نیب

هر  یاطلاعات، برا نیبهتر از ا یبردارمنظور بهرهبه رانیو آموزش مد تیریمد یحسابدار یهاستمیس تیتقو ن،یبنابرا
گسترش فرهنگ استفاده  تیاهم ها،ستمیس نیبهبود ا یبرا یعمل ییهاهیمقاله ضمن ارائه توص نیاست. ا یاتیح یسازمان
 .کندیبرجسته م زیرا ن یسازمیتصم ندیدر فرآ یمال تیریمد یهااز داده

 

 دهیفا-نهیهز لیتحل ،یبندبودجه ،یسازمان یریگمیتصم ت،یریمد یحسابدار یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 عنوان نویسنده اول - 1
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 مقدمه -1
گیری های مهم و حیاتی علم حسابداری، نقش اساسی در فرآیندهای تصمیمحسابداری مدیریت به عنوان یکی از شاخه

کند تا این شاخه از حسابداری با ارائه اطلاعات مالی و غیرمالی مرتبط، به مدیران کمک می(. 13۹5نژاد، کند )علیها ایفا میسازمان
های روزافزون محیط کسب تصمیماتی آگاهانه، به موقع و مؤثر اتخاذ نمایند. اهمیت حسابداری مدیریت در عصر کنونی با پیچیدگی

های حسابداری هایی که از سیستمسازمان(. 13۹7اظمی و رضایی، های فزاینده، بیش از پیش افزایش یافته است )کو کار و رقابت
سازی و فرآیندهای داخلی خود را بهبود بخشند )سلیمانی، مند باشند، قادرند به شکل بهتری منابع خود را بهینهمدیریت کارآمد بهره

کند تا تصمیمات استراتژیک، ک میهایی است که به مدیران کمیکی از وظایف اصلی حسابداری مدیریت، تهیه گزارش(. 13۹۸
ها نه تنها شامل اطلاعات این گزارش(. 13۹۶های دقیق و قابل اعتماد اتخاذ کنند )احمدی، عملیاتی و مالی خود را بر اساس داده

یرند گمالی سنتی هستند بلکه اطلاعات غیرمالی مانند کیفیت محصولات، رضایت مشتریان و کارایی فرآیندها را نیز در بر می
های احتمالی را شناسایی کرده و راهکارهای مناسبی برای توانند ریسکبا استفاده از این اطلاعات، مدیران می(. 13۹۹)رضایی، 

ها ترین آنهای مختلفی کاربرد دارد که از جمله مهمحسابداری مدیریت در زمینه(. 13۹7زاده، ها ارائه دهند )کریممقابله با آن
بندی به عنوان ابزاری بودجه(. 13۹5یابی، تحلیل سودآوری و ارزیابی عملکرد اشاره کرد )موسوی، بندی، هزینههتوان به بودجمی

کند تا اهداف مالی خود را مشخص کرده و منابع را به طور مؤثر تخصیص دهند ها کمک میریزی مالی، به سازمانبرای برنامه
های تولید و ارائه خدمات را شناسایی کرده و به دنبال راهکارهایی کند تا هزینهمی یابی نیز به مدیران کمکهزینه(. 13۹۸)صدر، 

 (.13۹۶ها باشند )قاسمی، برای کاهش آن

-و تحلیل هزینه (ABC) یابی بر مبنای فعالیتهای نوین حسابداری مدیریت مانند هزینههای اخیر، توسعه روشدر سال
ها به ها با تفکیک هزینهاین روش(. 13۹7تری اتخاذ کنند )نجفی، است که تصمیمات دقیقفایده، به مدیران این امکان را داده 

ها بر عملکرد کل شرکت های سازمان و اثرات آنکنند تا شناخت بهتری از هزینهها، به مدیران کمک میهای مختلف فعالیتبخش
کنند و به بهبود فرآیندهای داخلی ها را فراهم میثربخشی فعالیتها امکان ارزیابی ابه علاوه، این روش(. 13۹۸پیدا کنند )حسینی، 
ها نیز قابل توجه است نقش حسابداری مدیریت در افزایش شفافیت و پاسخگویی سازمان(. 13۹۹نمایند )زنگنه، سازمان کمک می

مختلف را به صورت شفاف ارزیابی  هایتوانند عملکرد بخشبا استفاده از اطلاعات دقیق و منظم، مدیران می(. 13۹۶)فراهانی، 
کند بلکه اعتماد ذینفعان داخلی و این امر نه تنها به بهبود عملکرد کمک می(. 13۹۸کرده و نقاط ضعف را شناسایی کنند )رحیمی، 

اهنگی بین های حسابداری مدیریت، ارتقای همیکی دیگر از مزایای استفاده از سیستم(. 13۹۹نماید )کریمی، خارجی را نیز جلب می
ها و اجتناب از تکرار و اطلاعات یکپارچه و دقیق، امکان هماهنگی بهتر فعالیت(. 13۹7های مختلف سازمان است )نیکخواه، بخش

ای دارد و به افزایش های بزرگ و چندبخشی اهمیت ویژهاین موضوع در سازمان(. 13۹۸آورد )اکبری، هدررفت منابع را فراهم می
گیری حسابداری مدیریت همچنین نقش مهمی در حمایت از فرآیندهای تصمیم(. 13۹۹شود )شریفی، ن منجر میکارایی کلی سازما

بینی روندهای آتی، مدیران قادرند های گذشته و پیشبا تحلیل داده(. 13۹7در شرایط عدم قطعیت دارد )کاظمی و رضایی، 
پذیری ها و افزایش انعطافاین امر به کاهش ریسک(. 13۹۸سوی، تصمیماتی متناسب با شرایط متغیر اقتصادی اتخاذ کنند )مو

های مهم در حسابداری مدیریت، آموزش و یکی از چالش(. 13۹۹کند )فراهانی، سازمان در مواجهه با تغییرات محیطی کمک می
ران به دلیل عدم آشنایی کافی بسیاری از مدی(. 13۹7توانمندسازی مدیران در استفاده بهینه از اطلاعات حسابداری است )احمدی، 

بنابراین، (. 13۹۸برداری کنند )رضایی، های این سیستم بهرهتوانند از تمام ظرفیتها و ابزارهای حسابداری مدیریت، نمیبا روش
 (.13۹۹زاده، ها از اهمیت بالایی برخوردار است )کریمارتقای سطح دانش و فرهنگ مالی در سازمان

های نوین در حسابداری مدیریت نیز به یک ضرورت زافزون اطلاعات مالی و مدیریتی، استفاده از فناوریبا توجه به اهمیت رو
آوری، افزارهای پیشرفته حسابداری، امکان جمعو نرم (MIS) های اطلاعات مدیریتسیستم(. 13۹۸تبدیل شده است )نجفی، 

کنند تا ها به مدیران کمک میاین فناوری(. 13۹۹نند )حسینی، کها را با سرعت و دقت بالا فراهم میپردازش و تحلیل داده
همچنین، توجه به عوامل انسانی در فرآیند حسابداری مدیریت بسیار (. 1400تری اتخاذ نمایند )زنگنه، تر و دقیقتصمیمات سریع

گیری و ر مستقیمی بر کیفیت تصمیمتواند تأثیانگیزش، فرهنگ سازمانی و رفتار مدیران می(. 13۹7حائز اهمیت است )فراهانی، 
های کارکنان باید به همین دلیل، مدیریت منابع انسانی و توسعه مهارت(. 13۹۹استفاده از اطلاعات حسابداری داشته باشد )رحیمی، 

ریت به توان گفت که حسابداری مدیدر نهایت، می(. 1400های حسابداری مورد توجه قرار گیرد )کریمی، در کنار توسعه سیستم
ها ایفا وری سازمانگیری سازمانی، نقش بسزایی در ارتقای عملکرد و بهرهعنوان یک ابزار حیاتی در بهبود فرآیندهای تصمیم

ها کمک کند تا در تواند به سازمانها و ابزارهای آن میبرداری بهتر از روشگسترش این دانش و بهره(. 13۹۸کند )نیکخواه، می
 (.13۹۹تر عمل کنند )اکبری، پیچیده امروزی موفق های رقابتی ومحیط
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 تعاریف و مفاهیم-2

های مهم حسابداری است که تمرکز آن بر ارائه اطلاعات مالی و غیرمالی به مدیران یکی از شاخه حسابداری مدیریت

این شاخه (. 13۹5نژاد، ریزی، کنترل و ارزیابی عملکرد است )علیگیری، برنامهداخلی سازمان جهت حمایت از فرآیندهای تصمیم
رجی طراحی شده، با هدف تسهیل مدیریت داخلی و بهبود عملکرد برخلاف حسابداری مالی که بیشتر برای استفاده ذینفعان خا

 (.13۹7کند )کاظمی و رضایی، سازمان فعالیت می

های مختلف و تحلیل اطلاعات موجود، بهترین فرآیندی است که در آن مدیران با بررسی گزینه گیری سازمانیتصمیم

توانند در سطوح مختلف استراتژیک، تصمیمات می(. 13۹۸)سلیمانی،  کنندراهکار را برای دستیابی به اهداف سازمانی انتخاب می
حسابداری مدیریت به (. 13۹۶های خاص خود است )احمدی، تاکتیکی و عملیاتی اتخاذ شوند و هر سطح نیازمند اطلاعات و تحلیل

 (.13۹۹ی، کند )رضایموقع، نقش کلیدی در این فرآیند ایفا میهای دقیق و بهدلیل فراهم آوردن داده

کند )موسوی، ریزی مالی را تسهیل مییکی از ابزارهای کلیدی حسابداری مدیریت است که فرآیند برنامه بندیبودجه

ها بتوانند منابع خود را به صورت بهینه کند تا سازمانها، کمک میبینی درآمدها و هزینهبندی با تعیین پیشبودجه(. 13۹5
این ابزار امکان مقایسه عملکرد واقعی با اهداف تعیین شده را (. 13۹۸تخصیص دهند و اهداف مالی خود را تحقق بخشند )صدر، 

 (.13۹۶دها مؤثر است )قاسمی، فراهم کرده و در اصلاح و بهبود فرآین

بندی و تخصیص داده های مربوط به تولید کالاها یا ارائه خدمات شناسایی، طبقهفرآیندی است که در آن هزینه یابیهزینه

کند تا ساختار به مدیران کمک می (ABC) یابی بر مبنای فعالیتیابی از جمله هزینهانواع مختلف هزینه(. 13۹7شوند )نجفی، می
(. 13۹۸وری اتخاذ کنند )حسینی، ها و افزایش بهرههای سازمان را بهتر درک کنند و تصمیمات بهتری در زمینه کاهش هزینههزینه

دهد تا ها است که به مدیران امکان میها و فعالیتفایده نیز یکی دیگر از ابزارهای مهم برای ارزیابی اقتصادی پروژه-تحلیل هزینه
 (.13۹۹مات خود را بسنجند )زنگنه، ارزش اقتصادی تصمی

هایی اطلاعات مالی شامل داده(. 13۹۶در حسابداری مدیریت اهمیت فراوانی دارند )فراهانی،  اطلاعات مالی و غیرمالی

تواند شامل کیفیت، زمان تحویل، رضایت مشتری و ها و سودآوری است، در حالی که اطلاعات غیرمالی میمانند درآمدها، هزینه
این دو نوع اطلاعات به صورت مکمل، تصویر جامعی از وضعیت سازمان ارائه (. 13۹۸های عملکردی دیگر باشد )رحیمی، صشاخ
 (.13۹۹کنند )کریمی، تر کمک میگیری دقیقدهند و به تصمیممی

ها در حسابداری مدیریت دارند نقش مهمی در گردآوری، پردازش و تحلیل داده (MIS) های اطلاعات مدیریتسیستم

گیری را های تحلیلی، سرعت و دقت تصمیمآوری داده و ارائه گزارشها با اتوماسیون فرآیندهای جمعاین سیستم(. 13۹7)نیکخواه، 
هتر اطلاعات را فراهم کرده و باعث بهبود هماهنگی ها امکان مدیریت باستفاده از این فناوری(. 13۹۸دهند )اکبری، افزایش می
 (.13۹۹شود )شریفی، های مختلف سازمان میبین بخش

ها و اهداف فرآیندی است که با استفاده از اطلاعات حسابداری مدیریت، عملکرد واقعی سازمان با برنامه کنترل مدیریتی

این کنترل به شناسایی انحرافات و اتخاذ اقدامات اصلاحی کمک (. 13۹7شود )کاظمی و رضایی، تعیین شده مقایسه و ارزیابی می
 (.13۹۸کند )موسوی، کند که سازمان در مسیر دستیابی به اهداف خود حرکت میکرده و تضمین می

با شناسایی و ارزیابی (. 13۹۹نیز در حسابداری مدیریت اهمیت دارند )فراهانی،  تحلیل ریسک و مدیریت ریسک

توانند راهکارهای پیشگیرانه و واکنشی مناسبی طراحی کنند تا تأثیرات منفی احتمالی لی و عملیاتی، مدیران میهای ماریسک
 (.13۹7کاهش یابد )احمدی، 

های حسابداری مدیریت دارند به عنوان عوامل انسانی نقش مؤثری در موفقیت سیستم انگیزش و فرهنگ سازمانی

وری سیستم را تواند بهرهها، میفرهنگ مالی سازمان، پذیرش اطلاعات و حمایت مدیران از استفاده از این داده(. 13۹۸)رضایی، 
های کارکنان و آموزش مداوم، از ارکان مهم بهبود عملکرد حسابداری توسعه مهارت(. 13۹۹زاده، تحت تأثیر قرار دهد )کریم

دیریت با فراهم کردن اطلاعات کاربردی و ابزارهای تحلیلی، امکان در کل، حسابداری م(. 13۹۸مدیریت است )نجفی، 
وری، کاهش این امر به افزایش بهره(. 13۹۹کند )حسینی، ها فراهم میگیری بهتر و مدیریت مؤثرتر منابع را برای سازمانتصمیم
 (.1400شود )زنگنه، ها منجر میها و تقویت جایگاه رقابتی سازمانهزینه

 

 

 گیریسابداری مدیریت در تصمیماهمیت ح-3

گیری بدیلی در فرآیند تصمیمهای حیاتی علم حسابداری، نقش کلیدی و بیحسابداری مدیریت به عنوان یکی از شاخه
کند. ارائه اطلاعات دقیق، به موقع و مرتبط، یکی از وظایف اصلی این سیستم است که مدیران را در مواجهه با ها ایفا میسازمان
دهد، های مالی را پوشش میاین اطلاعات نه تنها جنبه(. 13۹۶دهد )فراهانی، وکار یاری میهای محیط کسبها و چالشیپیچیدگ
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کند. در واقع، بدون وجود شود که به درک بهتر محیط عملیاتی و عوامل تأثیرگذار کمک میهای غیرمالی نیز میبلکه شامل داده
توانند تصمیماتی با مبنای علمی و تحلیل دقیق اتخاذ نمایند. بنابراین، حسابداری مدیریت نمیاین اطلاعات شفاف و کامل، مدیران 

از سوی  .شودبه عنوان ابزاری استراتژیک و پشتیبان فرآیندهای مدیریتی مطرح بوده و باعث افزایش دقت و کیفیت تصمیمات می
در (. 13۹۸کند )رحیمی، در سازمان را برای مدیران فراهم می های مختلفها و فرصتدیگر، این اطلاعات امکان شناسایی ریسک

ای دارد. حسابداری مدیریت العادههای مالی و عملیاتی اهمیت فوقدنیای پر از تغییرات و ناپایداری اقتصادی، شناسایی دقیق ریسک
کند دهد که به مدیران کمک میرائه میهای مالی و غیرمالی، دید جامعی از وضعیت سازمان و محیط پیرامون آن ابا تحلیل داده

وری و کمترین خطر را داشته باشند. این نقش، حسابداری مدیریت را به عنصری هایی را انتخاب کنند که بیشترین بهرهاستراتژی
 .بینی تبدیل کرده استریزی و پیشضروری در فرایند برنامه

ها را به سمت حدس و گمان و اطلاعات ناکافی سوق دهد که این امر گیریتواند تصمیمعدم استفاده از حسابداری مدیریت می
های سازمانی ناشی از اتخاذ ها و نارساییبسیاری از شکست(. 13۹۹دهد )کریمی، به شدت سازمان را در معرض خطر قرار می

ع محروم باشند، احتمال خطا در روز و جامهای بهگیرندگان از دادههای علمی و تحلیلی است. وقتی تصمیمتصمیمات بدون پایه
یابد. بنابراین، استفاده از حسابداری مدیریت به عنوان ابزاری برای کاهش عدم ها و تخصیص منابع افزایش میانتخاب استراتژی

تا دهد علاوه بر این، حسابداری مدیریت به مدیران امکان می .ها، بسیار حیاتی استگیریقطعیت و افزایش اطمینان در تصمیم
های های مالی، ارزیابی عملکرد بخشبا تحلیل دقیق داده(. 13۹7وضعیت واقعی سازمان را با دقت بیشتری ارزیابی کنند )نیکخواه، 

توانند تصمیمات بهتری در زمینه تخصیص منابع ها، مدیران میها و بررسی عوامل مؤثر بر هزینهمختلف، سنجش سودآوری پروژه
ند. این امر به ویژه در شرایطی که سازمان با محدودیت منابع مواجه است اهمیت دارد و باعث افزایش و تعیین اهداف اتخاذ کن

شود. به این ترتیب، حسابداری مدیریت به عنوان ابزاری برای بهبود عملکرد و افزایش شفافیت در کارایی و اثربخشی سازمان می
شود، ها محدود نمیگیری نه تنها به ارائه دادهمدیریت در فرآیند تصمیم در نهایت، اهمیت حسابداری .شودها شناخته میسازمان

شود. استفاده از اطلاعات به دست آمده از ها برای اتخاذ تصمیمات راهبردی نیز میبلکه شامل توانایی تحلیل و تفسیر این داده
اساس حدس و گمان یا تجربه شخصی،  گیری برکند تا به جای تصمیمهای حسابداری مدیریت به مدیران کمک میسیستم

گیری، افزایش های واقعی و تحلیل شده بگیرند. این مسئله نقش مهمی در بهبود کیفیت تصمیمتصمیمات خود را بر پایه داده
یر ها در دنیای پیچیده و متغها دارد و به عنوان یکی از ابزارهای کلیدی موفقیت سازمانوری و حفظ مزیت رقابتی سازمانبهره

 .امروز مطرح است
 

 های حسابداری مدیریتابزارها و روش-4

کند منابع سازمان را به های تحلیلی است که به مدیران کمک میای از ابزارها و روشحسابداری مدیریت شامل مجموعه
بندی ن حوزه، بودجهترین ابزارهای ایگیری را بهبود بخشند. یکی از مهمبهترین شکل ممکن تخصیص دهند و فرآیندهای تصمیم

بندی فرآیندی است بودجه(. 13۹۸شود )اکبری، ریزی مالی و کنترل منابع سازمان شناخته میای برای برنامهاست که به عنوان پایه
کند تا دهد. این ابزار کمک میکه طی آن سازمان اهداف مالی خود را تعیین کرده و منابع را به صورت هدفمند تخصیص می

 .وانند عملکرد واقعی را با اهداف از پیش تعیین شده مقایسه کنند و نقاط قوت و ضعف عملکرد سازمان را شناسایی نمایندمدیران بت
(. 13۹۹اند )شریفی، ای یافتهنیز اهمیت ویژه (ABC) یابی بر مبنای فعالیتای مانند هزینههای پیشرفتهبندی، روشدر کنار بودجه

های غیرضروری و بهبود فرآیندهای کاری را فراهم های مختلف، امکان شناسایی هزینهبه فعالیت هااین روش با تفکیک هزینه
ها را درک کنند و بر اساس آن ها و هزینهدهد که ارتباط مستقیم بین فعالیتبه مدیران این امکان را می ABC یابیکند. هزینهمی

ها را مدیریت ها بتوانند به شکل موثرتری هزینهشود که سازمانش موجب میتصمیمات استراتژیک اتخاذ نمایند. استفاده از این رو
 .کرده و سودآوری را افزایش دهند

ها و فایده است که به منظور ارزیابی اقتصادی پروژه-ابزار دیگری که در حسابداری مدیریت کاربرد فراوان دارد، تحلیل هزینه
های مرتبط با یک تصمیم یا پروژه، امکان این تحلیل با بررسی مزایا و هزینه(. 13۹7رود )کاظمی و رضایی، ها به کار میفعالیت

کند تا ارزش اقتصادی تصمیمات خود را ارزیابی کرده و کند. این روش به مدیران کمک میانتخاب بهترین گزینه را فراهم می
فایده باعث افزایش -شته باشد. استفاده از تحلیل هزینههایی را انتخاب کنند که بیشترین سود را برای سازمان به همراه داگزینه

 .شودهای مالی میها و کاهش ریسکگذاریکارایی سرمایه

کنند نیز به عنوان یک ابزار فناوری محور، نقش مهمی در حسابداری مدیریت ایفا می (MIS) های اطلاعات مدیریتسیستم
دهند که های دقیق و به موقعی به مدیران ارائه میها، گزارشش و تحلیل دادهآوری، پردازها با جمعاین سیستم(. 13۹۸)موسوی، 

موجب افزایش هماهنگی بین  MIS گیری را تسریع و بهبود بخشد. استفاده ازتواند به طور قابل توجهی فرآیند تصمیممی
ها را دارا ا قابلیت تحلیل پیشرفته دادههکند. همچنین، این سیستمهای مختلف سازمان شده و از اتلاف منابع جلوگیری میبخش
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های حسابداری مدیریت به مدیران کمک به طور کلی، ابزارها و روش بینی روندهای آینده کمک کنندتوانند به پیشبوده و می
خاذ کنند که باعث ای اتهای علمی، تصمیمات استراتژیک و عملیاتی خود را به گونههای جامع و تحلیلکنند تا با استفاده از دادهمی

ها و بهبود عملکرد کلی سازمان شود. این ابزارها ضمن فراهم کردن شفافیت مالی، امکان کنترل و وری، کاهش هزینهافزایش بهره
کارگیری این ابزارها در شود. توسعه و بهآورند که در نهایت به تحقق اهداف سازمانی منجر میارزیابی بهتر عملکرد را نیز فراهم می

 .شودهای رقابتی و پرچالش امروزی محسوب میها از ملزومات موفقیت در محیطسازمان
 

 ها و راهکارهاچالش-5

برداری تواند مانع از بهرههای متعددی نیز مواجه است که میبا وجود مزایای فراوان حسابداری مدیریت، این حوزه با چالش
ها کمبود آموزش و دانش تخصصی در میان مدیران و کارکنان است ترین این چالشهای آن شود. یکی از مهمکامل از ظرفیت

های حسابداری مدیریت، ارکنان به دلیل عدم آشنایی کافی با مفاهیم، ابزارها و روشبسیاری از مدیران و ک(. 13۹7)احمدی، 
شود که اطلاعات مهم و ارزشمند تولید شده در سیستم به توانند از این سیستم به طور مؤثر استفاده کنند. این مسئله موجب مینمی

موانع مهم، مقاومت در برابر تغییر است که در بسیاری از  یکی دیگر از .ای اتخاذ نگردددرستی تفسیر نشده و تصمیمات بهینه
کارگیری حسابداری مدیریت همراه است، تغییرات ساختاری، فرآیندی و فناوری که با به(. 13۹۸شود )رضایی، ها دیده میسازمان

های جدید، ترس از از دست ممکن است با مقاومت کارکنان و مدیران مواجه شود. این مقاومت ناشی از عدم اطمینان به فناوری
های کاری است. بنابراین، مدیریت این مقاومت و ایجاد انگیزه و حمایت لازم برای پذیرش دادن جایگاه شغلی یا تغییر در شیوه

 .رودهای اساسی به شمار میتغییرات، از چالش

افزارهای نبود نرم(. 13۹۹زاده، کریمهای مهم هستند )های سازمانی نیز از دیگر چالشهای فناوری و زیرساختمحدودیت
آوری و پردازش به موقع تواند مانع جمعهای فناوری اطلاعات میهای اطلاعاتی ناکارآمد و ضعف در زیرساختمناسب، سیستم

کند پیدا می های سریع و دقیق دارند، اهمیت زیادیهای بزرگ و پیچیده که نیاز به دادهها شود. این موضوع به ویژه در سازمانداده
ها، لازم است فرهنگ سازمانی ارتقا برای غلبه بر این چالش .گیری را به طور چشمگیری کاهش دهدتواند کیفیت تصمیمو می

افزایش سطح دانش تخصصی و آشنایی با مزایا و (. 13۹۸های مستمر برای مدیران و کارکنان برگزار شود )نجفی، یافته و آموزش
ها ممکن گردد. علاوه بر ها تسهیل شده و استفاده بهینه از آنشود پذیرش این سیستممدیریت، باعث میکاربردهای حسابداری 

ها نیز برای بهبود کارایی های پیشرفته مدیریت دادههای نوین اطلاعاتی و استفاده از سیستمگذاری در فناوریاین، سرمایه
های فناوری، های مداوم، بهبود فرهنگ سازمانی و توسعه زیرساختدر نهایت، ترکیب آموزش .حسابداری مدیریت ضروری است

های حسابداری مدیریت به بهترین شکل های موجود را مدیریت کرده و از ظرفیتها کمک کند تا چالشتواند به سازمانمی
ها در بازارهای پیچیده سازمان گیری، بهبود عملکرد و حفظ مزیت رقابتیبرداری نمایند. این امر موجب افزایش کیفیت تصمیمبهره

 .و پویا خواهد شد

 

  



 

38 

 

ال
س

منه 
مار

 ش
،

اپی)پ 2ه 
 ی

34
 ،)

ان
ست

تاب
 

14
04

 

 منابع
 ها. تهران: نشر نگاه دانش.سازمان یریگمیتصم ندیدر بهبود فرآ تیریمد ی(. نقش حسابدار13۹۶م. ) ،یفراهان -
و  یمال یها. مجله پژوهشکیاستراتژ یهایریگمیبر تصم تیریمد یاثرات حسابدار لی(. تحل13۹۸س. ) ،یمیرح -

 .۶2-45(, 3)12, یحسابدار
 .۹4-7۸(, 1)15, یمال تیری. مجله مدیدولت یهادر سازمان تیریمد ی(. ضرورت استفاده از حسابدار13۹۹ن. ) ،یمیکر -
(, 2)۹, شرفتهیپ یر. فصلنامه حسابداهانهیدر کنترل هز تیریمد یاطلاعات حسابدار یکاربردها ی(. بررس13۹7م. ) کخواه،ین -

110-130. 
 . تهران: انتشارات دانشگاه تهران.تیریمد یحسابدار نینو یها(. ابزارها و روش13۹۸ح. ) ،یاکبر -
وکار, کسب تیریها. مجله مدسازمان یوربهره شیو نقش آن در افزا تیفعال یبر مبنا یابینهی(. هز13۹۹ع. ) ،یفیشر -

20(4 ,)25-44. 
 یها. مجله پژوهشیکاربرد یکردی: رویگذارهیسرما یهادر پروژه دهیفا-نهیهز لی(. تحل13۹7ف. ) ،ییر.، رضا ،یکاظم -

 .70-55(, 1)۸, یاقتصاد
اطلاعات و  یها. مجله فناوردر سازمان یریگمیآن بر بهبود تصم ریو تاث تیریاطلاعات مد یهاستمی(. س13۹۸م. ) ،یموسو -

 .10۸-۹0(, 3)5, تیریمد
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


