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 یده ـچک
 

 یاقتصاد یهایریگمیو تصم یزیربودجه ندیدر فرآ یاتیح ینقش ،یمال تیریمد یعنوان ابزار اصلبه یاطلاعات حسابدار
 یبرا یبلکه ابزار هاست،نهیمنابع و هز صیتخص یبرا یتنها سندبودجه نه ،یشهر ی. در نظام مالکندیم فایا هایشهردار

 تینقش و اهم یمقاله بررس نی. هدف اشودیمحسوب م یعموم ییسخگوو پا یمال تیشفاف ،یتحقق اهداف توسعه شهر
است. پژوهش  یو انضباط مال تیشفاف ،ییآن بر کارا ریو تأث هایشهردار یزیربودجه ندیدر بهبود فرا یاطلاعات حسابدار

 دهدینشان م هاافتهیانجام شده است.  یو مطالعات مورد یاز منابع اسناد یریگو با بهره یلیتحل–یفیحاضر با روش توص
 یعملکرد مال یابیو ارز ها،نهیدرآمدها، کنترل هز حیبرآورد صح یرا برا نهیروز، زمو به قیدق یحسابدار ستمیکه وجود س

 صیدر تخص یشهر رانیآگاهانه مد یریگمیتصم یمعتبر، مبنا یاطلاعات حسابدار ن،ی. همچنسازدیفراهم م هایشهردار
 ندیبا فرآ یتعهد ینظام حسابدار قیاز آن است که تلف یحاک قیتحق جیاست. نتا یعمران یهاپروژه یمنابع و اجرا

 ،یمال تیشفاف شیموجب افزا ،ینظارت و حسابرس یسازوکارها تیو تقو نینو یمال یهایاستفاده از فناور ،یزیربودجه
 یاطلاعات حسابدار تیفیبهبود ک رو،نیا. از شودیم یشهر تیرینسبت به مد یاعتماد عموم یو ارتقا یکاهش فساد ادار

 .هاستیمطلوب در شهردار یمال یتحقق حکمران اتیاز ضرور ،یعلم یزیرنظام بودجه یسازنهیو نهاد

 

 یشهردار ،یمال تیشفاف ،یشهر یمال تیریمد ،یزیربودجه ،یاطلاعات حسابدار یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 پرندک یموسسه آموزش عال ،یحسابدار تیریارشد مد یکارشناس - 1
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 مقدمه -1
ها به عنوان یکی از ارکان اساسی مدیریت مالی و اقتصادی در نهادهای محلی ریزی در شهرداریاطلاعات حسابداری و بودجه

طور ها باید بهاقتصادی و نیاز به شفافیت در فرآیندهای مالی، شهرداریهای شود. در دنیای امروز، با توجه به پیچیدگیشناخته می
خوبی مدیریت کنند و خدمات بهتری به ریزی استفاده کنند تا بتوانند منابع مالی خود را بههای حسابداری و بودجهمؤثری از سیستم

آوری، ثبت و تجزیه و تحلیل اطلاعات مالی، به جمع عنوان یک ابزار کلیدی درحسابداری به .(1400)عباسی، شهروندان ارائه دهند
ها، توانند شامل درآمدها، هزینهکند تا تصویر دقیقی از وضعیت مالی خود داشته باشند. این اطلاعات میها کمک میشهرداری

ریزی مالی منابع و برنامه دهد تا تصمیمات بهتری در زمینه تخصیصها باشند که به مدیران این نهادها امکان میها و بدهیدارایی
های عنوان فرآیندی که در آن منابع مالی برای تحقق اهداف و برنامهریزی بهاز سوی دیگر، بودجه.(1400)رضوی، اتخاذ کنند

های توانند اولویتها میریزی، شهردارییابد، نقش بسیار مهمی در مدیریت مالی دارد. با استفاده از بودجهشهرداری تخصیص می
شوند. این فرآیند همچنین به شفافیت و طور مؤثر و کارآمد صرف میخود را مشخص کرده و اطمینان حاصل کنند که منابع مالی به

در ( 1397)کریمی، .ها آگاه شوندتوانند از نحوه تخصیص منابع و هزینهها میکند، زیرا آنپاسخگویی در برابر شهروندان کمک می
تواند به افزایش اعتماد کند، بلکه میها کمک میتنها به بهبود مدیریت مالی شهرداریریزی نهو بودجه نهایت، اطلاعات حسابداری

ریزی در شهروندان به این نهادها نیز منجر شود. با توجه به اهمیت این موضوع، بررسی و تحلیل اطلاعات حسابداری و بودجه
در این لذا  .ه در زمینه بهبود خدمات عمومی و مدیریت مالی در نظر گرفته شودعنوان مبنای تحقیق و توسعتواند بهها میشهرداری

 پرداخته خواهد شد.ها ریزی شهرداریحسابداری در بودجه اطلاعاتمقاله، به بررسی نقش 

 

 بودجه و بودجه ریزی-2
هدایت و ارزیابی عملکرد افراد یا های مالی هستند و مبنایی برای  ها، برنامه بودجه»معتقدند که ( 1975) برونز و واترهاوس

های  بودجه به طور سنتی یک قسمت اصلی از مکانیزم»پیشنهاد می کند ( 1999) اوتلی«. شوند تلقی می هاسازمانهایی از  بخش
ریزی خود یک  ریزی داشتند. بودجه علی رغم این پژوهشگران بررسی جامعی از نقاط ضعف بودجه«. است هاسازمانکنترل بیشتر 

ریزی خود یک ویژگی استاندارد  وکار مدرن است، هرچند اغلب این بررسیها در دانشگاه بوده است بودجه یژگی استاندارد از کسبو
بودجه نوعی برنامه و  (.1404. )ایمنی و همکاران، ها در دانشگاه بوده است وکار مدرن است، هرچند اغلب این بررسی از کسب

ست، لذا تا حد امکان باید این برنامه را استواری بخشید. بودجه مهمترین سند مالی کشور و هر بودجه نویسی نوعی برنامه ریزی ا
سازمان است. بر اساس تعریف ماده یک قانون محاسبات عمومی، بودجه کل کشور برنامه مالی یک ساله دولت است که درآمدها و 

ام عملیاتی را که منجر به تحقق سیاست ها و اهدف قانونی می سایر منابع تامین اعتبار را پیش بینی می کند و هزینه های انج
ی مختلفی ابداع شده که روز به روز از نظر هاروششود، برآورد می کند. از این رو برای پیش بینی درآمدها و برآورد هزینه ها 

از روش های بودجه نویسی می باشند. علمی و فنی به اهمیت آنها افزوده می شود. نهادهای عمومی غیر دولتی نیز ملزم به استفاده 
 (.1402)اسماعیلی و طبیبی، 

 

 اهمیت بودجه در ساختار مالی شهرداری ها -3
مجموعه شهرداری ها در ایران بعد از دولت بزرگترین مجموعه مؤسسات عمومی غیر انتفاعی هستند. شهرداری ها همان 

های عمومی ناظر بر تشکیل مؤسسات عمومی را دارا هستند. طبق مهم ترین مؤلفه مؤسسات عمومی غیر انتفاعی یعنی ویژگی
هجری قمری مطابق با  1325ربیع الثانی  20ولین بار طبق قانون بلدیه مصوب ها در ایران برای اتشکیل بر اساس قانون شهرداری

ها در مقاطع شمسی تشکیل شدند و رسمیت یافتند این قانون در فراز و فرودهای تاریخ یک صد ساله فعالیت شهرداری 1328سال 
سال است که آخرین قانون مصوب تیر ماه  50تاریخی مختلف هر از گاهی جای خود را به قانونی جدیدتر داده است. اما بیش از 

باشد. در بند ب فصل های کشور میبه عنون قانون پایه با اصلاحات و الحاقات مکمل ناظر بر تشکیل و فعالیت شهرداری 1334
شده ها تبین هفتم مقررات استخدامی و مالی این قانون تحت عنوان مقررات مالی مقررات کلی ناظر بر فعالیت مالی شهرداری

قانون شوراها نیز برخی مقررات مربوط به  71است. ضمن اینکه در مواردی از فصل ششم در وظائف شهرداری و بندهایی از ماده 
وظائف اجرایی مالی شهرداری و نظایر مالی شوراهای اسلامی متناسب تعیین شده است. این مقررات کلی بوده و در خصوص 

نحوه انجام معاملات و مقررات مالی ؛  104این قانون چنین حکم می کنند ماده  104مفاد  های مالیجزئیات مراحل اجرا و نظارت
ماه پس از تصویب این قانون از طرف وزارت کشور تهیه و به تصویب  3ها طبق آئین نامه ای خواهد بود که ظرف شهرداری

 به اخیر سال 40 مدت در که اصلاحاتی با و سیدهر تصویب به 134۶٫4٫12ین آئین نامه در تاریخ اکمیسیون مشترک مجلس برسد. 
باشد در قسمت دوم این آئین نامه تحت عنوان امور مالی، فصل اول های کشور میه هم اکنون مورد عمل شهرداریشد اضافه آن
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لزم به تهیه و به بودجه شهرداری اختصاص دارد. شهرداری ها به مثابه مؤسسات عمومی غیر انتفاعی هم بر اساس موازین قانونی م
های تصویب بودجه هستند و هم با تهیه و تصویب بودجه مدیریت شهرداری قادر خواهد بود که برای برآورد اجرای وظائف و برنامه

عمرانی و خدمات شهری درآمدها و سایر منابع لازم را پیش بینی و برای وصول آن برنامه ریزی نماید. مواد قانونی ذیل ناظر بر 
قانون شهرداری هر شهرداری دارای بودجه ای است که پس از  ۶5شهرداری و نحوه تهیه و تصویب آن است. ماده  تعریف بودجه

ها بودجه سالانه شهرداری عبارت است از یک برنامه آئین نامه مالی شهرداری 23تصویب انجمن شهر قابل اجرا می باشد. ماده 
ماتی که باید در طی سال مالی انجام شود همراه با برآورد مبلغ و میزان مخارج و جامع مالی که در آن کلیه خدمات و فعالیت و اقدا

و پس از تصویب انجمن شهر قابل اجرا است. این تعریف ساده از بودجه  شودمیدرآمدهای لازم برای تأمین هزینه آن انجام 
شهرداری با بسیاری از تعاریف ارائه شده برای بودجه در منابع مختلف مطابقت دارد و همه عناصر تعریف بودجه را به شرح زیر 

 داراست: 
 بودجه شهرداری یک برنامه مالی است.  الف:

 انی معین تهیه می شود. بودجه شهرداری برای دوره زم :ب
 بودجه شهرداری حاوی پیش بینی درآمدها و برآورد هزینه ها برای آینده است.  :ج

 . (1403)رضائی، د. بودجه شهرداری برای تأمین هزینه اجرای عملیات شهرداری تهیه می گردد

 

 ارتباط حسابداری و بودجه بندی-4
دی به عنوان یک ابزار مهم و حساس جهت برنامه ریزی عملیات شناخته بودجه بن ،در ادبیات نظری موجود حسابداری مدیریت

با توجه به اینکه مدیریت وجه نقد برای نهادهای دولتی و خصوصی مهمتر از همیشه تلقی (. 139۶ ،نمازی و رضایی) شودمی
به دلیل ( 2014، 1لاویر. )در این بین نقش مهمی را در کنترل مؤثر و کارای عملیات ایفا کند تواندمیلذا بودجه بندی  شودمی

 ی بزرگ، تکنیکهاشرکتپیچیدگی فزاینده کسب و کارها و مشکلات مرتبط با آن و نیز به دلیل حرکت به سمت عدم تمرکز در 
ر نتیجه استفاده از تکنیک های مختلف بودجه بندی نسبت های برنامه ریزی و کنترل بیش از پیش موردتوجه قرار گرفته است. د

ی حسابداری مدیریت بیشتر مورد استفاده قرار گرفته است. البته تغییر ساختار شرکت نیز منجر به ایجاد مسئولیت هاتکنیکبه سایر 
ا فراهم می آورد. از اینرو میتوان بودجه بندی در سطوح بالاتر در سازمان شده است که امکان کنترل هزینه ها و پاسخگویی قویتر ر

این کارکرد توسط (.2014)لاویر،  شودمیهای استراتژیک مدیران ارشد، تلقی  گفت امروزه کارکرد بودجه به عنوان یکی از نقش
 هادولتی بخش خصوصی برای اهداف مختلفی از جمله برنامه ریزی و نظارت بر عملکرد مورد استفاده قرار می گیرد؛ و هاسازمان

نیز میتوانند از بودجه بندی به عنوان یک ابزار سیاست گذاری مالی استفاده کنند؛ از اینرو، بسیاری از شرکت ها از کمیته های 
 . کمیته تدوین بودجه معمولاً متشکل از نمایندگانی است که اغلب در حوزهگیرندمیتدوین بودجه جهت رسیدن به اهدافشان بهره 

کار هستند که این امر خود سبب هماهنگی بیشتر در بین این افراد می گردد. اگر کمیته تدوین بودجه به  های عملیاتی مشغول به
نقش بسیار مفیدی را در فراگیری و تطبیق بسیاری از علایق گوناگون که در یک کسب و  تواندمیدرستی اداره و مدیریت شود، 

یک سیستم بودجه بندی مؤثر، کنترل را تسهیل می.کند. همچنین، (. 2018 ،2اویاو و آدیی. )کار مدرن ایجاد شده است، داشته باشد
سیستم بودجه بندی باید متناسب با نیازهای کنترل عملیاتی شرکت تهیه و تدوین شوند. در این رابطه کنترل هزینه که به عنوان 

بودجه بندی را تلقی می گردد )آگباجولی و اهداف  بهترین گزینه برای تحقق تواندمی، شودمیمدیریت هزینه نیز شناخته 
 (.200۶، 3ساریکووسکی

معتقدند بودجه بندی یکی از مهمترین ( 2017) 5و مرچنت و ون در استد( 2003) 4پژوهشگرانی همچون لوفت و شیلدز
جه بندی این است که گیرند یک جنبه چالش برانگیز در بود ها آن را به کار می سازوکارهای برنامه ریزی و کنترل است که بنگاه

، هاشرکتبه طور ویژه در بسیاری از  گیردمیمورد استفاده قرار  هاشرکتغالباً به طور هم زمان و در چندین هدف و حوزه، در 
عملیاتی و ارزیابی عملکرد محور ( یهافعالیتبودجه ها به صورت هم زمان برای عملکرد برنامه ریزی محور )مانند پیش بینی 

لازم به توضیح (. 201۶و همکاران ) ۶؛ بکر(1400)ایمنی و دریائی،  گیرندمیمورد استفاده قرار ( های پاداش  یین پرداخت)مانند تع
مشارکت در بودجه بندی ( 2019 ،7آرنولد و ارتز)است که این عملکردها ذاتاً متفاوت هستند؛ اما لزوماً متجانس و یا متناقض نیستند 

عملکرد آن را  تواندمیتا در طی فرایند تصمیم گیری به جمع آوری تبادل و انتشار اطلاعات بپردازد که  دهدمیبه مدیر فرصت 

                                                           
1 Lawyer 
2 Oyewo & Adyeye 
3 Agbejule, A., & Saarikoski 
4 Luft, J., & Shields 
5 Merchant, K. A., & Van der Stede 
6 Becker 
7 Arnold, M., & Artz 
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معتقدند دانش مدیریت هزینه می تواند به مدیران کمک ( 1994) 2همچنین شیلدز و یانگ(. 2002، 1چونگ و چونگ)بهبود بخشد 
معتقد است ( 201۶) 3د را به طور جامع درک کنند. از سوی دیگر، فرحمیتای سازمانی خوهافعالیتکند تا فرایندهای کسب و کار و 

اگر مدیران از دانش مدیریت هزینه و سطح رضایت شغلی کمی برخوردار باشند، این امر منجر به کاهش کیفیت تصمیم گیری و نیز 
یین دانش نسبت به مدیریت هزینه، ممکن . به بیانی مشارکت کننده در فرایند بودجه بندی با سطح پاشودمیکاهش عملکرد آنها 

است برای سیستم مضر باشد؛ زیرا فرد با سطح پایین دانش مدیریت هزینه، کیفیت تصمیمات بودجه ای و در نتیجه عملکرد کلی را 
معتقدند درک نقش و سبک دانش مدیریت ( 200۶) 5آگباجولی و ساریکووسکی(. 1995، و همکاران 4)اسکولی دهدمی کاهش

نقش مهمی در درک زیردستان از استفاده از اطلاعات بودجه ای در ارزیابی عملکرد مدیران بازی کند. نتایج پژوهش  تواندمی
نشان داد که دانش مدیریت هزینه و مشارکت بودجه بر عملکرد مدیران تأثیر دارد اما تنها برای که ( 2014، و همکاران ۶سانتوس)

 عملکرد مدیریت به صورت جمعی در نظر گرفته شود. 
 

 بودجه  بر اطلاعات حسابداری تأثیر-5
حرفه ی حسابرسی با موضوعات احتمالی زیادی رو به رو بوده است به گونه ای که این شغل حساس را تحت تأثیر عوامل و 

، و همکاران 7کاهش مهارت حرفه ای، ضعف حرفه و کیفیت پایین آموزش حسابرسان )بکوف دهدمیمتغیرهای فراوانی قرار 
همه به منزله ی عامل مربوط در تصمیم گیری های درست و کامل در حرفه توجه نکردن به شناخت احساسات و هیجانات . (201۶

بودجه به عنوان بیان مالی عملیات دولت،ها مهمترین سند مالی دولتی (. 1397ولیان و صفری گرایلی، ) شودمیحسابرسی محسوب 
ش برای بهبود این سند مالی و بهره وری ی اجرایی را در دستیابی به اهدافشان یاری می رساند. از این رو تلاهادستگاهاست که 

بودجه در اجرای فعالیت های دستگاه های اجرایی، همواره مورد توجه بوده است. با توجه به اهمیت بسیار بودجه و بودجه ریزی در 
ی نوین در هاروشاستفاده بهینه از منابع، در گذر زمان از شیوه های گوناگونی برای نظام بودجه ریزی استفاده شده است. یکی از 

در نظام بودجه ریزی عملیاتی منابع مصرف می شوند تا نتیجه ای (. 1400 ذاکر و نخعی،این زمینه، بودجه ریزی عملیاتی است. )
منطقی، معقول و در راستای اهداف سازمان بدست آید. مدیران به اطلاعات حسابداری به عنوان یکی از ابزار مهم تصمیم گیری 

ه تخصیص منابع و کنترل آن و حصول اطمینان از بکارگیری مؤثر و کارای منابع نیازمندند. در واقع، این اطلاعات برای تعیین نحو
موجب می شود که مدیران مهمترین وظیفه خود تخصیص بهینه منابع مالی و بهره وری حداکثر از امکانات موجود را بهتر انجام 

که سازمان با محدودیت امکانات و منابع مالی مواجه است و بقا و توسعه  شودمیدهند اهمیت این موضوع زمانی بیشتر مشخص 
و  8سازمان منوط به تشخیص، ارزیابی و انتخاب مناسبترین امکانات سرمایه گذاری و تخصیص منابع مالی به آن است )هادیان

ه ای است بدین معنی که نظریه ها، بودجه ریزی چه در عرصه نظری و چه در عرصه عملی دانشی چند شالود (.2009همکاران، 
روش شناسی و الگوهای مربوط بر اساس آمیزه ای از رشته های علمی گوناگون مانند اقتصاد آمار حسابداری و مدیریت بنا نهاده 

فرایند که تمام این رشته ها در قلمرو بودجه ریزی نقشی همانند و هم تراز دارند. صاحب نظران بودجه ریزی را به عنوان  شودمی
شود به  تخصیص منابع محدود به نیازهای نامحدوده میدانند. مجموع کوششهایی که صرف تدوین بودجه و تخصیص منابع می

منظور احداکثر استفاده از منابعی است که معمولا در حد کفایت نمی نمایند و به اصطلاح اقتصادی کمیاب هستند؛ بنابراین در راه 
دارد به نحوی از منابع محدود استفاده شود که در تبدیل کل منابع به پول بتوان گفت با حداقل  رسیدن به اهداف مطلوب ضرورت

بنابراین بر همگان واضح است که اطلاعات حسابداری بهنگام و دقیق (. 9،2013هزینه حداکثر استفاده به عمل آمده است )کونگ
اطلاعات می تواند به کمک سیستم های گوناگونی مانند سیستم های می تواند در تهیه بودجه به شکل بهینه، موثر واقع شود. این 

سیستم های اطلاعات حسابداری را به این شکل تعریف ( 2009) 10منی و استین بارتاحسابداری جمع آوری و پردازش گردد. ر
رای اطلاعات مورد نیاز سیستم اطلاعاتی حسابداری، سیستمی است که به جمع آوری ثبت انباشت و پردازش داده ها ب ؛کرده اند

ی هاسیستمتصمیم گیرندگان می پردازند. سیستم های اطلاعاتی حسابداری به عنوان نقطه اشتراک میان دو دانش حسابداری و 
ی پردازش است که اطلاعات حسابداری مورد نیاز استفاده هاروشها و  اطلاعاتی قرار گرفته است. این سیستم مجموعه ای از داده

استقرار نظام  مروزه نقش اطلاعات حسابداری در شناسایی وضعیت مالی وا(. 1400 ذاکر و نخعی،ود را تهیه می کند)کنندگان خ
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های بودجه ای در بهبود و تغییر سازمان ها یکی از موضوعات اجتناب ناپذیر است. سازمان ها به منظور دسترسی به وضعیت 
اتژیک را بر مبنای داده های قابل اطمینان که محصول نهایی سیستم های مالی مطلوب و برنامه های بلندمدت باید تصمیمات استر

و بودجه است اتخاذ نمایند. همچنین سازمان ها برای افزایش بهروری و برقراری ارتباط بین اهداف با برنامه های عملیاتی می 
عملکرد محور که در آن ارتباط بین منابع مالی و  بایستی نظام های بودجه ریزی خود را در یک فرآیند بهبود یا تغییر به یک نظام

عملکرد شفاف و قابل درک باشد نزدیک تر سازند و از طریق پشتوانه ی اطلاعات قابل اطمینان در فرآیند بودجه های استفاده 
ات مفید و اثر بخش در نمایند. از این رو تولید، سازمان دهی و تحلیل اطلاعات با مدل علمی برای تبدیل داده های اولیه به اطلاع

 .(1391راستای دستیابی به اهداف سازمان الزامی است )رحیمی و همکاران، 
بودجه پیش بینی است که به آینده نگاه می کند در حالی که حسابداری گذشته و انجام یافته ها را نشان می دهد به عبارت 

عملکردهای حسابداری داشته و نیز  بینی های بودجه ریشه درساده تر بودجه آینده نگر است ولی حسابداری گذشته نگری. پیش 
اجرای مالی بودجه را حسابداری محقق می گرداند. پس آغاز و پایان بودجه با حسابداری در جریان بود. وآغاز و پایان حسابداری نیز 

می که با نام دستگاهای اجرایی از با بودجه در ارتباط است. یعنی بودجه و حسابداری لازم و ملزم یکدیگرند. موسسات بخش عمو
از آنجا که مخارج  .(1378بودجه کل کشور استفاده می نمایند از دو نظام حسابداری دولتی و بازرگانی یاری می جویند )انصاری، 

 دولتی در قالب بودجه سالانه پیش بینی و به تصویب مجلس می رسد، التزام به کنترل بودجه ای از اهمیت قابل ملاحظه ای
برخوردار است. بنابراین طراحی و اجرای یک سیستم کنترل بودجه ای مناسب جزء لاینفک یک نظام حسابداری دولتی مبتنی بر 

مسئولیت پاسخگویی دولت به اجرای صحیح بودجه مصوب سالانه مربوط می شود، لذا  مسولیت پاسخگویی خواهد بود. بخشی از
های بودجه ای و یک سیستم کنترل بودجه ای و تهیه و تنظیم و انتشار گزارش های ادای این مسئولیت از طریق نگهداری حساب 

بودجه ای امکان پذیر خواهد بود. با این ترتیب در یک نظام حسابداری و گزارشگری مالی دولتی مبتنی بر مسئولیت پاسخگویی، 
 (.1392حسابداری بودجه ای جایگاه ویژه ای خواهد داشت )بابا جانی، 

 

 لاعات حسابداری در بودجه ریزینقش اط-6
از آنجا که سیستم اطلاعات حسابداری بر شناخت و درک چگونگی وظایف واحد حسابداری شامل شیوه های گردآوری 
دادههای مربوط به فعالیت ها و رویدادهای مالی سازمان و شیوه تبدیل داده ها به اطلاعاتی موثر برای مدیریت تاکید دارند، یکی از 

اساسی ترین سیستم های یک سازمان به (. 2010، 1ترین و اساسی ترین سیستم های یک سازمان به شمار می رود )داویسهحیاتی 
؛ که وظیفه آنها تامین نیازهای اطلاعات حسابداری سطوح مختلف مدیران در زمینه های برنامه (2010شمار می رود )داویسه، 

غالب  شودمیگیری است. در نتیجه اطلاعاتی که به وسیله این سیستم تهیه  ریزی و کنترل منابع ارزیابی عملکرد و تصمیم
حسابداری مناسب و کارا راهبری مطلوب عملیات و  را در بر می گیرند. از این رو بدون داشتن سیستم هادستگاهو عملیات  هافعالیت

رایی ممکن نیست و در نهایت اقدامات مدیریت فعالیت ها برای دسترسی به هدف ها و برنامه های بودجه ریزی دستگاه های اج
 (.1400 ذاکر و نخعی،محدود به تصمیم گیری ها و کنترل موردی و بدون ضابطه و هدف خواهد بود)

 این کاربردهای نیز و قانونی الزامات خاطر به اجرایی یهادستگاه اکثر و نیست پوشیده کسی بر حسابداری اطلاعات اهمیت

 عموما و می باشد هاسیستم اجرای و طراحی شامل استقرار زده اند. این حسابداری اطلاعات یهاسیستم استقرار به دست اطلاعات،

 مراجع و حسابداری صاحبنظران است. اغلب نموده تحمیل اجرایی یهادستگاه به نگهداری و تهیه در را زیادی هزینه های

 با باید اطلاعات تهیه که شودمی توصیه رو این دارد. از هزینه حسابداری اطلاعات تهیه که هستند عقیده این بر استانداردگذار

 (1389 باباجانی،) گیرد صورتش هزینه -منفعت رعایت

 و شناسی روش نظریه ها، که معنی بدین است ای شالوده چند دانشی عملی، عرصه در چه و نظری عرصه در چه بودجه ریزی
 تمام که شودمی نهاده بنا مدیریت و حسابداری آمار، اقتصاد، مانند گوناگون علمی رشته های از آمیزهای اساس بر مربوط الگوهای

 منابع تخصیصفرایند  عنوان به را بودجه ریزی صاحبنظران، دارند. هم تراز و همانند نقشی بودجه ریزی قلمرو در رشته ها این

 واحد وظایف چگونگی درک و شناخت بر حسابداری اطلاعات سیستم(. 2007، 2)کانگ می دانند نامحدود نیازهای به محدود

 اطلاعاتی به ها داده تبدیل شیوه و سازمان مالی رویدادهای و هافعالیت به مربوط های داده گردآوری های شیوه شامل حسابداری

می رود  شمار به سازمان یک های سیستم ترین اساسی تامین، آنها وظیفه که و ترین حیاتی از یکی دارند، تاکید مدیریت برای موثر
 تصمیم گیری و عملکرد ارزیابی منابع، کنترل و برنامه ریزی زمینه های در مدیران مختلف سطوح حسابداری اطلاعات که نیازهای

 بر در را هادستگاه عملیات و هافعالیت می شود، غالب تهیه سیستم حسابداری این وسیله به که اطلاعاتی  (.1997، 3)دیویس است
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 ها هدف به دسترسی برای هافعالیت و عملیات مطلوب راهبری کارا، و مناسب حسابداری سیستم داشتن بدون رو این می گیرند. از

 کنترل و ها تصمیم گیری به محدود مدیریت اقدامات نهایت در و نیست ممکن اجرایی یهادستگاه بودجه ریزی برنامه های و

 (.1392، و همکاران اعتمادیان) بود خواهد هدف و ضابطه بدون و موردی
 

 هاریزی شهردارینقش اطلاعات حسابداری در بودجه-7

آید. این اطلاعات به مدیران ها به شمار میریزی شهرداریاطلاعات حسابداری به عنوان یکی از ارکان اساسی در فرآیند بودجه
های مالی را به منابع مالی را به بهترین نحو مدیریت کنند و برنامهکند تا با تحلیل دقیق و جامع، گیرندگان کمک میو تصمیم

 .صورت مؤثر و کارآمد اجرا نمایند

روز از وضعیت مالی شهرداری است. این های دقیق و بهریزی، فراهم آوردن دادهاولین نقش اطلاعات حسابداری در بودجه
تا تصویری روشن از وضعیت  دهدمیکه به مدیران این امکان را  شودمیها ها و بدهیها، داراییاطلاعات شامل درآمدها، هزینه

توان به تحلیل روندهای مالی پرداخت و نقاط قوت و ها، میهای آینده داشته باشند. با استفاده از این دادهبینیمالی فعلی و پیش
 .ضعف را شناسایی کرد

ها و درآمدها، ی مالی است. با داشتن اطلاعات دقیق از هزینهریزدومین نقش اطلاعات حسابداری، تسهیل فرآیند برنامه
های عمرانی کمک کند. این بینانه تنظیم کنند که به تأمین نیازهای شهری و پروژهای منطقی و واقعتوانند بودجهها میشهرداری

 .های کلیدی هدایت کنندبه سمت پروژه های مالی را تعیین کرده و منابع راکه اولویت دهدمیاطلاعات به مدیران این امکان را 

توانند ها میسومین نقش، افزایش شفافیت و پاسخگویی در مدیریت مالی است. با ارائه اطلاعات حسابداری شفاف، شهرداری
. این امر نه تنها به افزایش اعتماد عمومی کمک شودمیبه شهروندان و ذینفعان خود نشان دهند که چگونه منابع مالی صرف 

 .که مدیران در برابر تصمیمات مالی خود پاسخگو باشند شودمیکند، بلکه موجب می

های کند. با مقایسه بودجهها عمل میاطلاعات حسابداری به عنوان ابزاری برای ارزیابی عملکرد مالی شهرداری واقع در
پرداخت و راهکارهای لازم برای بهبود وضعیت  توان به شناسایی انحرافات و مشکلات موجودبینی شده با عملکرد واقعی، میپیش

کند و به بهبود ها نقش حیاتی و کلیدی ایفا میریزی شهرداریبه طور کلی، اطلاعات حسابداری در بودجه .مالی را ارائه داد
 .کندفرآیندهای مالی، افزایش شفافیت و پاسخگویی، و در نهایت به تأمین خدمات بهتر برای شهروندان کمک می

 

 گیرینتیجه-8

دهد و ها را تشکیل میدهد که اطلاعات حسابداری، ستون فقرات نظام مالی و مدیریتی شهردارینتایج پژوهش نشان می
گیری اقتصادی و پاسخگویی مالی دارد. کیفیت و شفافیت اطلاعات حسابداری ریزی، تصمیمای در فرآیند بودجهکنندهنقش تعیین

طور چشمگیری افزایش دهد. در ها و ارزیابی عملکرد مالی شهرداری را بهبینی درآمدها، کنترل هزینهتواند میزان دقت در پیشمی
گیری در خصوص تر باشد، تصمیمروز بودن و قابلیت اتکا قویها از نظر استانداردسازی، بهواقع، هرچه سیستم حسابداری شهرداری

از سوی دیگر، ارتباط مؤثر میان نظام حسابداری  .تر و کارآمدتر خواهد بودهای شهری منطقیبندی پروژهتخصیص منابع و اولویت
هاست. نبود این پیوند، منجر به بروز خطاهای مالی، ریزی، شرط اساسی تحقق مدیریت مالی کارآمد در شهرداریو فرآیند بودجه

گیری از های حسابداری تعهدی، بهرهنظامشود. بنابراین، استقرار عدم توازن در درآمد و هزینه و کاهش اعتماد عمومی می
همچنین  .ریزی علمی و شفاف استهای کارکنان مالی شهرداری، از الزامات تحقق بودجههای نوین مالی، و ارتقای مهارتفناوری

برای نظارت کند، بلکه زمینه را تنها به بهبود کارایی مالی کمک میدهد که استفاده از اطلاعات حسابداری نهنتایج نشان می
های مالی مبتنی سوی نظامرو، حرکت بهآورد. از اینسازمانی و افزایش پاسخگویی مدیران شهری فراهم میعمومی، کنترل درون

تواند گامی مؤثر در جهت ارتقای حکمرانی مالی شهری و تحقق توسعه پایدار دهی منظم، میبر شفافیت، حسابرسی دقیق و گزارش
 .شهری باشد
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 انتشارات ترمه، چاپ دوم،  ،یدر بخش عموم ییپاسخگو تیو مسئول ی(. حسابدار1392جعفر) ،یباباجان -

 یعلم هیو بهبود عملکرد. نشر یدر بودجه بند تیریمد ینقش حسابدار ی(. بررس1400ک. ) ینخع &س. ا. ر.،  ذاکر -
 .98-113، 5(1۶)،یو حسابدار تیریمد نینو یپژوهش یکردهایرو

 میتصم یمدل ها یری(. بکارگ1391محمد ) یو داوود آباد یدیمج ،یکلانتر ،یرمضانعل ،یودمحم م،یعبدالرح ،یمیرح -
آب  یها: شرکتی)مطالعه موردیشهر تیریها در مدسازمان یاتیعمل یزیعملکرد و بودجه ر یابیارز یبرا ارهیچند مع یریگ

 82-92، ص ص 11شماره  ،یشهر تیریو فاضلاب(، فصلنامه مطالعات مد

علوم  یالملل نیب شیهما نیسوم ها،یدر شهردار یزیو نظارت بر بودجه ر یمال تیری( ضرورت مد1403) نبیز ،یرضائ -
 همدان. ،یاقتصاد و حسابدار ت،یریمد ،یاسیس

 تیو شفاف ییپاسخگو یدر ارتقا یحسابدار یو گزارشگر ینقش اطلاعات مال( »1401)دیسع ،یو احمد یمهد ،یرضو -

 .40–23، صص. 1، شماره 5سال  ،یشهر تیریو مد یفصلنامه حسابدار ،«هایشهردار

. تهران: هایشهردار یمال یریگمیو تصم یزیردر بهبود بودجه ی( نقش اطلاعات حسابدار1400محمدرضا) ،یعباس -
 انتشارات سمت.

آن. قم: انتشارات جهاد  یدر اجرا یو نقش اطلاعات مال هایدر شهردار یاتیعمل یزیر( بودجه1397محسن) دیس ،یمیکر -
 .یدانشگاه

و تعهد  زشیانگ ت،یریمد یاطلاعات حسابدار ستمیس ینقش واسطه ا ی(. مدلبند139۶غلامرضا ) ،ییمحمد، رضا ،ینماز -
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۶(24 ،)113-134. 

محتوا،  لیتحل کردیحسابرسان با رو یحرفه ا دیدرک ترد یبرا یی(. ارائه الگو1397. )یمهد ،یلیگرا یحسن و صفر ان،یول -
 .25، شماره 7دوره  ت،یریمد یو حسابرس یدانش حسابدار
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