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 یده ـچک
 

تحت  ،یشهر داریو تحقق توسعه پا یدر ارائه خدمات عموم یدیاز عوامل کل یکیبه عنوان  هایشهردار یعملکرد مال
 یهانظام یاسهیمقا لیو تحل یمورد استفاده قرار دارد. پژوهش حاضر با هدف بررس ینظام حسابدار میمستق ریتأث

 ینقد ینشان داد که حسابدار هاافتهیانجام شده است..  هایدارشهر یها بر عملکرد مالو اثر آن یو تعهد ینقد یحسابدار
در ثبت  ییهاتیاست، اما محدود ینگیمدت و کنترل نقدکوتاه تیریمناسب مد ،یواقع ینقد یهاانیبا تمرکز بر جر

ید ثبت متعه حققرا در زمان ت هانهیدرآمدها و هز یتمام یتعهد یدارد. در مقابل، حسابدار هاییتعهدات بلندمدت و دارا
. سازدیرا فراهم م ییو پاسخگو تیشفاف شیو افزا کیاستراتژ یریگمیتصم ،یمال یداریپا ترقیدق یابیو امکان ارز کند

به  ازیمنابع موجود و ن ،یتیریمتناسب با اهداف مد یاز آن است که انتخاب نظام حسابدار یپژوهش حاک یریگجهینت
دارد. استفاده از  هایشهردار یمال یداریمنابع و پا یوربهره ،یبر عملکرد مال میمستق ریتأث ،ییو پاسخگو تیشفاف

و  تیشفاف یو ارتقا یعملکرد مال ریبهبود چشمگ تواندیلازم، م یهاو آموزش هارساختیهمراه با ز یتعهد یحسابدار
 کند. نیرا تضم هایشهردار ییپاسخگو

 

 یمال یداریپا ،یمال تیشفاف ،یشهردار یعملکرد مال ،یتعهد یحسابدار ،ینقد یحسابدار یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 واحد اصفهان )خوراسگان(. یدانشگاه آزاد اسلام ،یارشد حسابدار یکارشناس - 1
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 مقدمه -1
های شهری، نقش مهمی در های اصلی عملکرد مؤثر و شفافیت در نظامها به عنوان یکی از ستونمدیریت مالی شهرداری

کننده در کیفیت مدیریت مالی، دارد. یکی از عوامل تعیین تخصیص بهینه منابع، ارائه خدمات عمومی و تحقق توسعه پایدار شهری
وجود  حسابداری تعهدیو  حسابداری نقدیاست. در سطح جهانی، دو نظام اصلی حسابداری شامل  نظام حسابداری مورد استفاده

های واقعی بر ثبت جریان حسابداری نقدی .(2014های خاص خود را دارند )رابرتسون، ها، مزایا و محدودیتدارد که هر یک ویژگی
صورت شفاف مشاهده کنند. با این حال، دهد تا وضعیت نقدینگی و منابع مالی جاری را بهنقدی تمرکز دارد و به مدیران امکان می

دارد که ممکن است تصویر دقیقی از عملکرد مالی بلندمدت ارائه  هانمایش کامل تعهدات و داراییهایی در این نظام محدودیت
پایداری کند و امکان ارزیابی ها را در زمان تحقق تعهدات شناسایی میتمامی درآمدها و هزینه حسابداری تعهدیدر مقابل،  .دنکن

کند تا تصمیمات سازد. این نظام به مدیران شهری کمک میرا فراهم می مالی، تعهدات بلندمدت و اثرات تصمیمات مالی
وری شفافیت، پاسخگویی و بهرهبا توجه به اهمیت .صورت بهینه تخصیص دهند محدود را بهاستراتژیک بهتری اتخاذ کرده و منابع 

تواند به شناخت نقاط قوت و های حسابداری نقدی و تعهدی، می، تحلیل و مقایسه عملکرد مالی تحت نظامهامنابع مالی شهرداری
تأثیر انتخاب نظام کمک کند. هدف این پژوهش، بررسی های کاربردی برای بهبود عملکرد مالی ضعف هر نظام و ارائه توصیه

است. این بررسی ضمن ایجاد دانش کاربردی  های هر نظامها و شناسایی مزایا و محدودیتحسابداری بر عملکرد مالی شهرداری
مدیریتی  بهبود شفافیت مالی و ارتقای عملکرد اقتصادی وگذاری در جهت تواند راهنمای سیاستبرای مدیران شهری، می

 .باشد هاشهرداری
 

 پیشینه تحقیق-2
بررسی پیاده سازی حسابداری تعهدی در شهرداری ها و مقایسه آن با »( طی پژوهشی تحت عنوان 1403)رحمن زاده - 

ها و مقایسه آن با سیستم  شهرداری این تحقیق به بررسی پیاده سازی سیستم حسابداری تعهدی دربیان کردند « حسابداری نقدی
حسابداری نقدی می پردازد. هدف از این مطالعه، تحلیل مزایا و چالش های هر یک از این دو سیستم حسابداری در زمینه مدیریت 

و گزارشگری است. در این تحقیق، ابتدا به بررسی مفاهیم و اصول  شفافیت مالی ها و تاثیر آن ها بر شهرداری بع مالیمنا
ها در مقایسه با دیگر نهادهای عمومی بررسی  شهرداری حسابداری تعهدی و نقدی پرداخته شده و سپس کاربرد این سیستم ها در

می شود. در ادامه، تحقیق به شواهد تجربی از کشورهای مختلف و ارزیابی میزان موفقیت پیاده سازی حسابداری تعهدی 
ها پرداخته و چالش های اجرایی و سازمانی پیش رو را بررسی می کند. نتایج تحقیق نشان می دهد که هرچند  شهرداری در

حسابداری تعهدی به دلیل ثبت دقیق تر تراکنش ها و پیش بینی دقیق تر منابع و مصارف مالی مزایای قابل توجهی دارد، اما برای 

ها نیاز به تغییرات ساختاری، آموزش پرسنل و توسعه سیستم های نرم افزاری می باشد.  شهرداری آن درپیاده سازی موثر 
ها  شهرداری سیستم بر فرآیندهای تصمیم گیری و عملکرد مالی همچنین، این تحقیق مقایسه ای میان تاثیرات عملیاتی این دو

  .ها باشد شهرداری داری درانجام می دهد و نتایج آن می تواند راهگشای سیاست گذاران در راستای بهبود فرآیندهای مالی و حساب
بررسی تغییرات مبنای حسابداری از نقدی به تعهدی در شهرداری »( طی پژوهشی تحت عنوان 1396و همکاران ) شیرزادی -

جمع آوری استانداردهای دولتی با فرض غیرانتفاعی بودن فعالیت های دولت صورت می گیرد. وظیفه حسابداری بیان کردند « ها
دولتی، به گزارش فراغت دولت از بودجه، شرح تامین و مصرف وجوه محدود می شود و نیازی به محاسبه دقیق نتایج و عملکرد و 

کامل گذارده است. واقعی  مبنای تعهدی کشورها قدم در راه استفاده ازوضعیت مالی دولت نیست. اما اخیرا سیستم مالی دیگر 
 .به وجود آورده است شهرداری ها نبودن سطح درآمدها و هزینه های هر دوره مشکلاتی در

مشکلات انطباق حسابداری تعهدی با بودجه ریزی برنامه ای در  »طی پژوهشی تحت عنوان  (1395) و همکاران امینی مهر -
بودجه ریزی برنامه  شهرداری ها برای گزارشگری مالی خود از مبنای نقدی تعدیل شده و نظامبیان کردند « هرداری هاش

استفاده می نمایند. در سال های اخیر تلاش هایی در جهت تغییر سیستم حسابداری و گزارشگری مالی به مبنای تعهدی و  ای

بودجه  با حسابداری تعهدی انجام گرفته است. پژوهش حاضر به بررسی مشکلات انطباق شهرداری ها بودجه ریزی عملیاتی در
نفر از مدیران و  153پرداخته است. این مطالعه از توع توصیفی پیمایشی می باشد که شامل  شهرداری ها در ریزی برنامه ای

سوالی از  25است. اطلاعات پژوهش با استفاده از یک پرسشنامه  1393ی استان فارس در سال شهرداری ها کارشناسان امور مالی
اسمیرنوف برای  -مقیاس پنج گزینه ای لیکرت گردآوری و از روش های آماری توصیفی و استنباطی از قبیل آزمون کولموگروف

ده ها و آزمون های ضریب همبستگی اسپیرمن و تحلیل واریانس فریدمن و ماتریس همبستگی استفاده شده نرمال بودن توزیع دا
است. نتایج تجزیه و تحلیل داده ها نشان می دهد که بین متغیرهای درآمدها, هزینه ها, دارایی ها, بدهی های ثبت شده 

مبنای  ,زی برنامه ایبودجه ری دارد. با توجه به اینکه اساس مغایرت اساسی وجود بودجه ریزی برنامه ای با حسابداری تعهدی در

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%A8%D9%86%D8%A7%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%A7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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حسابداری  سخگویی مدیران ناگریز به اجرایدر جهت بهبود گزارشگری و مستولیت پا شهرداری ها نقدی حسابداری می باشد لذا
  .اتی می باشندبا رویکرد بودجه ریزی عملی تعهدی
 

 های نظام حسابداریها و چالشاهمیت مدیریت مالی شهرداری-3

تخصیص منابع، ارائه خدمات ها یکی از ارکان حیاتی عملکرد شهری است و به عنوان ابزار اصلی مدیریت مالی شهرداری
ه هستند و باید این منابع را به ها با منابع محدود مالی مواجشود. شهرداریمحسوب می عمومی و تحقق توسعه پایدار شهری

اهمیت  .(1399تضمین شود )رحیمی و همکاران،  وری اقتصادی، شفافیت و پاسخگویی به شهروندانبهرهای مدیریت کنند که گونه
 :توان در چند محور کلیدی مشاهده کردها را میمدیریت مالی شهرداری

ونقل شود تا خدمات عمومی مانند فضای سبز، حملشهری موجب میهای مدیریت مؤثر بودجه :تخصیص بهینه منابع مالی
 .عمومی و مدیریت پسماند به نحو مطلوب ارائه شود

دهد و زمینه مشارکت مالی و گذاران را افزایش میدهی مالی شفاف، اعتماد شهروندان و سرمایهگزارش :شفافیت و پاسخگویی
 .سازداجتماعی را فراهم می

های بلندمدت و کاهش وابستگی ها، توانایی شهرداری در اجرای پروژهمدیریت بهینه منابع و هزینه :قتصادیپایداری مالی و ا
 .دهدبه منابع غیرپایدار را افزایش می

تواند اثرات منفی بر عملکرد مالی مواجه هستند که می های جدی نظام حسابداریچالشها با با وجود اهمیت بالا، شهرداری
 :داشته باشد

های بلندمدت را ها و داراییکند و تعهدات، بدهیهای نقدی را ثبت میاین نظام تنها جریان :محدودیت نظام حسابداری نقدی
 .دهدسازد، بنابراین تصویر کامل از وضعیت مالی ارائه نمیمنعکس نمی

ه، نیروی متخصص و تغییر ساختار افزاری پیشرفتاجرای این نظام نیازمند تجهیزات نرم :پیچیدگی نظام حسابداری تعهدی
 .تواند مانع اجرای صحیح آن شودسازمانی است که می

دهی، باعث کاهش اعتماد های مالی و استانداردهای گزارشعدم هماهنگی بین شاخص :دهیمشکلات شفافیت و گزارش
 .(2014شود )رابرتسون، ها میعمومی و دشواری در مقایسه عملکرد شهرداری

وری، شفافیت و پایداری مالی برای ارتقای بهره هاهای حسابداری مناسب و بهبود مدیریت مالی شهرداریتوسعه نظامبنابراین، 
تواند راهکارهای عملی و های حسابداری نقدی و تعهدی میهای نظامشهری ضروری است. تحلیل مزایا و محدودیت

 .گذاری مناسبی را برای مدیران شهری فراهم کندسیاست

 

 هاضرورت مقایسه نظام حسابداری تعهدی و نقدی در شهرداری-4

های ، با چالشمدیریت منابع مالی، ارائه خدمات شهری و تحقق توسعه پایدارنهادهای عمومی مسئول ها به عنوان شهرداری
امل کلیدی در ارتقای دهی و تحلیل مالی مواجه هستند. انتخاب نظام حسابداری مناسب یکی از عومتعددی در زمینه ثبت، گزارش

 حسابداری نقدیشود. در این زمینه، دو نظام اصلی حسابداری، یعنی ها محسوب میشهرداری شفافیت، پاسخگویی و پایداری مالی
های خاص خود را دارند و مقایسه آنها ضرورت دارد )محمدی و همکاران، ها، مزایا و محدودیت، هر یک ویژگیحسابداری تعهدیو 

مدت نقدینگی مناسب است. این های نقدی واقعی تمرکز دارد و برای ارزیابی وضعیت کوتاهبر ثبت جریان ابداری نقدیحس .(139۸
ها تعهدات بلندمدت، داراییهایی در شناسایی دهد، اما محدودیتنظام، ساده و قابل فهم است و به سرعت اطلاعات مالی را ارائه می

ها تمامی درآمدها و هزینه حسابداری تعهدیدر مقابل،   .دهددارد و تصویر واقعی از عملکرد مالی در بلندمدت ارائه نمی هاو بدهی
پایداری مالی، اثرات تصمیمات استراتژیک و توانایی مدیریت منابع کند و امکان ارزیابی دقیق را در زمان تحقق تعهد شناسایی می

افزاری های نرمتر است و نیازمند منابع انسانی متخصص و زیرساختبا این حال، اجرای آن پیچیدهسازد. را فراهم می بلندمدت
 :ها از چند جنبه قابل توجه استضرورت مقایسه این دو نظام در شهرداری.پیشرفته است 

ام حسابداری متناسب با های هر نظام، مدیران را در انتخاب نظشناخت مزایا و محدودیت :انتخاب نظام مناسب مدیریت مالی
 .کندشرایط مالی و مدیریتی شهرداری یاری می

دهی و افزایش مقایسه عملکرد مالی تحت هر نظام، امکان تشخیص نقاط ضعف در گزارش :بهبود شفافیت و پاسخگویی
 .سازداعتماد عمومی را فراهم می

کند تا تصمیمات مالی بلندمدت را بر اساس ن کمک میای به مدیراتحلیل مقایسه :گیری استراتژیکپایداری مالی و تصمیم
 .های مالی را کاهش دهندهای دقیق و واقعی اتخاذ کنند و ریسکداده

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ها نه تنها از منظر مدیریتی و اقتصادی ضروری است، بلکه های حسابداری نقدی و تعهدی در شهرداریمقایسه نظامدر نتیجه، 
 .باشدمی منابع و تحقق توسعه پایدار شهری وریساز ارتقای شفافیت، بهرهزمینه

 

 گیری مالیاثرات نظام حسابداری بر شفافیت و تصمیم-5

ای در کنندههای مالی، نقش تعییندهی فعالیتها، به عنوان ابزار اصلی ثبت، تحلیل و گزارشنظام حسابداری شهرداری
روز و قابل در دسترس بودن اطلاعات دقیق، بهبه معنای  دارد. شفافیت مالی گیری مالیشفافیت، پاسخگویی و کیفیت تصمیم

گیری هوشمندانه در مدیریت شهری محسوب نیازهای تصمیماست و از پیش نفعاناعتماد برای مدیران، شهروندان و سایر ذی
های نقدی واقعی، امکان مشاهده سریع وضعیت منابع و مصارف جاری را فراهم با تمرکز بر جریان حسابداری نقدی. شودمی
را به شکل مؤثر اتخاذ کنند. با این حال، این  بندی جاریمدت مالی و بودجهتصمیمات کوتاهکند تا آورد و به مدیران کمک میمی

گیری استراتژیک را تحت تأثیر قرار تواند تصمیمای بلندمدت دارد که میهها و بدهیهایی در ثبت تعهدات، دارایینظام محدودیت
وضعیت مالی واقعی، ها در زمان تحقق تعهد، تصویری کامل از با ثبت تمامی درآمدها و هزینه حسابداری تعهدیدر مقابل، .دهد 

گیری ها و تصمیملکرد مالی، ارزیابی پروژهتر عمدهد. این ویژگی، امکان تحلیل دقیقارائه می تعهدات آینده و منابع پایدار
افزایش شفافیت کند. به علاوه، استفاده از حسابداری تعهدی باعث استراتژیک بلندمدت را برای مدیران شهری فراهم می

 به طور کلی، اثرات نظام حسابداری .(201۷شود )هوگ و همکاران، می های سوءمدیریت منابعدهی مالی و کاهش فرصتگزارش
 :توان در سه محور اصلی خلاصه کردگیری مالی را میبر شفافیت و تصمیم

نفعان را ها و پاسخگویی به ذیهای دقیق و جامع، اطلاعات لازم برای ارزیابی عملکرد، کنترل هزینهگزارش :بهبود شفافیت مالی 
  .کندفراهم می

گذاری بلندمدت را بر ای و سرمایهتوانند تصمیمات بودجهدیران میهای واقعی و کامل، مبا ارائه داده :گیریارتقای کیفیت تصمیم
 .اساس اطلاعات معتبر اتخاذ کنند

ها، امکان کنترل بهتر منابع مالی و کاهش خطاها و دقیق تعهدات و دارایی ثبت :های مالی و سوءمدیریتکاهش ریسک
  .کندهای مالی را ایجاد میسوءاستفاده

دهی مالی تأثیر مستقیم نه تنها بر شفافیت گزارش هاحسابداری مناسب و اجرای صحیح آن در شهرداریانتخاب نظام بنابراین، 
 .بخشدگیری مدیریتی و پایداری مالی شهرها را نیز ارتقا میدارد، بلکه کیفیت تصمیم

 

 هابررسی تأثیر انتخاب نظام حسابداری بر عملکرد مالی شهرداری-6

مدیریت منابع مالی، شفافیت و ها، به عنوان یکی از عوامل کلیدی در در شهرداری انتخاب نظام حسابداری مناسب
های در آن جریان، نقش قابل توجهی در ارتقای عملکرد مالی دارد. نظام حسابداری، چارچوبی است که گیری استراتژیکتصمیم

و کیفیت این چارچوب تأثیر مستقیم بر توانایی مدیران در تخصیص بهینه منابع و کنترل  شوندمالی ثبت، گزارش و تحلیل می
دهد تا های نقدی واقعی، به مدیران امکان می، با تمرکز بر ثبت جریانحسابداری نقدی .(1399ها دارد )رحیمی و همکاران، هزینه

مدت مالی را به سرعت اتخاذ کنند. این نظام در میمات کوتاهطور شفاف مشاهده کنند و تصوضعیت نقدینگی و منابع جاری را به
هایی که منابع مالی محدود و نیاز به تصمیمات فوری وجود دارد، کاربرد بالایی دارد. با این حال، محدودیت اصلی آن در عدم محیط

ریزی مالی بلندمدت ت در زمینه برنامهگیری نادرستواند باعث تصمیماست که می هاها و بدهیتعهدات بلندمدت، داراییشناسایی 
پایداری کند و تصویری کامل از ها را در زمان تحقق تعهد شناسایی میتمامی درآمدها و هزینه حسابداری تعهدیدر مقابل، .شود 

تصمیمات  شود مدیران شهری بتواننددهد. این ویژگی باعث میارائه می مالی، تعهدات بلندمدت و توانایی مدیریت منابع شهری
را با دقت بیشتری انجام دهند. همچنین، اجرای  هاهای کلان و تخصیص منابع پروژهگذاریاستراتژیک بلندمدت، سرمایه

 .(201۷شود )هوگ و همکاران، به عملکرد شهرداری می افزایش شفافیت، پاسخگویی و اعتماد عمومیحسابداری تعهدی موجب 
انتخاب نظام  .ها تحت تأثیر مستقیم نظام حسابداری مورد استفاده قرار داردی شهرداریعملکرد مالدهد که تحقیقات نشان می

 ،های غیرضروریسازی تخصیص منابع و کاهش هزینهبهینه ،دهیبهبود شفافیت مالی و کیفیت گزارش :تواند منجر بهمناسب می
 وندان و مشارکت مالی آنانافزایش اعتماد شهر ،هاگیری مدیریتی و پایداری مالی پروژهارتقای تصمیم

ها، نه تنها از منظر علمی و مدیریتی اهمیت بنابراین، بررسی و تحلیل تأثیر انتخاب نظام حسابداری بر عملکرد مالی شهرداری
 .باشد بهبود مدیریت منابع و تحقق توسعه پایدار شهریتواند راهنمای عملی برای دارد، بلکه می
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 هاحسابداری تعهدی و نقدی در عملکرد مالی شهرداریمقایسه نظام -7

در  گیری استراتژیکارتقای عملکرد مالی، شفافیت و تصمیمانتخاب نظام حسابداری مناسب، یکی از عوامل کلیدی در 
هستند که هر یک دارای مزایا  حسابداری تعهدی و حسابداری نقدیشود. دو نظام اصلی حسابداری شامل ها محسوب میشهرداری

که در جدول زیر به مقایسه این دو ها برای بهبود عملکرد مالی ضروری است باشند و شناخت آنمی های مشخصیو محدودیت
 پرداخته شده است.

 هایشهردار یدر عملکرد مال یو نقد یتعهد ینظام حسابدار سهیمقا -1جدول
نوع 

 ایتحلیل مقایسه هامحدودیت ها و مزایاویژگی حسابداری

حسابداری 
 نقدی

 های نقدی واقعی وثبت جریان -
ارائه اطلاعات سریع در مورد 
 .وضعیت منابع و مصارف جاری

سادگی اجرا و قابل فهم بودن  -
 .برای مدیران و کارکنان مالی

گیری مناسب برای تصمیم -
 .مدت و کنترل نقدینگیکوتاه

 

عدم ثبت تعهدات و  -
های بلندمدت، که دارایی

تصویر کامل مالی را ارائه 
 .دهدنمی

ریزی مهمحدودیت در برنا -
استراتژیک و 

 .های بلندمدتگذاریسرمایه
کاهش شفافیت مالی در  -

دهی جامع به گزارش
 نفعانذی

دهد های حسابداری نشان میمقایسه نظام
 :که

حسابداری نقدی مناسب برای مدیریت  -
مدت، کنترل نقدینگی و تصمیمات مالی کوتاه

فوری است، اما برای تحلیل کامل عملکرد 
 .یداری بلندمدت محدودیت داردمالی و پا

حسابداری تعهدی با ارائه تصویر جامع  -
ریزی مالی، ابزار مؤثری برای برنامه

استراتژیک، شفافیت و پاسخگویی است، اما 
 .های بیشتر استنیازمند منابع و مهارت

بنابراین، انتخاب نظام حسابداری تأثیر 
ها دارد و مستقیم بر عملکرد مالی شهرداری

های هر نظام ل مزایا و محدودیتتحلی
تواند مدیران را در بهبود مدیریت منابع، می

افزایش شفافیت و ارتقای پایداری مالی یاری 
 .کند
 

حسابداری 
 تعهدی

ها در ثبت همه درآمدها و هزینه -
زمان تحقق تعهد، ارائه تصویر 

 .جامع از وضعیت مالی
افزایش شفافیت و پاسخگویی  -

 .نفعانو سایر ذی به شهروندان
گیری پشتیبانی از تصمیم -

ها و ریزی پروژهبلندمدت، برنامه
 .مدیریت منابع محدود شهری

ارتقای پایداری مالی و کاهش  -
های ناشی از سوءمدیریت ریسک

 منابع

پیچیدگی اجرای سیستم و  -
افزار و نیروی نیاز به نرم

 .انسانی متخصص
اندازی و هزینه بالای راه -

 .داری سیستمنگه
بر بودن پردازش زمان -

های ها و تهیه گزارشداده
 .دقیق
 

 

 گیرینتیجه-8

عملکرد مالی ها بر و تأثیر آن نقدی و تعهدیهای حسابداری ای نظامپژوهش حاضر با هدف بررسی و تحلیل مقایسه
گیری و شفافیت، پاسخگویی، کیفیت تصمیمها نشان داد که انتخاب نظام حسابداری، تأثیر مستقیمی بر انجام شد. یافته هاشهرداری

های نقدی واقعی، مناسب برای مدیریت با سادگی اجرا و تمرکز بر جریان نظام حسابداری نقدی .ها داردشهرداری پایداری مالی
ها محدودیت دارد و تصویری کامل از عملکرد مالی ارائه مدت و کنترل نقدینگی است، اما در ثبت تعهدات بلندمدت و داراییکوتاه
تعهد، امکان ارزیابی دقیق عملکرد مالی، پایداری ها در زمان تحقق با ثبت درآمدها و هزینه حسابداری تعهدیکند. در مقابل، نمی

های تر بوده و نیازمند منابع، مهارت و زیرساختسازد، اما اجرای آن پیچیدهگیری استراتژیک بلندمدت را فراهم میمنابع و تصمیم
ها بستگی ب مناسب آندهد که هر یک نقاط قوت و ضعف خاص خود را دارند و انتخامقایسه این دو نظام نشان می .مناسب است

ها با شود که شهرداریبه اهداف مدیریت مالی شهرداری، منابع موجود و نیاز به شفافیت و پاسخگویی دارد. در نتیجه، توصیه می
، نظام حسابداری متناسب با شرایط خود را اتخاذ گیری استراتژیکها، حجم منابع و نیاز به تصمیمسطح پیچیدگی پروژهتوجه به 

شفافیت، پاسخگویی تواند افزارهای مالی میگذاری در نرمریزی آموزشی و سرمایهدر کنار برنامه حسابداری تعهدیاستفاده از  .کنند
و زمینه را برای بهبود عملکرد مالی و تحقق توسعه پایدار شهری  ها را به شکل چشمگیری افزایش دهدو پایداری مالی شهرداری

 .فراهم کند
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