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 یده ـچک
 

 یندهایدر بهبود فرآ یها، نقش مؤثرسازمان یتیریدر نظام مد یاتیح یاز ابزارها یکیبه عنوان  تیریمد یحسابدار
 ماتیاتخاذ تصم سازنهیموقع، زممرتبط و به ق،یدق یرمالیو غ یرشته با ارائه اطلاعات مال نی. اکندیم فایا یریگمیتصم

 کندیکمک م رانیها، به مدداده یدهو گزارش لیبا تحل تیریمد یسابدار. حشودیم رانیتوسط مد کیآگاهانه و استراتژ
 نی. اندینما یابیارز یدرستبالقوه را به یهاکنند و فرصت ییرا شناسا هاسکیدهند، ر صیتخص نهیرا به یتا منابع سازمان

 طیدر مواجهه با شرا رانیمد شودیموجب م تیو در نها گرددیسازمان م یو اثربخش ییکارا یمنجر به ارتقا هاتیقابل
 کینه تنها  تیریمد یمنظر، حسابدار نیاتخاذ کنند. از ا طیتر با شراو متناسب ترقیدق یماتیبازار، تصم یایو پو یرقابت

استفاده  ن،ی. علاوه بر اشودیها محسوب مدر سازمان یراهبرد تیریمد ندیاز فرآ ریناپذییجدا یبلکه بخش بان،یابزار پشت
اطلاعات  یهاستمیو س تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ،یبندمانند بودجه تیریمد یمتنوع حسابدار یهاو روش بزارهااز ا
کمک  ریو متغ دهیچیپ یهاطیدر مح هاتیکرده و به کاهش عدم قطع لیرا تسه یریگمیو تصم لیتحل ندیفرآ ت،یریمد
بستر مناسب  جادیمختلف شده و با ا یهابخش نیب یهماهنگ هبودو ب یسازمان تیشفاف شیابزارها باعث افزا نی. اکندیم

با فراهم کردن  تیریمد یحال، حسابدار نی. در عکنندیم یریل و نظارت مؤثر، از هدررفت منابع جلوگکنتر یبرا
کرده و نقاط ضعف و قوت را  یابیمختلف سازمان را ارز یهاتا عملکرد بخش سازدیرا قادر م رانیاطلاعات قابل اتکا، مد

در تحقق اهداف  یینقش بسزا نفعان،یاعتماد ذ شیو افزا ییسطح پاسخگو یرشته با ارتقا نیا ت،یکنند. در نها ییشناسا
 .سازدیرشد و توسعه آن را هموار م ریکرده و مس فایسازمان ا داریو پا کیاستراتژ

 
 یهاستمیس ت،یفعال یبر مبنا یابینهیهز ،یبندبودجه ،یسازمان یریگمیتصم ت،یریمد یحسابدار یدی:ـان کلـواژگ

 تیریاطلاعات مد

 

                                                           

 بداریوهشگر حوزه مدیریت و حساژپ - 1
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 مقدمه -1
 یریگمیو تصم یتیریمد یندهایدر فرآ ینقش اساس ،یمهم علم حسابدار یهااز شاخه یکیبه عنوان  تیریمد یحسابدار

و به موقع هستند  قیدق ماتیاتخاذ تصم ازمندیبقا و رشد خود ن یها براامروز، سازمان ایو پو دهیچیپ یای. در دنکندیم فایها اسازمان
با ارائه اطلاعات  تیریمد ی(. حسابدار1۳۹۶ ،ی)فراهان ستین نو قابل اعتماد ممک حیصح لاعاتبه اط یامر بدون دسترس نیکه ا

کرده و  لیسازمان را به دقت تحل یو داخل یطیمح طیتا بتوانند شرا کندیکمک م رانیمرتبط و به موقع، به مد یرمالیو غ یمال
 شیب یاقتصاد یبازارها یهایدگیچیرقابت و پ شیموضوع با افزا نیا تی. اهمندیاتخاذ نما یموثر یاتیو عمل کیاستراتژ ماتیتصم
در  رانیاست که به مد یتمرکز آن بر ارائه اطلاعات ت،یریمد یبارز حسابدار یهایژگیاز و یکیشده است.  انینما شیاز پ

 یهاشامل داده ،یمال یاهاطلاعات علاوه بر داده نی(. ا1۳۹8 ،یمی)رح کندیعملکرد کمک م یابیکنترل و ارز ،یزیربرنامه
 تیریمد یاست. حسابدار یضرور هاتیفعال یو اثربخش ییو بهبود کارا یسازمان یندهایفهم بهتر فرآ یکه برا شودیم زین یرمالیغ

و از  سازدیبر شواهد فراهم م یمبتن یهایریگمیتصم یرا برا نهیدرآمدها، منابع و مصارف، زم ها،نهیهز قیدق لیبا تحل
 یو مداوم بر فضا عیسر راتییکه تغ یوکار امروزکسب یهاطی. در محکندیم یریمان جلوگبر حدس و گ یمبتن یهایریگمیتصم
با  تیریمد ی(. حسابدار1۳۹۹ ،یمیرا داشته باشند )کر راتییتغ نیو موثر به ا عیواکنش سر ییتوانا دیبا رانیحاکم است، مد یرقابت

 ییرا شناسا ماتیمرتبط با تصم یهاسکیتا ر دهدیامکان م رانیبه مد ،یکاربرد یهالیلفراهم آوردن اطلاعات به موقع و تح
در  یراهبرد یبه عنوان ابزار تیریمد یموجب شده است که حسابدار یژگیو نیرا کشف کنند. ا دیجد یهاکرده و فرصت

 رقم بزند. راو شکست سازمان  تیموفق نیتفاوت ب تواندیشود که م یتلق یریگمیتصم یندهایفرآ
 ده،یفا-نهیهز لیو تحل تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ،یبندمانند بودجه تیریمد یحسابدار یهاکیابزارها و تکن گر،ید یسو از

تا بر اساس  سازندیرا قادر م رانیابزارها مد نی(. ا1۳۹8 ،یدارند )اکبر هانهیمنابع و کنترل هز صیدر بهبود تخص یمهم ارینقش بس
یم یرضروریغ یهانهیو کاهش هز ییکارا شیاتخاذ کنند که منجر به افزا یانهیبه ماتیتصم ،یعلم یهالیو تحل قیاطلاعات دق

از  یکی. گرددیم نفعانیذ تیرضا شیو افزا یسازمان یندهایفرآ تیفیباعث بهبود ک نیها همچنروش نیا یریکارگ. بهشود
ها مورد در سازمان یو کنترل مال یزیربرنامه یبرا یاهیاست که به عنوان پا یبندبودجه ت،یریمد یحسابدار یابزارها نیترمهم

 صیتخص یشده و منابع به نحو نییتع یاست که در آن اهداف مال یندیفرآ یبند(. بودجه1۳۹۹ ،یفی)شر ردیگیاستفاده قرار م
 ینیبشیسازمان را با اهداف پ یواقعتا عملکرد  دهدیامکان م رانیبه مد ندیفرآ نیشود. ا نیاهداف تضم نیکه تحقق ا ابندییم

 ییو بهبود کارا یهماهنگ شیدر افزا یدینقش کل یبندرو، بودجه نیکنند. از ا ییکرده و نقاط ضعف و قوت را شناسا سهیشده مقا
کمک  رانیمدکارآمد است که به  اریو بس نینو یابزار زی( نABC) تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ،یبندسازمان دارد. در کنار بودجه

 یهانهیروش امکان حذف هز نی(. ا1۳۹۷ ،ییو رضا یکنند )کاظم لیو تحل ییشناسا هاتیفعال کیرا به تفک هانهیهز کندیم
خدمات و محصولات  تیفیو بهبود ک یوربهره شیموجب افزا جهیو در نت کندیرا فراهم م ندهایفرآ یسازنهیو به یرضروریغ

 دارد. یمتنوع، کاربرد فراوان یهاتیو با فعال دهیچیپ یهابه خصوص در سازمان ABC یابینهی. هزگرددیسازمان م
کمک  ماتیها و تصمپروژه یاقتصاد یابیبه ارز ت،یریمد یدر حسابدار یروش کاربرد کیبه عنوان  زین دهیفا-نهیهز لیتحل

 یاری نهیبه یهانهیرا در انتخاب گز رانیمد م،یمرتبط با هر تصم یهانهیو هز ایمزا یبا بررس لیتحل نی(. ا1۳۹8 ،ی)موسو کندیم
و  ردیقرار گ یتحقق اهداف سازمان ریمنابع در مس صیو تخص هایگذارهیتا سرما شودیم موجبابزار  نی. استفاده از ادهدیم
 ت،یریمد یمهم حسابدار یهااز بخش یکیبه عنوان  زی( نMIS) تیریاطلاعات مد یهاستمی. سابدیکاهش  یمال یهاسکیر

را فراهم  یروزاطلاعات جامع و به هاستمیس نی(. ا1۳۹8 ،ی)نجف کنندیم فایها اداده لیپردازش و تحل ،یآوردر جمع یاتینقش ح
 یاهستمیس ن،یاتخاذ کنند. همچن نانیو قابل اطم قیدق یهاداده یخود را بر مبنا ماتیتصم دهدیامکان م رانیکه به مد آورندیم

 یریجلوگ یاحتمال یدهامختلف سازمان شده و از بروز تضا یواحدها انیم یو هماهنگ تیشفاف شیموجب افزا تیریاطلاعات مد
 ردیمورد توجه قرار گ دیمواجه است که با زین یمتعدد یهاحوزه با چالش نیا ت،یریمد یفراوان حسابدار یای. با وجود مزاکنندیم

کامل از  یبردارو کارکنان است که مانع بهره رانیمد انیدر م یها، کمبود آموزش تخصصچالش نیاز ا یکی(. 1۳۹۷ ،ی)احمد
را در  یمشکلات ،یفناور یهاتیو محدود رییمقاومت در برابر تغ ن،ی. علاوه بر اشودیم تیریمد یحسابدار یهاستمیابزارها و س

و  یاست. ارتقاء فرهنگ سازمان رییتغ تیریو مد قیدق یزیرکه مستلزم برنامه کندیم جادیا هاستمیس نیموفق ا یاجرا ریمس
در  زهیانگ جادی(. ا1۳۹8 ،ییها است )رضاچالش نیغلبه بر ا یمؤثر برا یراهکارها جملهاز  یتخصص یهادر آموزش یگذارهیسرما

 نیترابزارها، از مهم نیا یو کاربردها ایان با مزاآن ییو آشنا تیریمد یحسابدار نینو یهاستمیس رشیپذ یو کارکنان برا رانیمد
یم یاطلاعات یهارساختیو توسعه ز شرفتهیپ یهایاز فناور ادهاستف ن،یاست. همچن هاستمیس نیا یریکارگدر به تیعوامل موفق

 یندهایدر بهبود فرآ تیریمد ینقش حسابدار ت،یکمک کند. در نها هالیسرعت تحل شیاطلاعات و افزا تیفیبه بهبود ک تواند
 زاده،می)کر شودیم زین یعمل یو ارائه راهکارها ریتفس ل،یفراتر از صرفاً ارائه اطلاعات است و شامل تحل یسازمان یریگمیتصم
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تا در  دهدیها امکان مبر داده، به سازمان یو مبتن یعلم یریگمیتصم یبرا یبا فراهم آوردن بستر مناسب ستمیس نی(. ا1۳۹۹
 .ابندیخود دست  کیبه طور مؤثر عمل کنند و به اهداف استراتژ ریو متغ یرقابت یهاطیمح

 

 تیریمد یحسابدار میو مفاه فیتعار -2
سازمان  رانیبه مد یرمالیو غ یاست که تمرکز آن بر ارائه اطلاعات مال یمهم حسابدار یهااز شاخه یکی تیریمد یحسابدار

 ریو تفس لیتحل ،یآوربا جمع یشاخه از حسابدار نی. اباشدیو کنترل عملکرد م یزیرامهبرن ،یریگمیتصم ندیفرآ لیتسه یبرا
 ،یاتخاذ کنند )فراهان نهیبه ماتیسازمان را درک کرده و تصم طیشرا ق،یجامع و دق یدید باتا  کندیکمک م رانیها به مدداده

 یطراح یاتیمال یهامانند سهامداران و سازمان یرونیب نفعانیبه ذ یدهگزارش یکه عمدتاً برا یمال ی(. برخلاف حسابدار1۳۹۶
در  یدیکل میاز مفاه یکیسازمان کاربرد دارد.  یداخل تیریمداز  یبانیو با هدف پشت یسازماندرون تیریمد یشده است، حسابدار

 نیدارد. ا دیبه موقع و مرتبط تأک ح،یارائه اطلاعات صح تیاست که بر اهم« بر اطلاعات یمبتن یریگمیتصم» ت،یریمد یحسابدار
تا  سازدیرا قادر م رانیمد کهباشد  یفیک یهاو شاخص یسازمان یدرآمدها، عملکرد واحدها ها،نهیشامل هز تواندیاطلاعات م

مختلف به  یو ابزارها هاکیبا استفاده از تکن تیریمد یحسابدار ،ی(. به طور کل1۳۹8 ،یمیکنند )رح ییها را شناساروندها و فرصت
 دهند. شیرا افزا یو اثربخش ییرا بهبود بخشند و کارا یسازمان یندهایتا فرآ دهدیامکان م رانیمد

 تیریمد یدر حسابدار یمال یزیرابزار برنامه کیاست که به عنوان  «یبندبودجه»حوزه،  نیدر ا گرید یاساس میاز مفاه یکی
 نیکه تحقق ا ابندییم صیتخص یشده و منابع به نحو نییتع یاست که در آن اهداف مال یندیفرآ یبند. بودجهشودیمطرح م

 یهاکنند، کنترل سهیرا با اهداف مقا یتا عملکرد واقع کندیکمک م رانیبه مد ندیفرآ نی(. ا1۳۹8 ،یشود )اکبر لیاهداف تسه
در  ییکارا شیو افزا یبه بهبود هماهنگ یبندبودجه ب،یترت نیکنند. بد ییو نقاط ضعف و قوت را شناسا ندیلازم را اعمال نما

 ییاست که به شناسا تیریمد یمهم در حسابدار میمفاه از گرید یکی زین  «تیفعال یبر مبنا یابینهیهز. »شودیسازمان منجر م
 یهانهیتا هز دهدیم روش امکان نی(. ا1۳۹۷ ،ییو رضا ی)کاظم پردازدیانجام شده م یهاتیبر اساس فعال هانهیهز ترقیدق
متنوع،  اتیبا عمل دهیچیپ یهابه خصوص در سازمان تیفعال یبر مبنا یابینهیشوند. هز نهیبه ندهایحذف شده و فرآ یرضروریغ

به  «تیریاطلاعات مد یهاستمیس» ت،یفراهم کند. در نها یریگمیتصم یبرا یترقیاطلاعات دق تواندیدارد و م یاکاربرد گسترده
ها، و پردازش داده یسازرهیذخ ،یآوربا جمع هاستمیس نیدارند. ا یاژهیو تیاهم ت،یریمد یدر حسابدار یاتیجزء ح کیعنوان 

(. استفاده 1۳۹8 ،ی)نجف کندیم یاری عیو سر قیدق یهایریگمیرا در تصم رانیکه مد آورندیرا فراهم م یروزجامع و به عاتاطلا
یها کمک مو به سازمان شودیم سکیر تیریمد لیها و تسهبخش نیب یبهبود هماهنگ ت،یشفاف شیموجب افزا هاستمیس نیاز ا
 .ابندی ستخود د کیتا به اهداف استراتژ کند

 

 یریگمیتصم ندیدر فرآ تیریمد یحسابدار تیاهم -3
یم فایا یلیبدیو ب یاتیح ارینقش بس ،یسازمان یریگمیتصم یندهایدر فرآ یدیاز ارکان کل یکیبه عنوان  تیریمد یحسابدار

 کیآگاهانه و استراتژ ماتیاتخاذ تصم سازنهیموقع و مرتبط، زمبه ق،یبا فراهم آوردن اطلاعات دق یشاخه از حسابدار نی. اکند
عامل  ر،یو متغ دهیچیوکار پکسب یهاطیو به موقع در مح حیصح یهایریگمی(. تصم1۳۹۶ ،ی)فراهان شودیم رانیتوسط مد

مجبور به  رانیمد ت،یریمد یحسابدار یهالیها و تحلها است. بدون استفاده از دادهشکست سازمان ای تیموفق کنندهنییتع
. دهدیم شیسازمان را به شدت افزا سکیامر ر نیااطلاعات ناقص خواهند بود که  ایبر حدس و گمان  یمبتن یهایریگمیتصم

و  یداخل طیموجود در مح یهاو فرصت هاسکیر لیو تحل ییآن در شناسا ییتوانا ت،یریمد یحسابدار تیاز ابعاد مهم اهم یکی
قوت و  طتا نقا دهدیامکان م رانیبه مد تیریمد یشده توسط حسابدار(. اطلاعات فراهم1۳۹8 ،یمیسازمان است )رح یخارج

و  دهایمقابله با تهد یرا برا یمناسب یهایشناخت، استراتژ نیاز ا یریگدهند و با بهره صیتشخ یضعف سازمان را به درست
محور برخوردار باشند. و داده یعلم یااتخاذ شده از پشتوانه ماتیتصم شودیباعث م ندیفرآ نیکنند. ا نیها تدواز فرصت یبرداربهره

را  هانهیدهند و کنترل هز صیتخص نهیت بهرا به صور یتا منابع سازمان کندیکمک م رانیبه مد تیریمد یحسابدار ن،یعلاوه بر ا
و  تیفعال یبر مبنا یابینهیهز ،یبندمانند بودجه یمختلف یهاکیابزارها و تکن قیامر از طر نی(. ا1۳۹۹ ،یمیبهبود بخشند )کر

رو،  نیدارند. از ا یدینقش کل یوربهره شیو افزا یرضروریغ یهانهیک در کاهش هزیکه هر  شودیمحقق م دهیفا-نهیهز لیتحل
 .کندیکمک م زیسازمان ن یو اثربخش ییکارا شیبه افزا ،یریگمیتصم لیعلاوه بر تسه تیریمد یحسابدار

 کنند،یم فایا تیریدر مد ینقش مهم یاطلاعات شرفتهیپ یهاستمیاطلاعات و س یامروز که فناور یایدر دن ن،یهمچن
و سرعت ارائه اطلاعات را بهبود بخشد  تیفی( توانسته است کMIS) تیریاطلاعات مد یهاستمیبا استفاده از س تیریمد یحسابدار

قرار  رانیمد اریرا در اخت یها، اطلاعات جامع و قابل اعتماداز داده یعیحجم وس لیتحلبا پردازش و  هاستمیس نی(. ا1۳۹8 ،ی)نجف
. ندینما لیرا تسه یطیمح راتییبه تغ ییاتخاذ کنند و پاسخگو یشتریخود را با دقت ب ماتیتصم دهدیکه به آنان امکان م دهندیم
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مؤثر  تیریآن را به عنوان ستون فقرات مد توانیاست که م یبه حد یریگمیتصم ندیدر فرآ تیریمد یحسابدار تیاهم ت،یدر نها
لازم برخوردار نبوده و توان مقابله با  ییها از کاراسازمان ستم،یابزار و س نیاز ا یریگکرد. بدون بهره یها معرفدر سازمان یو علم
در استفاده از  رانیو آموزش مد تیریمد یرحسابدا یهاستمیدر توسعه س یگذارهی. لذا سرمادهندیرا از دست م یطیمح یهاچالش

 .شودیها در عصر حاضر محسوب مسازمان تیموفق یبرا ریناپذاجتناب اتیآن، از ضرور
 

 تیریمد یارحسابد یهاابزارها و روش -4
و  یمال ماتیتا تصم کندیکمک م رانیمتنوع، به مد یهااز ابزارها و روش یااز مجموعه یریگبا بهره تیریمد یحسابدار

منابع و  یسازنهیبه ها،نهیابزارها امکان کنترل هز نیاتخاذ کنند. ا یعلم یهالیو تحل قیاطلاعات دق هیخود را بر پا یاتیعمل
 یبر مبنا یابینهیهز ،یبندبه بودجه توانیم تیریمد یحسابدار یابزارها نیتر. از مهمسازندیسازمان را فراهم م ییکارا شیافزا
 یریگمیتصم یندهایدر بهبود فرآ یاژهیاشاره کرد که هر کدام نقش و تیریاطلاعات مد یهاستمیو س دهیفا-نهیهز لیتحل ت،یفعال

است که در آن اهداف  یندیفرآ ،یمال یزیربرنامه یابزارها نیتریاز اساس یکیبه عنوان  یبند(. بودجه1۳۹8 ،ی)اکبر کنندیم فایا
تا عملکرد  دهدیامکان م رانیابزار به مد نی(. ا1۳۹۹ ،یفی)شر شوندیداده م صیها تخصو منابع بر اساس آن نییسازمان تع یمال

به  نیهمچن یبندلازم را انجام دهند. بودجه یاصلاح ماتاقدا از،یکرده و در صورت ن سهیشده مقا ینیبشیپ یهارا با برنامه یواقع
نهی. هزرساندیم یاریبه تحقق اهداف کلان سازمان  قیطر نیو از ا کندیمختلف سازمان کمک م یواحدها انیم یهماهنگ جادیا
بر اساس  هانهیق هزیدق ییاست که با شناسا تیریمد یحسابدار شرفتهیپ یهااز روش گرید یکی( ABC) تیفعال یبر مبنا یابی

را کاهش دهند  یرضروریغ یهانهیدهند و هز صیتخص ترنهیتا منابع را به کندیکمک م رانیانجام شده، به مد یهاتیفعال
دارد و اطلاعات  یدارند، کاربرد فراوان یادهیچیپ یندهایو فرا هاتیکه فعال ییهاروش در سازمان نی(. ا1۳۹۷ ،ییو رضا ی)کاظم

 صیتخص ،یگذارمتیق نهیبهتر در زم یریگمیامکان تصم ABC یابینهی. هزدهدیارائه م یسنت یابینهیبه هز سبتن یترقیدق
 یابیبه ارز ت،یریمد یمهم در حسابدار یهااز روش یکیبه عنوان  زین دهیفا-نهیهز لی. تحلکندیرا فراهم م ندهایمنابع و بهبود فرآ

 نه،یمرتبط با هر گز یهانهیو هز ایمزا سهیبا مقا لیتحل نی(. ا1۳۹8 ،ی)موسو کندیم مکمختلف ک ماتیها و تصمپروژه یاقتصاد
 شیموجب افزا دهیفا-نهیهز لیانجام دهند. استفاده از تحل یانتخاب را بر اساس ارزش اقتصاد نیتا بهتر سازدیرا قادر م رانیمد

 یهاستمی. سکندیکمک م کیبه تحقق اهداف استراتژ و شودیدر سازمان م یمال یهاسکیمنابع و کاهش ر صیصتخ ییکارا
و  یمال یهاداده لیپردازش و تحل ،یآوربا جمع ت،یریمد یاز ساختار حسابدار یاتی( به عنوان بخش حMIS) تیریاطلاعات مد

سرعت و دقت در  شیافزاباعث  هاستمیس نی(. ا1۳۹8 ،ی)نجف دهندیقرار م رانیمد اریرا در اخت یروزاطلاعات جامع و به ،یرمالیغ
ها و فرصت هاسکیبهتر ر تیریرا در مد رانیمد ،یلیو تحل قیدق یهافراهم آوردن گزارش قیو از طر شوندیم یریگمیتصم ندیفرآ

 فایا یسازمان ماتیتصم تیفیدر بهبود ک ینقش مهم ت،یریاطلاعات مد یهاستمیدر س نینو یهایفناور یریکارگ. بهکنندیم یاری
 .کندیم

 

 تیریمد یاطلاعات در حسابدار ینقش فناور -5
در بهبود عملکرد  یمهم ارینقش بس ،یو حسابدار تیریدر عرصه مد نیآفراز عوامل تحول یکیاطلاعات به عنوان  یفناور

و پردازش حجم  یسازرهیذخ ،یآورامکان جمع شرفته،یپ یافزارهاو نرم هاستمی. استفاده از سکندیم فایا تیریمد یحسابدار
یکمک م رانیبه مد تیقابل نی(. ا1۳۹8 ،ی)نجف سازدیزمان کوتاه و با دقت بالا فراهم م ررا د یرمالیو غ یمال یهااز داده یمیعظ
 یایاتخاذ کنند که در دن یترو مطمئن ترعیسر ماتیداشته باشند و بر اساس آن، تصم یدسترس قیروز و دقتا به اطلاعات به کند
سرعت  شیافزا ت،یریمد یاطلاعات در حسابدار یفناور یدیکل راتیاز تأث یکیبرخوردار است.  یاژهیو تیامروز از اهم یرقابت

با  تیریمد یحسابدار یافزارها( و نرمMIS) تیریاطلاعات مد یهاستمیاست. س یلیتحل یهاگزارش دیها و تولپردازش داده
امر  نی(. ا1۳۹۷ ،ی)احمد کنندیزمان ممکن فراهم م نیها را در کمترداده دهیچیپ لیپردازش خودکار اطلاعات، امکان تحل ییتوانا

تا به صورت به  سازدیرا قادر م رانیو مد شودیم هاینیبشیها و پگزارش هیدقت در ته شیو افزا یانسان یموجب کاهش خطاها
 واکنش نشان دهند. یطیمح راتییموقع به تغ
 یهاستمیس قیو از طر شودیمختلف سازمان م یهابخش نیب یارتباط و هماهنگ لیباعث تسه نیاطلاعات همچن یفناور

 شیباعث افزا یژگیو نی(. ا1۳۹۹ زاده،می)کر دهدیقرار م رانیدر دسترس مد کپارچهیاطلاعات را به صورت هماهنگ و  کپارچه،ی
بر اساس  یریگمیتصم جه،ی. در نتگرددیدر سازمان م هاتیفعال یریگیپ تیابلق شیو افزا یداخل یهابهبود کنترل ت،یشفاف
اطلاعات  یفناور ن،ی. علاوه بر اابدیینادرست کاهش م ماتیاز تصم یناش یهاسکیانجام شده و ر ترقیتر و دقجامع یهاداده

کرده  لیرا تسه دهیفا-نهیهز لی( و تحلABC) تیفعال یبر مبنا یابینهیمانند هز تیریمد یحسابدار نینو یهاروش یامکان اجرا
 ،یآورو با دقت بالا، اطلاعات مرتبط را جمع یتا به راحت دهندیاجازه م رانیحوزه، به مد نیا یتخصص یافزارهااست. نرم



 

67 

 

ره 
ما

 ش
م،

 نه
ال

س
اپی)پ 4

 ی
36

ن 
ستا

زم
 ،)

14
04

 

و  دهیخود را بهبود بخش یندهایها بتوانند فرآازمانتا س شودیباعث م هاتیقابل نی(. ا1۳۹8 ،یمیکنند )رح لیو تحل یبندطبقه
 یمحرک اصل کیاطلاعات به عنوان  یفناور ت،یدهند. در نها شیخود را افزا یو سودآور یوربهره جه،یکنند و در نت یسازنهیبه

 نینو یهایکرده است. استفاده از فناور جادیا تیریمد یرا در حوزه حسابدار یدیجد یهاها، فرصتسازمان تالیجیدر تحول د
 یترقیدق یهاینیبشیتا پ کندیکمک م رانی( به مدBig Dataبزرگ ) یهاداده لیو تحل نیماش یریادگی ،یعمانند هوش مصنو
هوشمند  یهاستمیاطلاعات و توسعه س یدر فناور یگذارهیسرما ن،یاتخاذ کنند. بنابرا یبهتر کیاستراتژ ماتیانجام داده و تصم

 .دیآیبه شمار م یامروز یهانسازما یبرا یاتیاز ملزومات ح ت،یریمد یحسابدار
 

 یریگجهینت -6
 یندهایدر بهبود فرآ یانکار رقابلیو غ یاتینقش ح ،یتیریمد یابزارها نیتراز مهم یکیبه عنوان  تیریمد یحسابدار

خود  ماتیتا تصم سازدیامکان را فراهم م نیا ران،یبه موقع و مرتبط به مد ق،ی. ارائه اطلاعات دقکندیم فایا یسازمان یریگمیتصم
 یهافرصت شیو افزا هاسکیمنجر به کاهش ر یماتیتصم نیاتخاذ کنند. چن یعلم یهالیلو تح یواقع یهارا بر اساس داده

 داریتوسعه و رشد پا یمستحکم برا یاهیپا تواندیم تیریمد یاستفاده گسترده از حسابدار ن،ی. بنابراشودیها مسازمان یبرا تیموفق
بر  یابینهیهز ،یبنداز جمله بودجه شوند،یبه کار گرفته م تیریمد یکه در حسابدار یمتنوع یهاها باشد. ابزارها و روشسازمان

 یارا به گونه هانهیدهند و هز صیتخص نهیتا منابع سازمان را به کنندیکمک م رانیبه مد ده،یفا-نهیهز لیو تحل تیفعال یمبنا
یرا قادر م رانیمد ،یاتیو عمل یمال تیضعروشن از و یریابزارها با ارائه تصو نیحاصل شود. ا یکنند که حداکثر بازده تیریمد

به  ،یصرف مال یفراتر از ثبت و گزارشگر تیریمد یحسابدار ن،یو اجرا کنند. بنابرا یرا طراح یانهیبه یهایتا استراتژ سازند
 یاطلاعات در توسعه و بهبود حسابدار یمطرح است. نقش فناور یکلان سازمان یهایریگمیتصم یبرا کیاستراتژ یعنوان ابزار

را  قیو دق عیسر یریگمیها، امکان تصمداده لیو تحل یآورجمع ندیفرآ عیبا تسر نینو یهایبرجسته است. فناور اریبس زین تیریمد
هستند که اطلاعات مرتبط و  ییابزارها ،یحسابدار یتخصص یافزارها( و نرمMIS) تیریاطلاعات مد یهاستمی. سکنندیفراهم م

 ماتیتصم تیفیدقت، کاهش خطا و بهبود ک شیموضوع موجب افزا نی. ادهندیقرار م رانیمد اریدر اخت نهیبه رترا به صو یلیتحل
 .شودیها مدر سازمان

ها توجه به آن دیمواجه است که با زین ییهاتیها و محدودبا چالش تیریمد یفراوان، حسابدار یهاتیو ظرف ایوجود مزا با
در  یو نبود هماهنگ یفناور یهاتیمحدود ر،ییبه کمبود آموزش، مقاومت در برابر تغ توانیها مچالش نیشود. از جمله ا یاژهیو

 تیریمد یکامل از حسابدار یبردارمانع از بهره توانندینشوند، م تیریمد یکه به درست یدر صورت ائلمس نیها اشاره کرد. اسازمان
و آموزش مستمر را در  یسازها فرهنگها، لازم است سازمانچالش نیمقابله با ا یگردند. برا یریگمیمثبت آن بر تصم ریو تاث
و ارتقاء  یاطلاعات یهاستمیانجام دهند. بهبود س یاطلاعات یهایفناور نهیلازم را در زم یگذارهیقرار دهند و سرما تیاولو

تا  کنندیراهکارها کمک م نی. اردیدر دستور کار قرار گ دیاست که با یاقدامات مهم گریو کارکنان، از د رانیمد یلیتحل یهامهارت
. از طرف ردیورد استفاده قرار گنحو م نیبه بهتر یمانساز یهایریگمیابزار مؤثر و کارآمد در تصم کیبه عنوان  تیریمد یحسابدار

برخوردار  ییبالا تیاز اهم ت،یریمد یحسابدار یهاستمیس یسازادهیخاص هر سازمان در پ یازهایو ن هایژگیتوجه به و گر،ید
 یرا به طرز قابل توجه هاستمیس نیا ییکارا تواندیم ،یو ساختار سازمان تیمناسب با نوع فعال یها و ابزارهااست. استفاده از روش

 لیبر اساس تحل دیبا تیریمد یحسابدار یهاستمیس یو اجرا یطراح ل،یدل نیرا رقم بزند. به هم یبهتر ماتیدهد و تصم شیافزا
 ها انجام شود.سازمان یو داخل یطیمح طیشرا قیدق

. دیآیها به شمار مو اثربخش در سازمان یعلم یریگمیستون فقرات تصم ت،یریمد یگفت حسابدار توانیم ،یطور کل به
نه تنها به  ر،یو متغ دهیچیپ یرقابت یهاطیها بتوانند در محسازمان شودیمرتبط، موجب م یهایدانش و فناور نیاز ا یریگبهره

 تیاهم ا،یپو یارهاو باز یاقتصاد طیدر شرا ژهیموضوع به و نیداشته باشند. ا یریچشمگ شرفتیخود ادامه دهند بلکه رشد و پ یبقا
 نیاستفاده از ا رامونیپ یو ارتقاء فرهنگ سازمان تیریمد یدر توسعه حسابدار یگذارهیسرما ان،ی. در پاکندیم دایپ یشتریب

 ندیفرا کیتنها  تیریمد یتوجه کنند که حسابدار دیبا رانی. مداستهسازمان یداریو پا تیموفق یبرا یاتیاز ملزومات ح ها،ستمیس
توجه  ن،یسازمان را رقم بزند. بنابرا ندهیآ تواندیاست که م یریگمیتصم لیتسه یهوشمند برا ستمیس کیبلکه  ست،ین یحسابدار

 ها باشد.بلندمدت سازمان یهاتیموفق کنندهنیتضم تواندیحوزه م نیو اهتمام به ا
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. تهران: نشر دانشگاه امام یدیتول یهاها در شرکتو کاربرد آن تیریمد یحسابدار نینو یها(. روش1۳۹۷س. ) اه،کخوین (4

 صادق.
 . اصفهان: انتشارات دانشگاه اصفهان.یمال یریگمیدر بهبود تصم تیریمد یحسابدار ی(. ابزارها1۳۹8ر. ) ،یاکبر (5
 . تهران: نشر سمت.یدولت یهادر سازمان نهیو کنترل هز یبند(. بودجه1۳۹۹ک. ) ،یفیشر (۶
 ،یمال تیری. مجله مدیصنعت یهاآن در شرکت یایو مزا تیفعال یبر مبنا یابینهی(. هز1۳۹۷ن. ) ،ییم., و رضا ،یکاظم (۷

12(۳ ،)15-۳0. 
 شگاه تهران.. تهران: انتشارات دانیگذارهیسرما یهاآن در پروژه یو کاربردها دهیفا-نهیهز لی(. تحل1۳۹8ج. ) ،یموسو (8
و  ی. مجله حسابداریرانیا یهادر سازمان تیریمد یحسابدار یاجرا یهاتیها و محدود(. چالش1۳۹۷ف. ) ،یاحمد (۹

 .۹0-۷5(، 2)10 ت،یریمد
. تهران: انتشارات پژوهشگاه علوم تیریمد یحسابدار یهاستمیاطلاعات بر بهبود س یفناور ری(. تأث1۳۹۹م. ) زاده،میکر (10

 .یو مطالعات فرهنگ یانسان
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


