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تحلیل تغییر پارادایم از »حسابرسی سنتی« به »حسابرسی مستمر و  
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 یده  ـچک
 

های حسابرسی های شهری، نظام های مالی در محیط با گسترش مفهوم شهرداری هوشمند و پیچیدگی روزافزون تراکنش 
چالش  با  زمان سنتی  کاغذی،  اسناد  به  اتکا  همچون  بنیادینی  محدودیتهای  و  بودن  نمونه بر  از  ناشی  آماری های  گیری 

شده  در مواجه  مستمر  و  هوشمند  حسابرسی  به  سنتی  حسابرسی  از  گذار  ضرورت  تبیین  پژوهش،  این  از  هدف  اند. 
فناوری شهرداری  نقش  واکاوی  و  تحول ها  مطالعات  های  پایه  بر  نوشتار  این  در  تحقیق  است. روش  فرآیند  این  در  آفرین 
ی نظیر هایدهد که ادغام فناوری ها نشان میالمللی استوار است. یافته ای و تحلیل متون علمی معتبر داخلی و بینکتابخانه 

داده  و  اشیا  از حسابرسی »پس های بزرگ در زیرساختاینترنت  انتقال  امکان  مالی شهرداری،  به حسابرسی  های  رویداد« 
تغییر  دیجیتال  ردپاهای  به  فیزیکی  اسناد  از  جدید، شواهد حسابرسی  پارادایم  این  در  است.  کرده  فراهم  را  لحظه«  »در 

تحلیل   و  داده  داده  100ماهیت  روش درصدی  جایگزین  نمونهها  سنتی  پژوهش  های  نتایج  همچنین،  است.  شده  گیری 
ایجاد دفاتر کل توزیع حاکی از آن است که فناوری بلاک  های شده و خودکارسازی کنترلچین و قراردادهای هوشمند با 

ایفا می  ارتقای شفافیت  و  مالی  این حال، چالش داخلی، نقش کلیدی در کاهش فساد  با  های ن شکاف هایی همچوکنند. 
مهارت  کمبود  تحول محسوب  قانونی،  این  اصلی  موانع  از  سایبری،  امنیت  و مخاطرات  بین حسابرسان  در  دیجیتال  های 

میمی نتیجه  پژوهش  نهایت،  در  پیاده شوند.  در  موفقیت  که  در گیرد  بازنگری  مستلزم  هوشمند  حسابرسی  سازی 
سرمایه  و  عمومی  بخش  حسابرسی  نظارتی  استانداردهای  به  بتوان  تا  است  انسانی  نیروی  تخصصی  آموزش  بر  گذاری 

 پیشگیرانه و پاسخگو در حکمرانی شهری دست یافت.

 

 های بزرگ، شفافیت مالی.چین، داده شهرداری هوشمند، حسابرسی مستمر، اینترنت اشیا، بلاک یدی: ـان کلـواژگ
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 مقدمه   -1
پیچیدگی و  شهرنشینی  شتابان  گسترش  کلانبا  شهری،  مدیریت  روزافزون  هوشمند« های  »شهر  پارادایم  سوی  به  شهرها 

سازی فناوری اطلاعات و ارتباطات، کیفیت زندگی شهروندان و کارایی خدمات شهری را ارتقا  اند تا از طریق یکپارچه حرکت کرده 
های مالی خود هستند. ها به عنوان رکن اصلی مدیریت شهری، شاهد تحولی بنیادین در زیرساخت بخشند. در این میان، شهرداری 

سامانه  به  دستی  فرآیندهای  از  تمامگذار  داده های  از  عظیمی  به الکترونیک، حجم  را  مالی  لحظه های  میصورت  تولید  که  ای  کند 
گیری ی »نمونهها که بر پایه پذیر نیست. نظام حسابرسی سنتی در شهرداری ها با ابزارهای کلاسیک امکانمدیریت و نظارت بر آن 

با محیط های پس آماری«، »بررسی  است، در مواجهه  استوار  اسناد کاغذی«  به  و »اتکا  )دیرکردی(«  با  رویداد  مالی هوشمند  های 
روبه چالش  جدی  روش های  این  در  است.  شده  امکان شناسایی  رو  بازرسی،  زمان  و  تراکنش  وقوع  بین  زمانی  فاصله  دلیل  به  ها، 

بودجهبه انحرافات  و  تقلبات  خطاها،  کاهش میموقع  بسیار  روش ای  این،  بر  علاوه  نمونه یابد.  نمیهای  سنتی  تمامی  گیری  توانند 
کاهش سطح  تراکنش  و  نظارتی«  ایجاد »شکاف  به  امر منجر  این  دهند، که  پوشش  را  بستر هوشمند  پرحجم در  و  پیچیده  های 

 شود.پاسخگویی مالی می 
نارسایی  این  به  پاسخ  بهره در  با  پارادایم  این  است.  کرده  ظهور  هوشمند«   و  مستمر  »حسابرسی  نوین  پارادایم  از  ها،  گیری 

ها، ماهیت نظارت  چین و تجزیه و تحلیل داده (، بلاکML(، یادگیری ماشین )AIآفرینی نظیر هوش مصنوعی )های تحول فناوری
های داخلی به صورت  ای« به یک فعالیت »پویا و در لحظه« تغییر داده است. در این رویکرد، کنترل را از یک فرآیند »ایستا و دوره 

می گزارش  نظارتی  نهادهای  به  بلافاصله  مالی،  استاندارد  الگوهای  از  انحراف  هرگونه  و  شده  اعمال  وقفه  بدون  و   شود.خودکار 

گیری است، درک دقیق ابعاد این تغییر پارادایم  های هوشمند در ایران در حال شکل های مالی شهرداری با توجه به اینکه زیرساخت
های هوشمند  گذاری های حسابرسی با سرعت تحولات دیجیتال، نه تنها کارایی سرمایه ضرورتی انکارناپذیر دارد. عدم انطباق نظام

رو، پژوهش حاضر با هدف تحلیل  تواند بسترهای جدیدی برای مفاسد مالی نوظهور ایجاد کند. از این برد، بلکه میرا زیر سؤال می 
های توصیفی گذار از حسابرسی سنتی به مستمر، به دنبال پاسخ به این پرسش است که چگونه هوشمندسازی زیرساخت -تحلیلی

یت یرکند و این تغییر پارادایم چه نقشی در ارتقای شفافیت و انضباط مالی مدمالی، الزامات و ابزارهای حسابرسی را بازتعریف می 

 شهری ایفا خواهد کرد. 

 

 های ساختاریها و محدودیتها: ویژگی حسابرسی سنتی در شهرداری-2
ابزار  ای استوار است، دهه های دوره ی رویکرد رعایت و بازرسی ها که بر پایه نظام حسابرسی سنتی در شهرداری  ها به عنوان 

اصلی نظارت بر منابع مالی عمومی عمل کرده است. این الگو عمدتاً بر »تأییدیه معاملات پس از وقوع« تمرکز دارد. با وجود نقش  
گذشته  و  ایستا  ماهیت  مالی،  انضباط  حفظ  در  روش  این  پیچیدگی تاریخی  با  مواجهه  در  آن  نوین،  نگر  شهری  حکمرانی  های 

 شود: های بنیادین این پارادایم پرداخته میهای جدی را آشکار ساخته است. در ادامه به واکاوی چالش محدودیت

شدت وابسته به عینیت شواهد  در نظام سنتی، فرآیند حسابرسی به :  الف( اتکا بر مستندات کاغذی و شواهد فیزیکی 

کند ای از بوروکراسی اداری محصور می فیزیکی و امضاهای دستی بر روی اوراق مالی است. این وابستگی، حسابرسان را در چرخه 
( معتقد  2005المللی، پاور )(. از منظر بین 13۹0که در آن امکان دستکاری اسناد یا مفقود شدن شواهد فیزیکی وجود دارد )باباجانی،  

اتکا بر   ، لزوماً به معنای کشف حقیقت نیست، بلکه تنها تأییدی بر رعایت تشریفات "جامعه حسابرسی مبتنی بر کاغذ"است که 
های فیزیکی هستند،  وضعیتها که دارای حجم عظیمی از قراردادهای پیمانکاری و صورت صوری است. این رویکرد در شهرداری 

 . (2005، 1)پور گرددهای زیرین معاملات می منجر به عدم شفافیت در لایه 

از بحرانی :  رویداد(ب( تأخیر زمانی و ماهیت واکنشی )پس  ها،  ترین نقاط ضعف حسابرسی سنتی در شهردارییکی 

ها پس از پایان سال مالی انجام  وجود »شکاف زمانی« میان وقوع تراکنش و انجام عملیات حسابرسی است. حسابرسی معمولاً ماه 
  . شوند که فرصت برای اقدامات اصلاحی از دست رفته است  های حسابرسی زمانی ارائه می شود؛ این بدین معناست که گزارش می

شود که تنها به شناسایی مشکلات پس از وقوع بحران  یاد می   " حسابرسی کالبدشکافی"در ادبیات جهانی، از این وضعیت به عنوان  

ای در  های لحظهگیریاین مسئله در مدیریت شهری که نیازمند تصمیم   (.200۹،  2)لاپسلیپردازد و فاقد ارزش پیشگیرانه استمی

 شود.ریزی است، یک چالش استراتژیک محسوب می بودجه 

نمونه ج( محدودیت  انسانیهای  تراکنش :  گیری و خطای  بالای  بسیار  دلیل حجم  در شهرداری به  عوارض  ها  )از  ها 

پروژه  تا  »نمونهنوسازی  روش  از  استفاده  به  ناگزیر  سنتی  حسابرسان  عمرانی(،  این  های  به  موضوع  این  هستند.  آماری«  گیری 

 
1 Power 
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تراکنش  از  بزرگی  بخش  که  نمیمعناست  قرار  بررسی  مورد  هرگز  تقلبها  یا  خطاها  عبور  احتمال  و  سازمانگیرند  از  های  یافته 
های تکراری و دستی، احتمال بروز خطای انسانی در  فیلترهای حسابرسی همواره وجود دارد. علاوه بر این، خستگی ناشی از بررسی

مغایرت  می تشخیص  افزایش  را  ) ها  و همکاران  بومن  استدلال می 2003دهد.  که قضاوت(  در حسابرسی سنتی کنند  انسانی  های 
سوگیری  تأثیر  محدودیتتحت  و  شناختی  مالی  های  فساد  پیچیده  الگوهای  دقیق  تحلیل  از  مانع  که  دارد  قرار  پردازشی  های 

  (.2003، 1)بورمن و همکاران شودمی

های حسابرسی در محل، صرف زمان طولانی برای تطبیق استقرار تیم :  وریهای عملیاتی بالا و عدم بهرهد( هزینه

ها تبدیل کرده است. در حالی که  قیمت برای شهرداری های لجستیکی، حسابرسی سنتی را به فرآیندی گراندستی اسناد و هزینه 
هزینه فناوری نوین  میهای  کاهش  را  نظارت  اصول  های  با  که  است  استوار  متمرکز  کار  نیروی  بر  کماکان  سنتی  رویکرد  دهند، 

 . کارایی در مدیریت دولتی نوین همخوانی ندارد
 

 های مالی در عصر دیجیتال شهرداری هوشمند: بازتعریف زیرساخت -3
تحول دیجیتال در مدیریت شهری، مفهوم شهرداری هوشمند را از یک ایده فناورانه به یک ضرورت راهبردی برای پایداری  

داده از  استفاده  با  که  است  نهادی  هوشمند  شهرداری  است.  کرده  تبدیل  حس شهری  سیستم های  و  کارایی  گرها  یکپارچه،  های 

های مالی دیگر . در این پارادایم، زیرساخت(2007، 2)گیفیگر و همکاران دهدعملیاتی را بهبود بخشیده و شفافیت مالی را افزایش می 

 اند:ای هستند که از سه محور اصلی تشکیل یافتههای داده ای پیچیده از جریانشوند، بلکه شبکه به دفاتر کل سنتی محدود نمی
زیرساخت  سامانه الف(  و  دیجیتال  مالی  )های  یکپارچه  سامانه :  (ERPهای  هوشمند،  شهرداری  در  مالی  مرکزی  های  هسته 

ای از  های جزیرهها امکان تجمیع داده های اطلاعات مالی یکپارچه است. این زیرساخت ( و سیستمERPریزی منابع سازمانی )برنامه 
(، دیجیتالی شدن 13۹8به اعتقاد باباجانی ).  کنند  های مختلف شهرداری )مانند شهرسازی، نوسازی و تدارکات( را فراهم می بخش 

دهد، بلکه با حذف مداخلات انسانی در ثبت وقایع، ها را افزایش می تنها سرعت تراکنش های مالی در بخش عمومی، نهزیرساخت 
ها بستر لازم برای »حسابداری برخط« را فراهم کرده  نماید. این سیستم »پاسخگویی الکترونیک« را جایگزین پاسخگویی سنتی می 

 دهند.ای را به سطح بالاتری ارتقا می و شفافیت بودجه 
اینترنت اشیا در شهرداری هوشمند، ابزاری برای اتصال دنیای فیزیکی به  :  هاای هزینه( و پایش لحظه IoTب( اینترنت اشیا )

های دقیق از  های پارکینگ، داده گرهای هوشمند در مدیریت پسماند، روشنایی معابر و سیستمهای مالی است. از طریق حس سیستم

به  هزینه  تولید  و  منابع  میمصرف  شهرداری   (.2014،  3)کیتچین آیددست  به  فناوری  می این  اجازه  تمامها  »بهای  از  تا  شده  دهد 

بیان   4درنگ«( در نظریه »شهر بی2014ای« حرکت کنند. برای مثال، کیچین ) شده واقعی و لحظهتخمینی« به سمت »بهای تمام

های عملیاتی را در لحظه برای مدیران مالی و های نقدی و هزینهگرهای شهری، جریانآمده از حس دستهای به کند که داده می
 دهد.سازد، که این امر پایه و اساس حسابرسی مستمر را تشکیل میحسابرسان نمایان می 

داده  تحلیل ج(  و  بزرگ  پیش های  داده :  بینانههای  عظیم  تراکنش حجم  از  شده  تولید  و های  شهروندی  تعاملات  مالی،  های 
ها نیازمند ابزارهای تحلیل پیشرفته  ها پدید آورده است. مدیریت این دادههای بزرگ را در شهرداری ، پدیده داده IoTهای  زیرساخت 

هزینه  و  درآمدی  الگوهای  تا  شوند  است  شناسایی  علوی .ای  گفته  مدیریت (  1404)به  فقرات  ستون  عنوان  به  اطلاعات  امنیت 
سامانه   روزافزون  گسترش  با  کند.  می  ایفا  شهرداری  نظام  کارآمدی  و  اعتماد  پایداری  در  انکارناپذیری  نقش  شهری  دیجیتال 

و  انفورماتیک های تا سامانه های شهروندسپاری  اداری  اتوماسیون  از  ایران  و  GIS در شهرداری های  تولید  ، حساسیت اطلاعات 
ذخیره شده افزایش یافته و در نتیجه تهدیدات نیز گسترده تر و پیچیده تر شده اند. نشت اطلاعات شخصی، حملات باج افزاری،  

در   امنیت اطلاعات  اختلال در ارائه خدمات عمومی، کاهش اعتماد عمومی و پیامدهای حقوقی تنها بخشی از تبعات بی توجهی به
ساختار شهرداری هاست. بررسی چالش های شهرداری های ایران نشان داد که این نهادها با مشکلاتی نظیر نبود سیاست امنیتی 
رخدادهای   به  واکنش  نظام  نبود  و  ناکافی  سازی  فرهنگ  متخصص،  انسانی  نیروی  کمبود  فنی،  های  زیرساخت  یکپارچه، ضعف 
از سیاست گذاری   اند. در کنار این چالش ها، تجربیات موفق جهانی و داخلی نیز نشان می دهد که با بهره گیری  امنیتی مواجه 

توان می  مناسب  سازمانی  ساختار  ایجاد  و  ها  فناوری  بروزرسانی  مستمر،  آموزش  اطلاعات  دقیق،  مولفه   امنیت  یک  عنوان  به  را 
های مالی شهرداری، محیطی را ایجاد کرده  ها در زیرساخت در مجموع، تلاقی این فناوری .  بنیادین حکمرانی شهری نهادینه کرد

 ها تطبیق دهند. است که در آن »اطلاعات« به دارایی اصلی تبدیل شده و فرآیندهای نظارتی باید خود را با سرعت و حجم این داده 

 
1 Bowerman et al 
2 Giffinger et al 
3 Kitchin 
4 The Real-time City 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%85%D8%A7%D8%AA%DB%8C%DA%A9/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%85%D9%86%DB%8C%D8%AA%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
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 های فناورانه ها و زیرساختحسابرسی مستمر: مفاهیم، مؤلفه-4

فناوری  و سیستمهای اطلاعاتی، دیگر تنها یک ابزار کار یا منبعی از منابع تولید نیستند؛ بلکه فناوری اطلاعات در دنیای امروز،
بکارگیری اطلاعات برای  را  مناسب  اطلاعاتی بستر  و  سیستمهای  کند  می  اطلاعاتی فراهم  از   سیستمهای  که  است  فرایندی 

امروز و عملیات سازمان ها را همراه با هم   فناوری اطلاعات طریقفناوری اطلاعات اجرا می شود. توسعه و ارتباطات، زندگی بشر 
تحت تاثیر قرار داده است اما در سازمان های امروز شاید کمتر فعالیتی به اندازه کاری که حسابداران و سیستم اطلاعاتی حسابداری  

به عنوان    1حسابرسی مستمر    (.13۹5انجام می دهند از آثار و تبعات این جهش های علمی و فنی تاثیر پذیرفته باشد )میراشرفی،  
ای به برخط  است. این پارادایم، برخلاف حسابرسی سنتی  های اطلاعاتی از دسته یک روش نوین، پاسخی به تغییر ماهیت سیستم 

ها  های حسابرسی در فواصل زمانی کوتاه و بلافاصله پس از وقوع تراکنش های مقطعی تکیه دارد، بر تولید گزارشکه بر بازرسی 
های نقدی و فرآیندهای مالی بدون  های هوشمند، حسابرسی مستمر به معنای نظارت دائم بر جریان تمرکز دارد در محیط شهرداری 

 وقفه است.
دهد تا در مورد  ها است که به حسابرسان اجازه میای از روشحسابرسی مستمر شامل مجموعه :  الف( تعاریف و مفاهیم بنیادین

به    (.20004،  2)واسارهلی و همکاران دهی مستمر فراهم کنندهای مالی شهرداری( اطمینانموضوعات مورد بررسی )مانند تراکنش 

های سنتی نیست، بلکه بازطراحی فرآیند حسابرسی (، حسابرسی مستمر صرفاً خودکارسازی روش 2004اعتقاد وازارهلی و همکاران )
(  13۹8بخش« است. در ایران نیز، پورحیدری و همکاران )برای کاهش فاصله زمانی بین »وقوع رویداد« و »صدور گزارش اطمینان

ها و انحرافات  کنند که با استفاده از فناوری اطلاعات، قابلیت شناسایی فوری ناهنجاری این مفهوم را به عنوان سیستمی تعریف می
 آورد.های مالی پیچیده فراهم میرا در سیستم 

های پذیرفته شده، حسابرسی مستمر از سه بخش اصلی تشکیل شده  بر اساس مدل :  های کلیدی حسابرسی مستمرب( مؤلفه 
 است:

 . هاهای مالی در لایه تراکنش (: بررسی یکپارچگی و صحت داده CDAها )دهی مستمر از داده . اطمینان1
های مالی شهرداری )مانند سقف مجاز  های داخلی در سیستم(: اطمینان از اینکه کنترلCCMها ). نظارت مستمر بر کنترل2

 کنند.ای( به درستی عمل می های چندمرحله ها یا تأییدیه پرداخت 
ارزیابی مستمر ریسک )3  .CRA  شناسایی پویا و در لحظه نقاط بحرانی مالی که ممکن است منجر به تقلب یا هدررفت :)

 (.2008، 3)آلیس و همکارانمنابع عمومی شود 

ها نیازمند یک اکوسیستم دیجیتال پیشرفته است. استقرار حسابرسی مستمر در شهرداری :  های فناورانه مورد نیازج( زیرساخت 
 باشند:ها شامل موارد زیر میاین زیرساخت 

های داده مختلف شهرداری بدون ایجاد خلل  ها از پایگاه (: برای استخراج داده APIsنویسی )های برنامه افزارها و واسط میان  -
 (.13۹7مهد و همکاران، در عملیات جاری )بنی

-  ( رباتیک  فرآیندهای  تطبیق حساب RPAاتوماسیون  مانند  تکراری حسابرسی  وظایف  با (: جهت خودکارسازی  بانکی  های 
 دفاتر کل در لحظه.

های  هایی که بر اساس قوانین از پیش تعریف شده )مثلاً سقف اعتبارات ردیف محور: سیستمموتورهای تجزیه و تحلیل قانون  -
 .کنندبودجه(، به محض بروز تراکنش غیرمجاز، هشدار صادر می 

هزینه  - در  غیرعادی  الگوهای  شناسایی  برای  ماشین:  یادگیری  و  مصنوعی  دید هوش  از  است  ممکن  که  پیمانکاری  های 

 (. 2012، 4)واسارهلی و همکاران دنحسابرس انسانی یا قوانین ثابت پنهان بما

شهرداری  در  مستمر  حسابرسی  خلاصه،  طور  »سرویس به  یک  به  سالانه«  »واقعه  یک  از  را  نظارت  فرآیند  هوشمند،  های 
 کند که هدف آن ارتقای شفافیت و پاسخگویی آنی در قبال شهروندان است.زیرساختی« تبدیل می 

 

 های هوشمندتحلیل تغییر پارادایم در حسابرسی شهرداری-5
زیرساخت  مالی شهرداری تحول در  ابزار( های  و  زمان  )شامل شواهد، روش،  اصلی حسابرسی  ارکان  ها موجب شده است که 

 دچار تغییرات ساختاری شوند. این تغییرات در چهار محور اصلی قابل تحلیل است: 

 
1 Continuous Auditing 
2 Vasarhelyi et al 
3 Alles et al 
4 Vasarhelyi et al 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
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در پارادایم سنتی، »سندیت« بر پایه اوراق فیزیکی، :  تغییر در ماهیت شواهد حسابرسی: از سند کاغذی به ردپای دیجیتال(1
شد که به راحتی قابل جعل یا تغییر فیزیکی بودند. اما در شهرداری هوشمند، شواهد  مهرهای برجسته و امضاهای دستی تعریف می 

ها  و امضاهای دیجیتال هستند که در  متاداده ،  های سیستم  اند. این شواهد شامل لاگ حسابرسی به »ردپای دیجیتال« تبدیل شده 

می پایگاه  ذخیره  داده  همکارانشوندهای  و  نیک   (.2017،  1)آپلبوم  اعتقاد  )به  همکاران  و  دلیل  13۹۹بخت  به  دیجیتال  ردپای   ،)

چین( و ثبت دقیق زمان و کاربر ، قابلیت اتکای بسیار بالاتری نسبت به اسناد کاغذی  غیرقابل تغییر بودن )به ویژه در بستر بلاک
اپلبام و همکاران ) کنند که در این محیط، حسابرس به جای بررسی فیزیکی کالا یا خدمت، به بررسی  ( استدلال می2017دارد. 

 گری در حسابرسی را تغییر داده است.پردازد که این امر ماهیت اثبات ها« و »اعتبار فرآیندهای سیستمی« می»یکپارچگی داده 
نمونه   (2 روش  در  »نمونهتغییر  جایگزینی  داده گیری:  صددرصدی  »بررسی  با  آماری«  بزرگترین :  ها«گیری  از  یکی 

اتکا به نمونه های حسابرسی سنتی در شهرداری محدودیت ها بود که منجر به باقی ماندن  گیری به دلیل حجم بالای تراکنش ها، 

، 2)لسا و همکاران اندکاوی امکان بررسی کل جامعه را فراهم کرده های داده شد. در پارادایم جدید، فناوری»ریسک عدم کشف« می 

2016  .) ( احتمالی به یک رویکرد قطعی کنند که با حذف نمونه ( بیان می2016ایسا و همکاران  از یک رویکرد  گیری، حسابرسی 
می  شهرداری تبدیل  در  تراکنش شود.  تمام  هوشمند،  قراردادهای  های  تا  شهروندان  توسط  عوارض  پرداخت  از  کلان،  و  خرد  های 

( معتقدند که این تحول،  1400شوند. کردستانی و رحیمی ) ها پایش می درصدی توسط الگوریتم   100کلان پیمانکاری، به صورت  
اطمینان گزارش  دادهضریب  انبوه  در میان حجم  ماندن تخلفات  پنهان  امکان  و  داده  افزایش  به شدت  به  های حسابرسی را  را  ها 

 .(1403)باباجانی و همکاران، رساندحداقل می 

است که    3رویداد«حسابرسی سنتی فعالیتی »پس:  بندی: از حسابرسی پایان سال مالی به حسابرسی در لحظهتغییر در زمان (  3

دهد. در مقابل، حسابرسی هوشمند شود. این شکاف زمانی، اثربخشی نظارت را کاهش می معمولاً پس از اتمام دوره مالی انجام می 

اکنون« عمل می  »اقتصادِ  مبنای  و همکارانکندبر  )  (.2014،  4)چیو  و همکاران  لحظه،  2014چیو  در  دارند که حسابرسی  تأکید   )

کند. در شهرداری هوشمند، اگر یک پرداخت غیرمجاز یا خارج  ای را در همان ثانیه وقوع فراهم می امکان شناسایی انحرافات بودجه 
تراکنش   شدن  نهایی  از  و  کرده  صادر  هشدار  بلافاصله  مستمر  حسابرسی  سیستم  شود،  ثبت  مالی  سامانه  در  اعتبارات  سقف  از 

اعتمادی و همکاران ) جلوگیری می  نامند که نقش  ( این تغییر را گذار از »نظارت تاریخی« به »نظارت پیشگیرانه« می 13۹۹کند. 
 المال در مدیریت شهری دارد. کلیدی در صیانت از بیت 

ابزارها: ورود هوش مصنوعی )  (4 ابزار حسابرس سنتی چک :  (ML( و یادگیری ماشین )AIتغییر در  ها و لیستدر حالی که 
کند. یادگیری ماشین  به حسابرسان  های پیچیده هوش مصنوعی استفاده می افزارهای اکسل بود، حسابرس هوشمند از الگوریتم نرم

( معتقدند  2017سان و وازارهلی ).  های انسانی قابل شناسایی نیستند، کشف کنند  دهد تا الگوهای مشکوک را که با روش اجازه می 
بینی کند. برای مثال، اگر در  تواند با تحلیل رفتارهای مالی گذشته شهرداری، وقوع تقلب در آینده را پیش که هوش مصنوعی می

های فضای سبز به طور ناگهانی تغییر کند، هوش مصنوعی بدون نیاز به دستور  کرد در پروژه یک منطقه شهرداری، الگوی هزینه 
گری حسابرس را از سطح »تطبیق ارقام« به  کند. این ابزارها توانمندی تحلیلگذاری می قبلی، این ناهنجاری را شناسایی و پرچم 

 دهند.سطح »تحلیل استراتژیک رفتارها« ارتقا می
 

 آفرین در حسابرسی هوشمند شهرداریهای تحولنقش فناوری-6
زیرساختفناوری در  تغییر  با  نوظهور  محدودیتهای  اطلاعات،  پردازش  و  ثبت  سیستم های  ذاتی  بین  های  از  را  سنتی  های 

 شوند:دهند، واکاوی میهای حسابرسی مدرن شهری را تشکیل می اند. در ادامه، سه فناوری کلیدی که ستونبرده
 ناپذیرشده و زوالچین: ایجاد دفاتر کل توزیع بلاک -

ویژگیفناوری بلاک با  تراکنش چین  در  اعتماد  چالش   ، تغییرناپذیری  و  بودن، شفافیت  غیرمتمرکز  نظیر  ذاتی خود  های  های 
چین، هر تراکنش مالی )از دریافت عوارض تا مخارج عمرانی( در یک  کند. در یک سیستم مبتنی بر بلاکمالی شهرداری را حل می 

چین مفهوم »حسابداری  از منظر حسابرسی، بلاک .  شود که امکان حذف یا دستکاری در آن وجود نداردشده ثبت می دفتر کل توزیع 

 .شوندسازد که در آن شواهد حسابرسی به صورت خودکار و همزمان با وقوع تراکنش تأیید می را محقق می  5طرفه«سه 

 
1 Appelbaum et al 
2 Issa et al 
3 Ex-post 
4 Chiu et al 
5 Triple-entry Accounting 
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به عنوان یک بستر نوآورانه و غیرمتمرکز تحولی شگرف در حوزه حسابداری و مدیریت مالی ایجاد   بلاک چین فناوریدر واقع  
را به ابزاری   بلاک چین کرده است. ویژگی هایی نظیر تراکنش های غیر قابل تغییر، شفافیت کامل، امنیت بالا و نظارت همگانی

تبدیل کرده است. در سیستم های سنتی حسابداری، دستکاری   شهرداری ها کارآمد برای افزایش شفافیت و کاهش فساد مالی در
داده ها، تقلب مالی و نبود شفافیت در تخصیص منابع مالی از چالش های عمده محسوب می شود که به اتلاف منابع عمومی و  
کاهش اعتماد شهروندان منجر می شود. با بهره گیری از فناوری بلاک چین، تمامی تراکنش های مالی به صورت غیر قابل تغییر و 
دائمی ثبت می شوند و امکان دسترسی عمومی به این داده ها فراهم می شود. این ویژگی فساد مالی و سوء استفاده از منابع مالی 

در   شهری را به حداقل می رساند و نظارت شهروندان و نهادهای نظارتی را تقویت می کند. علاوه بر این، قراردادهای هوشمند
امکان انجام خودکار تراکنش ها و تخصیص منابع بر اساس شروط از پیش تعریف شده را فراهم می کند که به   بلاک چین بستر

فناوری نقش  دقیق  بررسی  به  مقاله  این  انجامد.  می  مالی  فرآیندهای  در  تسریع  و  انسانی  خطاهای  چین کاهش  در   بلاک 
ها حسابداری فرآیندهای   شهرداری  تسهیل  و  فساد  کاهش  مالی،  شفافیت  بهبود  در  آن  اجرایی  های  چالش  و  مزایا  و  پرداخته 

حسابداری را مورد بحث قرار می دهد. همچنین با مطالعه تجارب موفق جهانی، الگوهای کاربردی برای پیاده سازی این فناوری در  
 ( . 1404،آقاسی زاده) .شهرداری های ایران پیشنهاد شده است

 های داخلی قراردادهای هوشمند: خودکارسازی کنترل -
پروتکل  هوشمند  می قراردادهای  اجرا  خودکار  صورت  به  را  قرارداد  مفاد  که  هستند  دیجیتالی  شهرداری های  در  های  کنند. 

می  فناوری  این  پروژههوشمند،  در مدیریت  می تواند  پیمانکار  به  پرداخت  مثال،  عنوان  به  ایجاد کند.  انقلاب  پیمانکاری  تواند های 
گرهای اینترنت اشیا یا ناظران( باشد و به محض تحقق شرط، وجه به صورت  مشروط به تأیید دیجیتال پیشرفت کار )توسط حس 

شود   آزاد  کنترل    .خودکار  بر  مستمر  »نظارت  فرآیند،  می این  تبدیل  الگوریتمیک  حالت  به  انسانی  حالت  از  را  گفته ها«  به  کند. 
می تواند منجر به افزایش دقت، سرعت و کاهش هزینه ها شود اما نگرانی  هوش مصنوعی ، هرچند(1400) غفورزاده ورنوسفادرانی  

ها و اعمال  قراردادهای هوشمند با حذف واسطه    .هایی نیز درباره کاهش نقش انسانی و چالش های اخلاقی و امنیتی وجود دارد
بودجه  قوانین  پرداخت خودکار  یا  اعتبارات  از سقف  امکان تخطی  میای،  بین  از  را  غیرقانونی  پارادایم،  های  این  در  واقع،  در  برند. 

تخلف  کنترل وقوع  از  و  شده  تعبیه  قرارداد«  »کدنویسی  لایه  در  شوند،  انجام  پرداخت«  از  »بعد  اینکه  جای  به  حسابرسی  های 

 (.2021، 1)روزاس و همکاران کنندجلوگیری می 

 بینی انحرافات قبل از وقوع تجزیه و تحلیل داده: پیش  -

دهد تا  ها امکان می گری داده  به شهرداری پردازد، تحلیل در حالی که حسابرسی سنتی تنها به بررسی آنچه »اتفاق افتاده« می 

توان الگوهای مخارج  های آماری پیشرفته و هوش مصنوعی، می حرکت کنند. با استفاده از مدل   2بینانه«به سمت »حسابرسی پیش 

بودجه  احتمالی  انحرافات  و  وقوع شناسایی کرد را تحلیل کرده  از  را پیش  و همکارانای  از محققین  (2018،  3)گپ  این    .برخی  بر 

های مالی را در میان میلیاردها داده شناسایی کنند؛ مواردی  های پیشرفته در شهرداری هوشمند، قادرند ناهنجاری باورند که تحلیل 
های انسانی غیرممکن است. به اعتقاد گپ و همکاران  ها با روش ها که شناسایی آن وضعیتنظیر تبانی در مناقصات یا تکرار صورت 

ارتقا می 2018) »تجویزی«  به سطح  »توصیفی«  از سطح  را  حسابرسی  قدرت  فناوری  این  تنها  (،  نه  سیستم  که  به طوری  دهد، 
 دهد.کند، بلکه راهکارهای اصلاحی برای جلوگیری از تکرار آن را نیز پیشنهاد می تخلف را پیدا می 

 

 هاهای گذار به حسابرسی هوشمند در شهرداریچالش-7
رو است. ها با موانع جدی روبه سازی این پارادایم در بدنه شهرداری علیرغم مزایای چشمگیر حسابرسی مستمر و هوشمند، پیاده 

 گیرند. های فنی، ابعاد ساختاری، انسانی و امنیتی سازمان را در بر میها فراتر از جنبه این چالش 

 های ساختاری و قانونی: شکاف میان قانون و فناوری چالش  -
بزرگترین مانع در مسیر هوشمندسازی نظارت، صلب بودن قوانین مالی و محاسباتی است. قوانین فعلی محاسبات عمومی و 
به  و »تأییدیه دستی«  بر »سند فیزیکی«  ایران، کماکان  از جمله  از کشورها،  استانداردهای حسابرسی بخش عمومی در بسیاری 

اند و در  استانداردهای موجود برای دنیای کاغذی تدوین شده  برخی محققین(.  1400عنوان تنها مدرک مثبته تأکید دارند )باباجانی،  
الگوریتمآن حقوقی  جایگاه  بلاک ها  کل  دفاتر  یا  مصنوعی  هوش  همکاران  های  و  لومباردی  است.  نشده  تبیین  درستی  به  چین 

های قانونی و پذیرش رسمی »شواهد دیجیتال« توسط نهادهای بالادستی کنند که بدون بازنگری در چارچوب ( استدلال می 2016)

 
1 Rozas et al 
2 Predictive Auditing 
3 Gepp et al 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%84%D8%A7%DA%A9%20%DA%86%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%84%D8%A7%DA%A9%20%DA%86%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%84%D8%A7%DA%A9%20%DA%86%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%84%D8%A7%DA%A9%20%DA%86%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%88%D8%B4%20%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%88%D8%B9%DB%8C/
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نخواهد   اجرایی  مشروعیت  و  ماند  خواهد  باقی  جانبی  ابزار  یک  سطح  در  تنها  هوشمند  حسابرسی  محاسبات(،  دیوان  )مانند 

 . (2016، 1)لومباردی و همکاران داشت

 های مهارتی: شکاف دانش دیجیتال در بدنه نظارتی چالش  -
انتقال به حسابرسی هوشمند نیازمند نسل جدیدی از حسابرسان است که علاوه بر استانداردهای مالی، به علوم داده، کدنویسی 

مهارت  میان  عمیقی  شکاف  حاضر،  حال  در  باشند.  مسلط  الگوریتمیک  تحلیل  نیازهای  و  و  شهرداری  حسابرسان  سنتی  های 
علوی،  4.0»حسابرسی   و  )رحمانی  دارد  وجود  بروان1401«   .)-( و همکاران  در محیط 2015لیبورد  که حسابرسان  معتقدند  های ( 

های هوش مصنوعی نداشته باشند، ممکن  شوند و اگر دانش کافی برای تفسیر خروجیبار اطلاعاتی« مواجه میهوشمند با »اضافه 
ها به دلیل ساختار سنتی نیروی انسانی و  های مهم را نادیده بگیرند. این چالش در شهرداری است دچار سوگیری شده یا ناهنجاری 

 . (2015، 2)برون لیبورد و همکاران مقاومت در برابر تغییرات تکنولوژیک، دوچندان است

 های مالی امنیت داده و حریم خصوصی: مخاطرات سایبری در زیرساخت -
های مالی شهرداری و ایجاد دسترسی برای ابزارهای حسابرسی مستمر، »سطح حمله« را برای مجرمان  سازی سیستم یکپارچه 

های متصل  های مالی در بسترهای ابری یا سیستم های حساس شهروندان و تراکنشدهد. متمرکز کردن داده سایبری افزایش می
کنند که در حسابرسی ( خاطرنشان می 2015یون و همکاران )   .افزاری را به همراه دارد  به اینترنت، ریسک نشت داده و حملات باج 

اگر خودِ   این،  بر  است. علاوه  دشوار  بسیار  و »حریم خصوصی شهروندان«  برای حسابرس«  میان »شفافیت  تعادل  مستمر، حفظ 
می  نفوذگران  گیرد،  قرار  نفوذ  الگوریتم سیستم حسابرسی هوشمند مورد  در  تغییر  با  تقلب، مسیرهای جدیدی  توانند  های شناسایی 

آن  شناسایی  که  کنند  باز  سیستماتیک  مالی  مفاسد  مراتب سخت برای  به  روش ها  از  بودتر  خواهد  سنتی  همکاران های  و  ، 3)یون 

2015 .) 
 

 گیری نتیجه -8
ها، دیگر یک انتخاب فنی نیست، بلکه ضرورتی استراتژیک برای گذار از حسابرسی سنتی به حسابرسی هوشمند در شهرداری 

می  محسوب  دیجیتال  عصر  در  پاسخگویی  نظام  یافتهبقای  میشود.  نشان  پژوهش  این  زیرساختهای  که  مالی دهد  های 
دلیل بهرهشهرداری  به  داده های هوشمند  و  اشیا  اینترنت  از  و پرحجم شده گیری  پیچیده  ابزارهای سنتی های بزرگ، چنان  اند که 

ارائه اطمینان گیری آماری، دیگر قادر به کشف ناهنجاری مبتنی بر کاغذ و نمونه  بخشی معقول نیستند.  تحلیل تغییر  های مالی و 
پارادایم نشان داد که حسابرسی هوشمند با جایگزینی »ردپای دیجیتال« به جای »سند کاغذی« و »بررسی صددرصدی« به جای  

دهد، بلکه ماهیت حسابرسی را از یک فعالیت »تاریخی و کالبدشکافانه« به یک  گیری«، نه تنها دقت نظارت را افزایش می »نمونه
چین و قراردادهای هوشمند، با ایجاد دفاتر  آفرین همچون بلاک های تحول کند. فناوریفرآیند »پیشگیرانه و در لحظه« تبدیل می

آورند که در آن امکان وقوع تقلب به شدت کاهش یافته و های داخلی، زیرساختی را فراهم می کل تغییرناپذیر و خودکارسازی کنترل 
شود. با این حال، نتایج تحقیق حاکی از آن است که مسیر این تحول با  شفافیت مالی به رکنی ذاتی در بدنه شهرداری تبدیل می 

های جدی روبروست. عدم انطباق قوانین محاسبات عمومی با الزامات فناوری، شکاف مهارتی حسابرسان و مخاطرات امنیت  چالش 
توانند اثربخشی حسابرسی هوشمند را با تهدید مواجه کنند. در واقع، حسابرسی هوشمند تنها سایبری، از جمله موانعی هستند که می 

 زمانی محقق خواهد شد که مثلث »فناوری«، »قانون« و »نیروی انسانی متخصص« به صورت همزمان تقویت شوند.

 پیشنهادات: 

چارچوب 1 در  بازنگری  قانون.  و  بالادستی  نهادهای  قانونی:  آیینهای  تدوین  با  باید  و نامه گذار  دیجیتال«  »شواهد  جدید،  های 
 های مالی بپذیرند.های خودکار سیستمی« را به عنوان اسناد قانونی معتبر در فرآیند رسیدگی»گزارش

انسانی: شهرداری . سرمایه 2 بر سرمایه  برنامه گذاری  باید  با  ها  کار  و  داده  های آموزشی جامع در حوزه سواد دیجیتال، تحلیل 
 ابزارهای هوش مصنوعی را برای حسابرسان داخلی و بازرسان خود تدوین و اجرا نمایند. 

پلتفرم 3 از استقرار سیستمشود شهرداری های نظارتی یکپارچه:* توصیه می . توسعه  ای پرهیز کرده و به سمت های جزیرهها 
 ( مالی  مرکزی  هسته  به  مستقیم  صورت  به  که  کنند  حرکت  مستمر«  حسابرسی  و  مدیریتی  »داشبوردهای  متصل ERPایجاد   )

 هستند. 

های امنیتی پیشرفته و استفاده  سازی پروتکل های مالی، پیاده . *تمرکز بر امنیت سایبری حسابرسی: با توجه به حساسیت داده 4
 های مالی شهرداری امری حیاتی است. های خصوصی برای ثبت تراکنش از شبکه 

 
1 Lombardi et al 
2 Brown-Liburd et al 
3 Yoon et al 
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شهرداری  در  هوشمند  حسابرسی  نهایت،  شفافدر  شهری  حکمرانی  نویدبخش  »اعتماد  ها  آن  در  که  است  کارآمدتر  و  تر 
 شود.ناپذیر بازسازی می های نظارتی دقیق، فناورانه و خدشه عمومی« نه از طریق ادعاهای صوری، بلکه از طریق سیستم 

 

 منابع 
آزیهاد  ،یاعتماد (1 رجب  فر،ن ی.،  و  )نیحس  ،یدرکاوه.،  بکارگ13۹۹.  مصنوع  یری(.  حسابرس  یهوش  فرصت یدر  و :  ها 

 .24-1(، 46) 12  ،یو حسابرس یمال یحسابدار  یها. پژوهشرو ش ی پ یهاچالش 

کنفرانس    نیها،شانزدهم  یشهردار  یمال  تی و شفاف  یدر حسابدار  نیبلاک چ  ینقش فناور  ی( بررس1404زاده، احمد)  یآقاس (2
معمار  نینو  یپژوهشها  ی الملل  نیب عمران،  مح  یشهر  تیریمد  ، یدر    ط یو 
   https://civilica.com/doc/2605378ست،تهران،یز

 .ی)چاپ هشتم(. تهران: انتشارات دانشگاه علامه طباطبائ یدولت یمال یهاو کنترل ی (. حسابدار13۹0جعفر. ) ،یباباجان (3

. فصلنامه نظارت و یاطلاعات  نینو  یهایدر پرتو فناور   یبخش عموم  یی(. تحول در نظام پاسخگو13۹8جعفر. )  ،یباباجان (4
 . 32-15(، 48) 13 ،یبازرس

. تهران: انتشارات دانشگاه علامه  یاتیعمل یزیربودجه  کردیبا رو  یدولت یمال یهاو کنترل ی(. حسابدار1400جعفر. ) ،یباباجان (5
 .یطباطبائ

قنبر  ،جعفریباباجان (6 )  جه،رضایعلو  انیو  بررس1403.  اثربخش  ی(.  شهردار  یداخل  یحسابرس  تیو صلاح  یعوامل    ی های در 
 .7۹-48(15)4یاحرفه  یحسابرس یها. پژوهش رانیا یکلانشهرها

عرب  مهد،یبن (7 هاشم دمحمدیس  ،یبهمن.،  و  )یدعلیس  ،ینیالحس.،  پژوهش 13۹7.  حسابدار  یتجرب  یها(.  رو یدر   یکرد ی: 
 . تهران: انتشارات ترمه.کیمتدولوژ

مستمر در بخش    یحسابرس  یسازاده یپ  یبرا  یچارچوب  نیی(. تب13۹8. )میمر  ،یدیفرزانه.، و سع  ،ی.، عسکردیام  ،یدریپورح (8
 . 24-5(، 75) 1۹ ،ی. دانش حسابرسرانیا یعموم

علویعل  ،یرحمان (۹ و  )یمصطف  د یس  ،ی.،  بررس1401.  بازنگر  ی(.  سرفصل  یضرورت  عصر   یحسابرس  یآموزش  یهادر  در 
 .2۹-12(، 1) 5 ،ی. فصلنامه آموزش حسابدارتالیجیاقتصاد د

ب   نیها،شانزدهم  یشهردار  کی انفورمات  یاطلاعات در سامانه ها  تیامن  ی( چالش ها1404) دیسع  دیس  ،یعلو (10  نیکنفرانس 
  ست،تهرانیز طیو مح یشهر تیریمد ،یدر عمران، معمار  نینو یپژوهشها یالملل

حسابدار1404)یمرتض   ،یورنوسفادران  غفورزاده  (11 مصنوع  ی(  هوش  از  استفاده  با  فرصت  یهوشمند  حرفه    یبرا  دیتهد  ای: 
ب   نیحسابدار؟،دوم مد  یالملل  نیکنفرانس  علوم  و   ت،یریجهش  اقتصاد 

   https://civilica.com/doc/25315۹1،ی،ساریحسابدار

 یالملل   نیاطلاعات،کنفرانس ب  یفناور  یحسابرس  تیواهم  یاطلاعات برحسابدار  یفناور  ری( تأث13۹5زهرا)   دهیس  ،یراشرفیم (12
 . ت،تهرانیرینخبگان مد

ابراه  بخت،کین (13 هاشممی ابراه  ،یمیمحمدرضا.،  و  )ریام  دیس  ،ی.،  بررس 13۹۹.  د  ی(.  حسابرس  تالیجیشواهد  بر   یمبتن  یدر 
 . 238-215(، 2)27 ،یو حسابرس ی حسابدار یها ی . بررسیلیتحل یکردی: رو نیچبلاک

14) Alles, M., Brennan, G., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A. (2008). Continuous monitoring 

of business controls: A case study of a continuous auditing implementation at Siemens. 
International Journal of Accounting Information Systems, ۹(4),  .217-233 

15) Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A. (2017). Big Data and Analytics in the 

Modern Audit Profession: Readings and Exercises. Rutgers Studies in Accounting 
Informatics . 

16) Bowerman, M., Humphrey, C., & Owen, D. (2003). In search of the audit society: Some 

evidence from health care, police and schools. International Journal of Auditing, 7(1), 3-
.2۹ 

17) Brown-Liburd, H., Issa, H., & Lombardi, D. (2015). Behavioral implications of Big 

Data's mixed blessing: The need for skilled judgment and analytical mindset. 
Accounting Horizons, 2۹(2), .451-45۹ 

18) Chiu, V., Liu, Q., & Vasarhelyi, M. A. (2014). The development and intellectual 

structure of continuous auditing research. Journal of Accounting Literature, 33(1-2), 37-
.57 

19) Dai, J., & Vasarhelyi, M. A. (2017). Toward blockchain-based accounting and 

assurance. Journal of Information Systems, 31(3),  .5-21 
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20) Gepp, A., Linnenluecke, M. K., O’Neill, T. J., & Smith, T. (2018). Big data techniques 

in auditing: Research opportunities. Accounting & Finance, 58(3),  .603-635 

21) Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Kalasek, R., Pichler-Milanović, N., & Meijers, E. 
(2007). Smart cities: Ranking of European medium-sized cities. Vienna, Austria: Centre 

of Regional Science (SRF), Vienna University of Technology. 
22) Hashem, I. A. T., Chang, V., Anuar, N. B., Adewole, K., Yaqoob, I., Gani, A., ... & 

Chiroma, H. (2016). The role of big data in smart city. International Journal of 
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