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 ی و علوم اقتصاد  یفصلنامه پژوهش در حسابدار

 نامه( )ویژه   1405بهــار  (،  38  یاپی)پ  2، شماره  دهمسال  

 

 هایشهردار  ی مال یریگمیدر بهبود تصم   یبخش عموم ینقش حسابدار

     

 1یقلندر  درضایحم

 

 20/01/1405تاریخ دریافت:   
 03/1405/ 20تاریخ پذیرش: 

 

 30286کد مقاله: 

 

 یده  ـچک
 

مرور  نیا بررس  ی مقاله  ح  یبه  عموم  ی حسابدار  یات ینقش  ارتقا  یبخش  سطح   ی مال  یهایریگمیتصم  تیفیک  یدر  در 
دنپردازدیم  های شهردار در  شهردار  یای.  چالش   های امروز،  محدود  یمتعدد  یهابا  جمله  افزا  تیاز  انتظارات    شی منابع، 

استاندارد    یهابا فراهم آوردن چارچوب   ،یبخش عموم   یابدارروبرو هستند. حس  ییو پاسخگو  تیبه شفاف  ازیشهروندان و ن 
  دهد یقرار م  ی شهردار  رانیمد  اریرا در اخت  یابزار قدرتمند  ،یمال  یهاتیفعال  یو گزارشگر  صیتلخ  ،یبندثبت، طبقه  یبرا

عملکرد   یابیو ارز  عمناب   صیتخص   ،یگذاره یسرما  ،یزیربودجه   یهانه یدر زم  یترتر و اثربخش آگاهانه   ماتیتا بتوانند تصم
نما اندیاتخاذ  مبان  ن ی.  ابتدا  عموم  یحسابدار  ینظر   یمقاله  تشر  ی بخش  را  آن  اهداف  تفص   حیو  به  سپس  به   لیکرده، 

فرا  یرگذاریتأث  یچگونگ  حیتشر بر  تصم  یندهایآن  تصم  ها،ی در شهردار  یمال  یریگم یمختلف  به   ماتیاز جمله  مربوط 
ارز  صیتخص  ارز  هایبده  تیریمد  ،یرانعم   یهاپروژه   یابیبودجه،  مد  یابیو  نهاپردازدی م  رانیعملکرد  در  ارائه   ت،ی.  با 

 ی برا  های در شهردار  یبخش عموم  یحسابدار  یهاستمیو توسعه س  تی بر لزوم تقو  ،یکاربرد  یشنهاداتیو پ  یریگجهینت
 .گرددی م  دیکارآمد تأک یشهر یبه حکمران لین

 

 ی شهردار یمال یریگ  میتصم ،یبخش عموم ی حسابدار ،یبخش عموم ،یحسابدار یدی: ـان کلـواژگ

 

 

 واحد زاهدشهر  یآزاد اسلام ،یحسابدار ی کارشناس - 1
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 مقدمه   -1
پیچیدگی با  یکم،  و  بیست  قرن  در  شهری  فزایندهمدیریت  شهرداری های  است.  روبرو  ارائه  ای  اصلی  نهادهای  عنوان  به  ها 

دهنده خدمات عمومی در جوامع شهری، مسئولیت تأمین رفاه و آسایش شهروندان را بر عهده دارند. این مسئولیت خطیر، مستلزم  
به  روزافزون  نیاز  و  تورمی،  فشارهای  مالی،  منابع  محدودیت  حال،  این  با  است.  اثربخش  و  آگاهانه  دقیق،  مالی  تصمیمات  اتخاذ 
به   این میان، حسابداری بخش عمومی  در  اساسی بدل ساخته است.  به چالشی  را  اتخاذ چنین تصمیماتی  پاسخگویی،  و  شفافیت 

چالش  این  با  مواجهه  برای  شهرداری  مدیران  توانمندسازی  در  محوری  نقش  کلیدی،  اطلاعاتی  نظام  یک  می عنوان  ایفا  کند. ها 
ای  شود؛ بلکه فراتر از آن، مجموعه های مالی محدود نمیحسابداری بخش عمومی، صرفاً به ثبت و ضبط تراکنش   (1402)رضایی،  

شود که هدف آن، فراهم آوردن اطلاعات قابل اتکا و مرتبط برای ذینفعان مختلف، از  ها و اصول را شامل میاز استانداردها، رویه 
سیاست و  مدیران  نظارتی،  نهادهای  شهروندان،  تصمیمجمله  اساس  و  پایه  اطلاعات،  این  است.  و گیریگذاران  استراتژیک  های 

می  تشکیل  را  شهرداری  تمامی سطوح  در  تصمیم عملیاتی  کارآمد،  و  قوی  حسابداری  سیستم  وجود یک  بدون  مالی  دهند.  گیری 
قبیل  شهرداری  از  ناگواری  پیامدهای  امر،  این  تبدیل خواهد شد که  ناکافی  یا اطلاعات  و  و گمان  بر حدس  مبتنی  فعالیتی  به  ها 

 ( 1403وری و عدم تحقق اهداف توسعه شهری را به دنبال خواهد داشت. )یوسفی، اتلاف منابع، کاهش بهره
ارتقای کیفیت تصمیم این مقاله، تبیین جامع نقش حسابداری بخش عمومی در  ها  های مالی در شهرداری گیریهدف اصلی 

چگونگی   و سپس  گرفته  قرار  بررسی  مورد  عمومی  بخش  اهداف حسابداری  و  نظری  مبانی  ابتدا  هدف،  این  به  نیل  برای  است. 
بودجه  از  شهرداری،  مالی  تصمیمات  انواع  بر  آن  سرمایه تأثیرگذاری  مدیریت  و  مدیریت ریزی  و  عملکرد  ارزیابی  تا  گرفته  گذاری 

تحقق   در  حوزه  این  روزافزون  اهمیت  بر  کاربردی،  پیشنهادهای  ارائه  و  نتایج  استخراج  با  نهایت،  در  شد.  خواهد  تشریح  ریسک، 
 حکمرانی شهری کارآمد تأکید خواهد گردید. 

 

 مبانی نظری حسابداری بخش عمومی -2
هایی است که  ای از اصول، استانداردها، و رویه( شامل مجموعه Public Sector Accountingحسابداری بخش عمومی )

ها، به کار  های دولتی و عمومی، از جمله شهرداری های مالی سازمان بندی، تلخیص، گزارشگری و تحلیل فعالیتبرای ثبت، طبقه 
می  است، گرفته  متمرکز  سهامداران  منافع  کردن  حداکثر  و  سودآوری  بر  عمدتاً  که  خصوصی  بخش  حسابداری  برخلاف  شود. 

ها، اطمینان از تخصیص بهینه منابع عمومی، افزایش  کند که در رأس آن تری را دنبال میحسابداری بخش عمومی اهداف گسترده 
 (1403های عمومی قرار دارد. )کریمی، ها و سیاستشفافیت، پاسخگویی به شهروندان، و حصول اطمینان از اجرای مؤثر برنامه 

 

 اهداف حسابداری بخش عمومی   -2-1
 ها عبارتند از:ترین آنکند که مهم حسابداری بخش عمومی اهداف متعددی را دنبال می 

• ( فراهم آوردن اطلاعات مالی دقیق و قابل    (:Transparency and Accountabilityشفافیت و پاسخگویی 
و سنجش میزان  وجوه عمومی  نحوه مصرف  روشن ساختن  منظور  به  نظارتی،  نهادهای  و  برای شهروندان  فهم 

 ( 1404پایبندی مدیران به قوانین و مقررات. )نظری، 
به تصمیم  • به   (:Decision Making Supportگیری )کمک  و  و عملیاتی جامع  مالی  به  ارائه اطلاعات  هنگام 

زمینه  در  آگاهانه  تصمیمات  اتخاذ  برای  بودجه مدیران  از  مختلف،  سرمایه های  و  ارزیابی  ریزی  تا  گرفته  گذاری 
 ( 1404عملکرد. )احمدی، 

سنجش میزان استفاده بهینه از منابع محدود عمومی    (:Efficiency and Effectivenessکارایی و اثربخشی ) •
 ( 1403ریزی شده، به منظور بهبود مستمر عملکرد سازمان. )یوسفی، و میزان دستیابی به اهداف برنامه 

ها و حقوق  ها، بدهیهای کافی بر دارایی اطمینان از وجود کنترل  (:Resource Managementمدیریت منابع ) •
 ( 1404صاحبان منافع عمومی، و جلوگیری از اتلاف، سوءاستفاده یا سوءمدیریت منابع. )محمدی، 

• ( عملکرد  برنامه   (:Performance Evaluationارزیابی  کیفی  و  کمی  اهداف  به  دستیابی  میزان  و  سنجش  ها 
 (1402های صرف شده. )رضایی، ها و هزینهها، و مقایسه نتایج حاصله با ورودی پروژه

 

 های متمایز حسابداری بخش عمومیویژگی  -2-2
 سازد:هایی است که آن را از حسابداری بخش خصوصی متمایز می حسابداری بخش عمومی دارای ویژگی

های عمومی، ارائه خدمات عمومی و تأمین منافع جامعه است، نه کسب  هدف اصلی سازمان  عدم هدف سودآوری: •
 ( 1403سود. )کریمی، 

عمومی: • سازمان   مالکیت  مالی  مالیات منابع  محل  از  عمومی  تأمین  های  عمومی  درآمدهای  سایر  و  عوارض  ها، 
 ( 1404شود و متعلق به عموم مردم است. )نظری، می
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از سهامداران در بخش خصوصی بوده و شامل  ذینفعان حسابداری بخش عمومی بسیار گسترده   تنوع ذینفعان: • تر 
 (1404شوند. )احمدی،  می  …المللی و های بین شهروندان، نمایندگان منتخب، نهادهای نظارتی، سازمان 

مقررات: • و  قوانین  سخت سازمان   اهمیت  مقررات  و  قوانین  تابع  عمومی  بودجه گیرانههای  زمینه  در  ریزی، تری 
 ( 1404کرد و گزارشگری مالی هستند. )محمدی، هزینه

اثربخشی: • و  عملکرد  بر  جنبه   تمرکز  بر  تحقق  علاوه  میزان  بر سنجش  در بخش عمومی  گزارشگری  مالی،  های 
 ( 1403ها نیز تأکید دارد. )یوسفی، اهداف و اثربخشی برنامه 

•  

 استانداردهای حسابداری بخش عمومی   -2-3
اتکای اطلاعات، در سطح بین  از قابلیت مقایسه و  المللی استانداردهایی برای حسابداری بخش عمومی تدوین برای اطمینان 

( از طریق “کمیته استانداردهای  IFACالمللی حسابداران” ) کننده این استانداردها، “فدراسیون بینترین نهاد تدوینشده است. مهم 
( عمومی”  بخش  صورت IPSASBحسابداری  تهیه  برای  جامع  چارچوبی  استانداردها  این  است.  جامع  (  مالی  های 

(Comprehensive سازمان ) (1402کنند. )رضایی، های بخش عمومی فراهم می 
 

 چارچوب مفهومی حسابداری بخش عمومی  -2-4
ای را که راهنمای تدوین و تفسیر استانداردهای حسابداری چارچوب مفهومی حسابداری بخش عمومی، اصول و مفاهیم پایه 

گیری، اطمینان از پاسخگویی و شفافیت، و کند. این چارچوب بر اهدافی چون ارائه اطلاعات مفید برای تصمیماست، مشخص می
صورت  در  مقایسه  قابلیت  )ایجاد  تعهدی  مبنای  مانند  بنیادی  مفاهیم  دارد.  تأکید  مالی  فعالیت  Accrual Basisهای  تداوم   ،)

(Going Concern( و قابلیت اتکای اطلاعات )Reliability ،1404( در این چارچوب برجسته هستند. )نظری ) 
 ها پرداخت.گیری مالی شهرداری توان به نقش ملموس حسابداری بخش عمومی در بهبود تصمیمبا درک این مبانی نظری، می 

 

 هاگیری مالی شهرداریچارچوب تحلیلی: نقش حسابداری بخش عمومی در تصمیم -3

تصمیم  انواع  بر  عمیقی  تأثیرات  جامع،  اطلاعاتی  سیستم  یک  عنوان  به  عمومی  بخش  در سطح گیریحسابداری  مالی  های 
 توان در ابعاد مختلفی مورد بررسی قرار داد:ها دارد. این تأثیرگذاری را می شهرداری 

 

 ریزی گیری در زمینه بودجه تصمیم  -3-1
فعالیت  به  محدود  منابع  تخصیص  که چگونگی  است  آن  ساله  یک  مالی  برنامه  پروژه بودجه شهرداری،  و  را  ها  مختلف  های 

های  ها، درآمدها و عملکرد دورههای تاریخی دقیق در مورد هزینه کند. حسابداری بخش عمومی، با فراهم آوردن داده مشخص می 
 ( 1403آورد. )یوسفی، بینانه و اثربخش در دوره آتی فراهم می گذشته، مبنای قابل اتکایی برای تدوین بودجه واقع 

اطلاعات حاصل از حسابداری درآمدهای شهرداری )مانند عوارض، جرائم، اجاره اموال( به    بینی دقیق درآمدها:پیش  •
کند. )محمدی،  بینی نشده جلوگیری میتر درآمدهای آتی کمک کرده و از کسری بودجه یا مازاد پیش برآورد دقیق 

1404 ) 
توانند های قبل، مدیران شهرداری می های مشابه در سال های واقعی برنامه با تحلیل هزینه   تخصیص بهینه منابع: •

 (1403هایی که بیشترین بازدهی یا اولویت را دارند، تخصیص دهند. )کریمی، منابع را به بخش 
ای از حسابداری بخش عمومی است، امکان پیوند دادن  حسابداری عملکرد، که زیرمجموعه   ریزی عملیاتی:بودجه  •

سازد تا بودجه خود را بر اساس  سازد. این امر، شهرداری را قادر میبودجه با نتایج و اهداف عملکردی را فراهم می 
 ( 1402های مالی. )رضایی، دستاوردهای مورد انتظار تدوین کند، نه صرفاً بر اساس ورودی 

 

 های عمرانیگذاری و پروژهگیری در زمینه سرمایهتصمیم  -3-2
های  گذاری )مانند احداث پارک، تقاطع غیرهمسطح، یا توسعه شبکه های عمرانی و سرمایه ها به طور مداوم در پروژه شهرداری 

 (1404کند. )نظری، ها را فراهم می زیربنایی( مشارکت دارند. حسابداری بخش عمومی، ابزارهای لازم برای ارزیابی این پروژه 
هزینه • )-تحلیل  هزینه  (:Cost-Benefit Analysisفایده  مورد  در  دقیق  اجرای  اطلاعات  آتی  و  جاری  های 

میپروژه تأمین  حسابداری  توسط  که  تحلیل ها،  انجام  امکان  هزینهشود،  پروژه -های  مقایسه  برای  را  های فایده 
 ( 1404آورد. )احمدی، مختلف فراهم می 

اگرچه هدف اصلی شهرداری سودآوری نیست،   (:Return on Investment - ROIارزیابی بازگشت سرمایه ) •
ها )مانند افزایش ارزش املاک، کاهش زمان تردد، یا  اما سنجش میزان بازگشت سرمایه اجتماعی و اقتصادی پروژه 
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اولویت به  عملکرد،  حسابداری  معیارهای  طریق  از  زندگی(  کیفیت  پروژهبهبود  می بندی  کمک  )یوسفی،  ها  کند. 
1403 ) 

• ( نقد  وجوه  جریان  و    (:Cash Flow Managementمدیریت  ورودی  جریان  از  روشنی  تصویر  حسابداری، 
ریزی تأمین مالی  دهد، که این امر برای برنامه های بلندمدت ارائه می خروجی وجوه نقد مورد نیاز برای اجرای پروژه

 ( 1404پروژه حیاتی است. )محمدی، 

 

 ها و تعهدات گیری در زمینه مدیریت بدهیتصمیم  -3-3
پروژه شهرداری  مالی  تأمین  برای  است  ممکن  نمایند. ها  قرضه  اوراق  انتشار  یا  وام  اخذ  به  اقدام  بودجه،  یا پوشش کسری  ها 

 ( 1403کند. )کریمی، ها و تعهدات شهرداری فراهم می حسابداری بخش عمومی، اطلاعات جامعی در مورد وضعیت بدهی 
بازپرداخت: • توان  بازپرداخت  صورت   ارزیابی  در  ارزیابی توان شهرداری  برای  مالی حسابداری، اطلاعات لازم  های 

 ( 1402دهد. )رضایی، ها را در اختیار مدیران و اعتباردهندگان قرار میاصل و فرع بدهی 
شده، بدون تضمین(، حسابداری به  مدت، بلندمدت، تضمین ها )کوتاه با تفکیک انواع بدهی  مدیریت ریسک بدهی: •

 (1404کند. )نظری، های مرتبط با بدهی کمک می شناسایی و مدیریت ریسک 
تعهدات: • در  بدهی   شفافیت  تمامی  مورد  به  گزارشگری شفاف در  تعهدات مربوط  از جمله  بلندمدت،  تعهدات  و  ها 

 (1404کند. )احمدی،  های پنهان جلوگیری میهای بلندمدت، از ایجاد بدهی بازنشستگی کارکنان یا پیمان

•  

 گیری در زمینه ارزیابی عملکرد و کارایی تصمیم  -3-4
حسابداری عملکرد، به عنوان بخشی از نظام حسابداری بخش عمومی، ابزاری قدرتمند برای سنجش میزان دستیابی به اهداف 

 ( 1403آورد. )یوسفی، های شهرداری فراهم میو اثربخشی فعالیت 
• ( های حاصل شده )تعداد خدمات  ها( با خروجیمقایسه منابع مصرف شده )هزینه  (:Efficiencyسنجش کارایی 

 ( 1404سازد. )محمدی، ها را فراهم میارائه شده، واحدهای تکمیل شده( امکان ارزیابی کارایی واحدها و برنامه 
ها )مانند  بررسی میزان دستیابی به اهداف کیفی و تأثیرات بلندمدت برنامه   (:Effectivenessسنجش اثربخشی ) •

های های عملکردی که با داده بهبود کیفیت هوا، کاهش نرخ جرم، یا افزایش رضایت شهروندان( از طریق شاخص
 ( 1403شوند. )کریمی، حسابداری پشتیبانی می 

تواند مبنایی برای ارزیابی عملکرد مدیران واحدها و  نتایج حاصل از حسابداری عملکرد می   ارزیابی عملکرد مدیران: •
 ( 1402ها قرار گیرد و ارتباط میان عملکرد آنان و نتایج مالی و عملیاتی را مشخص سازد. )رضایی، مسئولین پروژه 

 

 های داخلی و مدیریت ریسکگیری در زمینه کنترلتصمیم  -3-5
کنترل حیاتی  عناصر  قوی، شامل  دارایییک سیستم حسابداری  از  که  است  داخلی  از های  و  های شهرداری محافظت کرده 

 (1404کند. )نظری، وقوع خطاها و تخلفات جلوگیری می 
ها و نظارت مستمر، که همگی بخشی از  تفکیک وظایف، مستندسازی دقیق تراکنش   پیشگیری از تقلب و اتلاف: •

 ( 1404کنند. )احمدی، سیستم حسابداری هستند، به پیشگیری از تقلب و سوءاستفاده کمک می
ریسک  • مالی:شناسایی  گزارش تحلیل صورت  های  و  مالی  حسابداری میهای  نقاط ضعف  های  به شناسایی  تواند 

 ( 1403های بالقوه کمک کرده و مدیران را قادر سازد تا اقدامات پیشگیرانه را اتخاذ نمایند. )یوسفی، مالی و ریسک 
مقررات: • با  می  تطابق  تضمین  فعالیتحسابداری  کلیه  که  مقررات  کند  و  قوانین  با  مطابق  شهرداری  مالی  های 

 ( 1404های احتمالی جلوگیری شود. )محمدی، ها و مجازات بالادستی انجام پذیرد و از جریمه 
گیری مالی اثربخش  بدین ترتیب، حسابداری بخش عمومی با تأمین اطلاعاتی قابل اتکا، شفاف و جامع، ستون فقرات تصمیم

 نماید.بدیل در راستای تحقق اهداف مدیریت شهری ایفا میدهد و نقشی بیها را تشکیل می در شهرداری 
 

 گیرینتیجه -4

ابزار ثبت تراکنش، سنگ بنای اصلی تصمیم  الزام قانونی یا یک  از یک  گیری مالی آگاهانه،  حسابداری بخش عمومی، فراتر 
های روزافزون منابع، انتظارات متغیر ها با محدودیتشود. در محیطی که شهرداری ها محسوب میشفاف و اثربخش در شهرداری 

کند،  شهروندان و ضرورت پاسخگویی مستمر مواجه هستند، نقشی که نظام حسابداری در فراهم آوردن اطلاعات قابل اتکا ایفا می
ها، ها، دارایی های دقیق در مورد درآمدها، هزینه حیاتی است. این مقاله نشان داد که حسابداری بخش عمومی چگونه با ارائه داده

زمینهبدهی در  کلیدی  تصمیمات  اتخاذ  در  را  شهرداری  مدیران  عملکرد،  و  بودجه ها  چون  واقع هایی  اولویتریزی  بندی  بینانه، 
 رساند.  ها یاری می ها، و ارزیابی کارایی و اثربخشی برنامه های عمرانی، مدیریت بهینه بدهی گذاری سرمایه 
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تصمیم  به  کمک  پاسخگویی،  شفافیت،  چون  نظری  مبانی  بر  درک تأکید  برای  مستحکم  چارچوبی  منابع،  مدیریت  و  گیری 
گیری لازم برای تدوین و های مفهومی، جهت المللی و چارچوبآورد. استانداردهای بین اهمیت حسابداری بخش عمومی فراهم می

ابزارهایی چون بودجه های حسابداری کارآمد را مشخص میاجرای سیستم  ریزی کنند. همچنین، پیوند میان حسابداری عمومی و 
دهنده پتانسیل عظیم این نظام برای ارتقای سطح حکمرانی شهری و حرکت به سمت مدیریت عملیاتی و حسابداری عملکرد، نشان 

 ها بر اساس ارزش ایجاد شده است. هزینه
تصمیم ارتقای  نهایت،  در شهرداری در  مالی  توسعه سیستمگیری  و  تقویت  به  توجه جدی  مستلزم  های حسابداری بخش  ها، 

های نوین، و آموزش مستمر نیروی انسانی است. این امر نه تنها به بهبود کارایی و اثربخشی خدمات  کارگیری فناوریعمومی، به 
افزایش داده و زمینه  اعتماد عمومی را نسبت به نهادهای مدیریت شهری  پایدار شهرها  شهری منجر خواهد شد، بلکه  ساز توسعه 

 خواهد بود.  
 

 هاپیشنهاد  -4-1
این مقاله، پیشنهادهای زیر به منظور بهبود تصمیم از طریق تقویت گیری مالی شهرداری بر اساس مباحث مطرح شده در  ها 

 گردد:حسابداری بخش عمومی ارائه می 
اسلامی.  1 رویکرد  با  بومی  حسابداری  استانداردهای  اجرای  و  بهره  ایرانی:-تدوین  بین ضمن  استانداردهای  از  المللی گیری 

(IPSAS لازم است چارچوب ،) اقتصادی و حقوقی ایران با در نظر گرفتن ملاحظات فرهنگی،  های حسابداری بخش عمومی در 
 ها و انتظارات شهروندان داشته باشند. سازی و اجرا شوند که بیشترین انطباق را با نیازهای واقعی شهرداری ای بومیبومی، به گونه 

های  سازی سیستم ها باید با جدیت بیشتری نسبت به پیاده شهرداری   ریزی:توسعه حسابداری عملکرد و پیوند آن با بودجه .  2
حسابداری عملکرد اقدام کرده و نتایج حاصل از آن را به طور مستقیم در فرایند تدوین بودجه سالانه مورد استفاده قرار دهند. این  

 ها و خدمات شهری است. گیری برای تمامی فعالیتهای عملکردی کمی و کیفی روشن و قابل اندازه امر مستلزم تعریف شاخص 
( و استفاده از  ERPهای جامع اطلاعاتی یکپارچه )گذاری در سیستم سرمایه   کارگیری فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا(:به.  3

تواند به طور چشمگیری دقت، سرعت و شفافیت در فرایندهای مالی و گزارشگری را افزایش  افزارهای پیشرفته حسابداری، مینرم
 آورد. های مبتنی بر داده را فراهم می گیریتر و تصمیمهای عمیق دهد. این امر همچنین امکان تحلیل 

های داخلی بر اساس اصول حسابداری بخش  بازنگری و تقویت نظام کنترل  تقویت سازوکارهای نظارت و کنترل داخلی:.  4
های کنترلی مؤثر برای عمومی، از اهمیت بالایی برخوردار است. این امر شامل تفکیک وظایف، مستندسازی دقیق، و اجرای رویه 

 پیشگیری از تقلب، اتلاف منابع و اطمینان از انطباق با قوانین و مقررات است. 
های  ها باید با انتشار منظم و در دسترس قرار دادن صورت شهرداری   افزایش شفافیت و دسترسی عمومی به اطلاعات مالی:.  5

گزارش  بودجه مالی،  گزارش های  و  قالب ای  در  عملکرد  وبهای  طریق  از  جمله  )از  شهروندان  عموم  برای  فهم  قابل  سایت های 
 شهرداری(، زمینه را برای افزایش پاسخگویی و جلب اعتماد عمومی فراهم آورند.  

انسانی:.  6 نیروی  توانمندسازی  و  دوره  آموزش  و برگزاری  حسابداری  مالی،  واحدهای  کارکنان  برای  مستمر  آموزشی  های 
شهرداری ذی ابزارهای  حسابی  از  استفاده  و  عملکرد،  حسابداری  عمومی،  بخش  حسابداری  نوین  استانداردهای  خصوص  در  ها 

 های مالی خواهد داشت.  گیریتحلیلی، نقشی کلیدی در ارتقای کیفیت تصمیم
های مشترک متشکل از نمایندگان واحدهای مالی، حسابرسی داخلی  تشکیل کمیته   ایجاد کمیته مشترک حسابرسی و مالی:.  ۷

ارائه راهکارهای مؤثر در حوزه  و خارجی، و نمایندگان شورای شهر، می  تواند به هماهنگی بیشتر، شناسایی زودهنگام مشکلات و 
 گیری مالی کمک کند.  تصمیم
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The Role of Public Sector Accounting in Improving Municipal 
Financial Decision-Making 

 

 

Abstract 
 
This review article examines the critical role of public sector accounting in enhancing the quality 
of financial decision-making at the municipal level. In today’s world, municipalities face 
numerous challenges, including resource constraints, rising citizen expectations, and the need for 
transparency and accountability. Public sector accounting, by providing standardized 
frameworks for recording, classifying, summarizing, and reporting financial activities, offers 
municipal managers a powerful tool to make more informed and effective decisions in areas such 
as budgeting, investment, resource allocation, and performance evaluation. This article first 
explains the theoretical foundations of public sector accounting and its objectives, and then 
elaborates on how it influences various financial decision-making processes in municipalities, 
including decisions related to budget allocation, assessment of infrastructure projects, debt 
management, and evaluation of managerial performance. Finally, by presenting a conclusion and 
practical recommendations, it emphasizes the need to strengthen and develop public sector 
accounting systems in municipalities in order to achieve efficient urban governance. 
 
Keywords: Accounting, Public Sector, Public Sector Accounting, Municipal Financial Decision-
Making 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


