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 ی و علوم اقتصاد  یفصلنامه پژوهش در حسابدار

 نامه( )ویژه   1405بهــار  (،  38  یاپی)پ  2، شماره  دهمسال  

 

  هایشهردار   یمال یداریپا

 ی منابع شهر تیریدر مد  یو نقش حسابدار

     

 1یقلندر  درضایحم

 20/01/1405تاریخ دریافت:   
 03/1405/ 20تاریخ پذیرش: 

 

 66949کد مقاله: 

 

 یده  ـچک
 

اساس  یکی  های شهردار  یمال  یداریپا ارکان  عموم  یشهر  داریپا  تیریمد  یاز  ارائه خدمات  به    ی و  توجه  با  است.  کارآمد 
ن  شیافزا درآمد  تیو محدود  یشهر  یازهایروزافزون  مال  نهیبه  تیریمد  ،یمنابع  و   یهاچالش   ییشناسا  ،یمنابع  موجود 

راهکارها مال  یاتخاذ  در حوزه  م  یاتیح  یامر  های شهردار  ی نوآورانه  اشودی محسوب  مرور  نی.  بررس  ،یمقاله   یبا هدف 
 یراستا، مبان   نیشده است. در ا نیتدو  یمنابع شهر تیریو مد های شهردار یمال یدار یپا  نیدر تضم ینقش حسابدار قیعم

پا  ینظر با  حسابدار  ت،یریمد  یحسابدار  یابزارها   ،یمال  یداریمرتبط  اطلاعات  تصم  ینقش  و   یالم  یهایریگمیدر 
بررس  های شهردار  یراهبرد و  بحث  م  یمورد  همچنردیگی قرار  دست  های شهردار  یرو   شیپ  ی هاچالش   ن،ی.  به   یابیدر 

 تیو ضرورت شفاف  ،یو حسابرس  یزیربودجه   یهاستم یس یناکارآمد  دار،یناپا  یبه درآمدها  یاز جمله وابستگ  ،یمال  یداریپا
و    ،یتمام شده خدمات شهر  یبها  ،یتعهد  یمدرن، مانند حسابدار  یبداربر حسا  یمبتن  ییشده و راهکارها  ل یتحل  ،یمال
استقرار   تیپژوهش بر اهم  نیا  ت،ی. در نهاگرددی ارائه م  یمال  یداریپا  یمنابع و ارتقا  تیریبهبود مد  یعملکرد، برا  یابیارز

  دیتأک یشهر یحکمران یو ارتقا یمال یدار یبه پا یابیدست یاساس شرطشیکارآمد و شفاف به عنوان پ یحسابدار یهانظام
 .ورزدیم

 

 ی منابع مال تیریمد ،یمنابع مال ت،یریمد ،یحسابدار ها،یشهردار  ،یمال یداریپا یدی: ـان کلـواژگ

 

 

 واحد زاهدشهر  ی،آزاد اسلام  یحسابدار ی کارشناس -1
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 مقدمه   -1
محیطی، اجتماعی و اقتصادی را در  مدیریت پایدار شهری، مفهومی چندوجهی است که ارکان مختلفی از جمله پایداری زیست

می  شهرداری بر  مالی  پایداری  میان،  این  در  نیازهای  گیرد.  به  پاسخگویی  و  کیفیت  با  عمومی  خدمات  ارائه  زیربنای  عنوان  به  ها 
ها به عنوان نهادهای محلی، مسئولیت تأمین و تخصیص منابع مالی برای  شهروندان، از اهمیت بسزایی برخوردار است. شهرداری 

ونقل، بهداشت، آموزش، ایمنی و رفاه را بر عهده دارند. با این حال، در بسیاری از  ارائه طیف وسیعی از خدمات شهری از جمله حمل 
ها  ای در زمینه تأمین مالی پایدار و مدیریت مؤثر منابع خود روبرو هستند. این چالش های فزایندهها با چالش نقاط جهان، شهرداری 

عمدتاً ناشی از عواملی چون رشد جمعیت شهری، افزایش انتظارات شهروندان از خدمات عمومی، محدودیت منابع درآمدی سنتی 
 (.1399های محلی(، و ضرورت انطباق با قوانین و مقرارهای مالی جدید است )زارعی، )مانند عوارض و مالیات 

دهه  و در  کارایی  ارتقای  در  کلیدی  نقش  قدرتمند،  مدیریتی  ابزار  و  اطلاعاتی  سیستم  یک  عنوان  به  حسابداری  اخیر،  های 
پردازد،  ها، ایفا کرده است. حسابداری نه تنها به ثبت و گزارشگری رویدادهای مالی میشفافیت نهادهای عمومی، از جمله شهرداری

رساند.  ریزی، کنترل و ارزیابی عملکرد یاری میگیری، برنامهبلکه با ارائه اطلاعات تحلیلی و کاربردی، مدیران را در فرآیند تصمیم 
اقتصادی طرح تواند به شناسایی دقیق هزینه در حوزه مدیریت منابع شهری، حسابداری می ارزیابی صرفه  ها، پایش  ها و پروژهها، 

 (.1400های نقدی، و گزارشگری مالی شفاف به ذینفعان داخلی و خارجی کمک کند )احمدی و محمدی،  جریان
ها و نقش حیاتی حسابداری در این راستا، این مقاله مروری به بررسی  با توجه به اهمیت روزافزون پایداری مالی در شهرداری 

این موضوع میعمیق ارتقای  تر  رویکردهای حسابداری بر  و  ابزارها  تأثیرگذاری  تبیین چگونگی  پژوهش،  این  اصلی  پردازد. هدف 
ها و مدیریت بهینه منابع شهری است. در این راستا، ابتدا به مبانی نظری پایداری مالی و مفاهیم مرتبط با  پایداری مالی شهرداری 

آن در بخش دولتی پرداخته خواهد شد. سپس، چارچوب نظری پژوهش مبتنی بر نقش حسابداری در مدیریت منابع شهری تبیین 
ها مورد بحث قرار گرفته و در  ها و راهکارهای حسابداری برای غلبه بر آن های مالی شهرداری ترین چالش گردد. در ادامه، مهم می

این مقاله با اتکا به منابع علمی معتبر و با گیری و پیشنهاداتی برای بهبود نظام مالی شهرداری نهایت، نتیجه ارائه خواهد شد.  ها 
ها فراهم آورد و به عنوان منبعی  رویکردی تحلیلی، تلاش دارد تا درک جامعی از رابطه میان حسابداری و پایداری مالی شهرداری 

 گذاران این حوزه مورد استفاده قرار گیرد.کاربردی برای مدیران، پژوهشگران و سیاست
 

 مبانی نظری  -2
پردازد که رابطه میان نظام حسابداری و پایداری مالی در  های نظری میاین بخش به تشریح عمیق مفاهیم بنیادین و چارچوب 

 های علمی ضروری است.های موجود و شناسایی شکاف دهند. درک این مبانی برای تحلیل پژوهش ها را شکل می سطح شهرداری 
 

 ها: مفاهیم کلیدی پایداری مالی در شهرداری  -2-1
ها به توانایی بلندمدت این نهادها برای تأمین منابع مالی لازم جهت ارائه خدمات عمومی، پوشش  پایداری مالی در شهرداری 

(. 2006های آینده وارد کند )پاتر و دایموند،  ها و ایفای تعهدات خود اشاره دارد، بدون آنکه فشار مالی غیرقابل تحملی بر نسل هزینه
 گیرد:این مفهوم چندوجهی، ابعاد مختلفی را در بر می

های این مؤلفه بر توانایی شهرداری برای ایجاد و حفظ جریان  (:Revenue Sustainability)پایداری درآمدی   •
درآمدی شهرداری  منابع  دارد.  تمرکز  کافی  و  پایدار  مالیاتدرآمدی  شامل  معمولاً  بر  ها  مالیات  )مانند  محلی  های 

ها یا اجاره اموال است )آجمواغلو  گذاری دارایی(، عوارض )خدماتی، نوسازی(، جرائم، و درآمدهای حاصل از سرمایه 
های مالیاتی،  (. پایداری درآمدی مستلزم سازگاری با شرایط اقتصادی متغیر، مدیریت فعالانه پایه 2012و رابینسون،  

تنوع لزوم،  صورت  در  یابد. و  کاهش  خاص  منبع  یک  به  حد  از  بیش  اتکای  تا  است  درآمدی  منابع  به  بخشی 
ها در حفظ خدمات  اند که ساختار و کیفیت درآمدهای شهرداری تأثیر مستقیمی بر توانایی آنها نشان داده پژوهش

 (.2010ضروری در بلندمدت دارد )ویلر، 
هزینه • هزینه   (:Expenditure Sustainability)ای  پایداری  کارآمد  و  مسئولانه  مدیریت  به  بعد  های  این 

می  مربوط  شهرداری شهرداری  مستلزم شود.  که  هستند  روبرو  عمومی  خدمات  و  وظایف  از  وسیعی  طیف  با  ها 
هزینه پایداری  است.  مالی  منابع  می تخصیص  ایجاب  هزینه ای  این  که  درآمدی  کند  سطوح  با  مداوم  طور  به  ها 

(. استفاده  201۸المللی پول،  متناسب باشند و از انضباط مالی در تخصیص بودجه اطمینان حاصل شود )صندوق بین
بودجه  ابزارهای  می از  تمام شده  بهای  و حسابداری  عملیاتی  به شهرداری ریزی  هزینه تواند  بهتر  درک  در  های  ها 

 (. 199۸سازی تخصیص منابع کمک کند )کاپلان و کوپر، واقعی خدمات و بهینه
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بدهی   • پایدار  اجتناب   (:Sustainable Debt Management)مدیریت  بخشی  مالی  بدهی  تأمین  از  ناپذیر 
تواند های بلندمدت در بخش عمومی است. با این حال، مدیریت ناپایدار بدهی می گذاری های بزرگ و سرمایه پروژه

های مربوط به آن )مانند  های مالی شود. پایداری بدهی مستلزم آن است که سطح بدهی و هزینهمنجر به بحران
باشد   داشته  همخوانی  بلندمدت  در  شهرداری  بازپرداخت  توانایی  با  و  باشد  کنترل  قابل  حدی  در  همواره  بهره( 

روگوف،   و  شاخص 2009)رینهارت  جریان  (.  به  بدهی  بازپرداخت  نسبت  یا  درآمد  به  بدهی  نسبت  مانند  هایی 
 شوند.نقدینگی، ابزارهای کلیدی در ارزیابی پایداری بدهی محسوب می

 

 هانقش نظام حسابداری در شهرداری  -2-2
کند. این نقش را  ها ایفا مینظام حسابداری به عنوان یک سیستم اطلاعاتی، نقش حیاتی در مدیریت و هدایت مالی شهرداری 

 توان در سه حوزه اصلی تبیین کرد: می
مدیران شهرداری برای اتخاذ تصمیمات    (:Decision-Making Tool)گیری  حسابداری به عنوان ابزار تصمیم •

منابع، سرمایه  پروژه مؤثر در مورد تخصیص  اولویتگذاری در  و  و  ها،  مالی دقیق  نیازمند اطلاعات  بندی خدمات، 
کنند که وضعیت مالی، عملکرد، و  هایی را تولید می موقع هستند. حسابداری مالی و حسابداری مدیریت، گزارش به

می جریان منعکس  را  نقدی  گزینههای  ارزیابی  امکان  اطلاعات  این  به  سازد.  و  کرده  فراهم  را  مختلف  های 
(. به عنوان مثال، استفاده از حسابداری  200۷کند )آنتونی و گووینداراجان،  گیری مبتنی بر شواهد کمک می تصمیم

های واقعی خدمات شهری ارائه دهد و مبنایی برای تری از هزینه تواند تصویر دقیق( میABCبهای تمام شده )
 (. 199۸گذاری یا بهبود کارایی باشد )کوپر و کاپلان، گیری در مورد قیمتتصمیم

پاسخگویی   • و  ابزار کنترل  به عنوان  در بخش عمومی،    (:Control and Accountability Tool)حسابداری 
ویژه اهمیت  از  نظارتی  نهادهای  و  شهروندان  به  شفاف  پاسخگویی  ثبت  با  حسابداری  نظام  است.  برخوردار  ای 

رویهتراکنش  و  ها، تدوین  مالی  انضباط  برای تضمین  کلیدی  ابزاری  به  و گزارشگری منظم،  داخلی،  کنترلی  های 
می  تبدیل  سوءمدیریت  و  تقلب  از  اعتبار  جلوگیری  تأیید  در  مهمی  نقش  نیز  خارجی(  و  )داخلی  حسابرسی  شود. 

می  ایفا  مقررات  و  قوانین  رعایت  از  اطمینان  و  حسابداری  )پاور،  اطلاعات  از  199۷کند  که  اطلاعاتی  شفافیت   .)
 ها است.شود، اساس پاسخگویی مؤثر شهرداری طریق نظام حسابداری حاصل می 

شفافیت   • افزایش  و  حسابداری    (:Enhancing Transparency)حسابداری  استانداردهای  اجرای  و  پذیرش 
ارتقا می ( توسط شهرداریIPSASالمللی )مانند  بین بخشد. ها، به طور قابل توجهی شفافیت گزارشگری مالی را 

می گزارش  تهیه  استانداردها  این  اساس  بر  که  مالی  اطلاعات  های  و  بوده  نهادها  سایر  با  مقایسه  قابل  شوند، 
جریانجامع  و  عملکرد  واقعی،  مالی  وضعیت  مورد  در  میتری  ارائه  نقدی  بین های  )فدراسیون  المللی دهند 

اعتماد عمومی را  (. این شفافیت نه تنها به مدیران در درک بهتر وضعیت کمک می 2014حسابداران،   کند، بلکه 
 آورد.ها را فراهم می افزایش داده و امکان نظارت مؤثرتر شهروندان و رسانه 

 

 های مرتبط نظریه  -2-3
ای از این تعامل  تر رابطه حسابداری و پایداری مالی، رویکردهای نظری متعددی وجود دارند که هر یک جنبه برای تبیین عمیق 

 سازند:را روشن می 
نمایندگی   • ذی   (:Agency Theory)نظریه  یا  مالکان  و  )کارگزاران(  مدیران  میان  روابط  نظریه،  نفعان این 

می  تحلیل  را  در شهرداری)موکلان(  تقارن  کند.  عدم  دارند.  بر عهده  را  منابع عمومی  اداره  مسئولیت  مدیران  ها، 
می شهروندان  و  مدیران  میان  فرصت اطلاعاتی  رفتار  بروز  به  منجر  ارائه  تواند  با  حسابداری،  نظام  شود.  طلبانه 

هزینه گزارش  کاهش  برای  مکانیزمی  عنوان  به  اتکا،  قابل  و  )های شفاف  نمایندگی  ( monitoring costsهای 
(.  19۷6کلینگ،  دارند )جنسن و مک دهد که مدیران در راستای منافع عمومی گام برمیعمل کرده و اطمینان می

 بنابراین، حسابداری شفاف، ابزاری برای تقویت پاسخگویی و پایداری مالی از منظر نمایندگی است.
ذی • می  (:Stakeholder Theory)نفعان  نظریه  بیان  نظریه  سازمان این  که  از  کند  وسیعی  طیف  قبال  در  ها 

نفعان شامل  ها، ذی گیری لحاظ کنند. در شهرداری ها را در فرآیند تصمیم نفعان مسئولیت دارند و باید منافع آنذی
کنندگان، نهادهای دولتی و غیردولتی هستند. نظام حسابداری باید قادر  شهروندان، کارکنان، اعتباردهندگان، تأمین

های متنوع باشد. گزارشگری مالی جامع و  باشد اطلاعاتی را تولید کند که پاسخگوی نیازهای اطلاعاتی این گروه
نفعان و شود، به ایجاد روابط پایدار با ذی( که توسط حسابداری پشتیبانی میCSRها )مسئولیت اجتماعی شرکت 

 (.19۸4کند )فریمن، در نهایت، تضمین پایداری بلندمدت سازمان کمک می 
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نهادی   • سازمان   (:Institutional Theory)نظریه  رفتار  دیدگاه،  )نهادی(  این  محیطی  فشارهای  از  تابعی  را  ها 
ها برای کسب یا حفظ مشروعیت، اغلب داند که شامل فشارهای هنجاری، اجباری و تقلیدی است. شهرداریمی

پذیرش رویه به  پیاده تمایل  دارند.  و ساختارهای رایج در محیط خود  المللی  سازی استانداردهای حسابداری بین ها 
روش IPSAS)مانند   پذیرش  یا  می (  شده،  تمام  بهای  حسابداری  برای  های  نهادی  فشارهای  به  واکنشی  تواند 
پاول،  مدرن  و  )دیمجیو  باشد  کارایی  افزایش  و  پذیرش 19۸3سازی  این  واقعی  اثربخشی  انطباق  (.  میزان  به  ها، 

 عمیق با نیازهای واقعی شهرداری و نه صرفاً پیروی ظاهری بستگی دارد.
این نظریه، مزیت رقابتی پایدار را ناشی از منابع و   (:Resource-Based View - RBV)نظریه مبتنی بر منابع   •

داند. در این چارچوب، نظام حسابداری کارآمد و دانش تخصصی مرتبط با آن،  فرد سازمان می های منحصربه قابلیت
(« تلقی شود. این منبع، VRINتواند به عنوان یک »منبع ارزشمند، نادر، غیرقابل تقلید و غیرقابل جایگزین ) می

تری از وضعیت مالی خود به دست آورد، عملکرد را بهبود بخشد، و  دهد تا اطلاعات دقیقبه شهرداری امکان می 
 (.1991تصمیمات استراتژیک مؤثرتری برای دستیابی به پایداری مالی اتخاذ کند )بارنی، 

 

 ها های حسابداری در شهرداریکارگیری نظام های استقرار و بهچالش -3

نظام  از  مسیر  نظام تغییر  به سمت  نقدی  حسابداری  شهرداری های سنتی  در  مدیریت  یا حسابداری  تعهدی  فرآیندی های  ها، 
پیچیده است که با موانع ساختاری و رفتاری متعددی مواجه است. نخستین چالش، مقاومت در برابر تغییر و فرهنگ سازمانی حاکم  

رویه بر شهرداری  به حفظ  زیادی  به  هاست که تمایل  میانی  و مدیران  از موارد، کارشناسان  دارد. در بسیاری  و سنتی  های قدیمی 
نظام  استقرار  برابر  در  اطلاعاتی،  از شفافیت  ناشی  اقتدار شخصی  کاهش  از  بیم  یا  جدید  مفاهیم  با  آشنایی  عدم  نوین دلیل  های 

 (.2013دهند )پاترسون، مقاومت نشان می 
های حسابداری مدرن است. سازی نظام های فنی و نیروی انسانی متخصص برای پیاده دومین چالش جدی، کمبود زیرساخت 

بین  استانداردهای  سیستم اجرای  یا  عمومی  بخش  حسابداری  هزینه المللی  نرمهای  نیازمند  پیشرفته،  مالی،  یابی  یکپارچه  افزارهای 
این زیرساختهای داده دقیق و پرسنلی است که دانش تخصصی برای تحلیل داده پایگاه  ها در  های مالی را داشته باشند. فقدان 

های  گیری، منجر به افزایش پیچیدگیهای جدید به جای بهبود تصمیمسازی سیستم شود که پیاده ها موجب می بسیاری از شهرداری 
 (.2015اداری و خطاهای گزارشگری گردد )ماتیاس، 

هایی که شفافیت گردد. در محیط چالش سوم به مسئله عدم تقارن اطلاعاتی و نفوذ فشارهای سیاسی در فرآیندهای مالی بازمی 
ها استفاده  سازی ناکارآمدی مالی محدود است، مدیران ممکن است از اطلاعات حسابداری برای توجیه تصمیمات سیاسی یا پنهان

انگیزه های سیاسی برای دور زدن استانداردهای  کنند. در چنین شرایطی، حتی اگر نظام حسابداری دقیقی نیز طراحی شده باشد، 
 (. 201۸شود )فرناندز، سازی، مانع از ایفای نقش واقعی حسابداری به عنوان ابزاری برای انضباط مالی می شفاف

ها، شکاف میان الزامات قانونی و نیازهای واقعی مدیریت مالی است. گاهی استانداردهای  در نهایت، یکی از بزرگترین چالش 
ها، گیری مدیران برای مدیریت دارایی های گزارشگری متمرکز هستند و ارتباطی با نیازهای تصمیمحسابداری ابلاغی، صرفاً بر جنبه 

شود که حسابداری به یک امر تشریفاتی تبدیل شود که هزینه  ها و بهای تمام شده خدمات ندارند. این عدم انطباق باعث می بدهی
می  تحمیل  شهرداری  به  نمی زیادی  جای  بر  شهرداری  عملکرد  و  مالی  پایداری  بهبود  بر  ملموسی  تأثیر  اما  )اسمیت،  کند،  گذارد 

2020 .) 
 

 گیرینتیجه -4

کند، اما این ها ایفا می دهد که نظام حسابداری نقشی محوری در تقویت پایداری مالی شهرداری مرور ادبیات موضوع نشان می 
تنها در صورتی محقق می  ابزار تصمیم نقش  ابزار صرفاً گزارشگر به یک  از یک  واقع،  شود که حسابداری  در  تبدیل شود.  گیرنده 

راهبردی، پیش  اهداف مدیریت  استانداردهای حسابداری با  برای حرکت شهرداری همسویی میان  اصلی  انضباط  شرط  به سمت  ها 
ریزی برای پایداری مالی،  اتکا، برنامه ها تأکید دارند که بدون یک نظام اطلاعاتی جامع و قابل مالی و پاسخگویی شفاف است. یافته

 یابد  مدت تقلیل میهای کوتاه در عمل به مدیریت بحران
ها تمرکز خود را از گزارشگری صرف بر اساس حسابداری نقدی شود که شهرداری در ابعاد ساختاری و زیرساختی، پیشنهاد می

های  های حسابداری تعهدی کامل و حسابداری مدیریت تغییر دهند. این تحول باید با نوسازی زیرساختسازی نظام به سمت پیاده 
داده  تا  باشد  همراه  کارکنان  تخصصی  آموزش  و  اطلاعات  مدیران  فناوری  برای  بلکه  نظارتی،  نهادهای  برای  تنها  نه  مالی  های 

 .استفاده باشندها و شناسایی منابع درآمدی پایدار قابل سازی هزینهعملیاتی در جهت بهینه
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در بعد مدیریتی و رفتاری، ضروری است که فرهنگ سازمانی به سمت پذیرش شفافیت حرکت کند. کاهش مقاومت در برابر 
انگیزه نظام ایجاد  مستلزم  نوین  درونهای  که  های  زمانی  است.  مدیران  عملکرد  ارزیابی  در  حسابداری  نقش  تقویت  و  سازمانی 

کاری یا دستکاری ارقام کاهش یافته و زمینه اطلاعات حسابداری مبنای قضاوت درباره کارایی مدیران قرار گیرد، انگیزه برای پنهان
 شود  تر فراهم میبرای رفتارهای مالی مسئولانه 

سیاست  سطح  می در  پیشنهاد  کلان،  یکسان، گذاری  و  متمرکز  استانداردهای  تدوین  جای  به  بالادستی  نهادهای  شود 
انعطافچارچوب  را طراحی کنند که  نیازهای محلی شهرداری هایی  به  پاسخگویی  برای  پیوند  پذیری لازم  ایجاد  باشد.  داشته  را  ها 

الزامات مدیریت بدهی در سطوح محلی، می  و  استانداردهای گزارشگری  بروز میان  از  و جلوگیری  پنهان  تعهدات  به کاهش  تواند 
 های مالی در آینده کمک شایانی نماید بحران

های مالی است. از این  ها یک فرآیند پویاست که نیازمند نظارت مستمر و بازنگری در مدلدر نهایت، پایداری مالی شهرداری 
کمیته  تشکیل  تحلیل رو،  از  استفاده  و  داخلی  حسابرسی  گزارش های  در  حسابداری  الزام  های  یک  عنوان  به  باید  پایداری،  های 

توان راهبردی در دستور کار مدیریت شهری قرار گیرد. تنها با تلفیق این اقدامات در سطوح فنی، مدیریتی و نظارتی است که می
 . ها تبدیل شودانتظار داشت نظام حسابداری به ستون اصلی پایداری و ثبات مالی در ساختار شهرداری 
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Municipal Financial Sustainability and the Role of Accounting in 

Urban Resource Management 
 

 

Abstract 

 

Municipal financial sustainability is one of the fundamental pillars of sustainable urban 

management and the delivery of efficient public services. Given the ever-increasing demands of 

urban populations and the constraints on revenue sources, the optimal management of financial 

resources, the identification of existing challenges, and the adoption of innovative financial 

strategies in municipalities are of critical importance. This review article has been prepared with 

the aim of examining in depth the role of accounting in ensuring municipal financial 

sustainability and managing urban resources. In this regard, the theoretical foundations related to 

financial sustainability, management accounting tools, the role of accounting information in 

municipal financial and strategic decision-making are discussed and analyzed. In addition, the 

challenges municipalities face in achieving financial sustainability—including dependence on 

unstable revenues, inefficiencies in budgeting and auditing systems, and the need for financial 

transparency—are examined, and accounting-based solutions such as accrual accounting, service 

cost accounting, and performance evaluation are proposed to improve resource management and 

enhance financial sustainability. Finally, this study emphasizes the importance of establishing 

efficient and transparent accounting systems as a prerequisite for achieving financial 

sustainability and promoting urban governance. 

 

Keywords: Financial Sustainability, Municipalities, Accounting, Management, Financial 

Resources, Financial Resource Management 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


