
 

27 

 

 نامه( )ویژه   1405  بهـار(،  56:  یاپی)پ  2، شماره  یازدهمسال  

 

 

 یها و شهر هوشمند( در پروژه BIM  ،GIS)نینو  یهایکاربرد فناور

 ها یشهردار یعمران

     

 1پور   یصفر   یمهد
 26/01/1405تاریخ دریافت:   

 03/1405/ 21تاریخ پذیرش: 
 

  57025کد مقاله:  

 

 یده  ـچک
 

از   یریگضرورت بهره  ها،یشهردار  یتیریو مد   یو فشار روزافزون بر منابع مال  یشهر  یعمران  یهاپروژه   یدگیچیپ  شیافزا
ب  نینو  یهایفناور پ  ش یرا  فناور  ش یاز  است.  ساخته  )  یسازمدل  رینظ  ییهای آشکار  ساختمان  (، BIMاطلاعات 

 یمحور، نقش مهمداده   کپارچهی  یبسترها  جاد یشهر هوشمند، با ا  یهارساخت ی( و زGIS)  ییایاطلاعات جغراف  یهاسامانه 
برنامه  بهبود  بهره  ،یزیردر  و  اکنندی م  فایا  یعمران  یهاپروژه  یبردار اجرا  رو   ن ی.  با  تحل  یمرور  یکردیمقاله  به    ،یلی و 

ا  یبررس پروژه   های فناور  ن یکاربرد  م  پردازد ی م  های شهردار  یعمران  یهادر  تلاش  ارتقا   هان آ  گاهیجا  کندی و  در   ی را 
از   کپارچه یزمان و  که استفاده هم   دهدیمطالعات مرورشده نشان م   جیکند. نتا  نیی تب  ینهاد  یو هماهنگ  تیشفاف  ،ییکارا

 .شود  یشهر داریو توسعه پا یریگم یتصم یسازنهیبه ،ییاجرا یمنجر به کاهش خطاها تواندی م های فناور نیا

 

 ها یشهردار ،یشهر هوشمند، پروژه عمران ن،ینو یفناور ،یفناور یدی: ـان کلـواژگ

 

 

 ن یورام یکاربرد ی دانشگاه علم ،یمعمار ی کارشناس - 1
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 مقدمه    -1
به پروژه شهری  عمرانی  مهم های  از  یکی  شهروندان عنوان  زندگی  کیفیت  در  مستقیمی  نقش  شهرها،  توسعه  ابزارهای  ترین 

هایی همچون نفعان و الزامات قانونی متعدد، همواره با چالش ها به دلیل گستردگی فضایی، تنوع ذیدارند. با این حال، این پروژه 
ها نیازمند رویکردهای نوینی گویی به این چالش ها برای پاسخاند. شهرداری تأخیر، افزایش هزینه و ناهماهنگی سازمانی مواجه بوده 

پروژه مدیریت  بتواند  که  دادههستند  و  هوشمند  مدیریت  سمت  به  سنتی  حالت  از  را  عمرانی  )فلایوبیرگ،  های  دهد  سوق  محور 
های جدیدی را برای بهبود فرآیندهای عمرانی شهری فراهم کرده است. در  وساز، فرصت تحول دیجیتال در حوزه ساخت   (.2014

مدل  میان،  بهاین  ساختمان  اطلاعات  مدل سازی  ایجاد  برای  ابزاری  سه عنوان  دیجیتال  امکان  های  اطلاعات،  از  غنی  و  بعدی 
تواند  های شهری میدر پروژه   BIMکند. استفاده از  بینی مشکلات اجرایی و بهبود هماهنگی میان عوامل پروژه را فراهم می پیش 

 (. 2015ها و افزایش شفافیت اطلاعاتی ایفا کند )سوکار، کاری نقش مهمی در کاهش دوباره 
کنار   سامانه BIMدر  داده ،  بر  تمرکز  با  اطلاعات جغرافیایی  پروژه های  تحلیل موقعیت  برای  مناسبی  بستر  مکانی،  های  های 

های عمرانی را در ارتباط با کاربری  دهد که پروژه ها این امکان را میبه شهرداری   GISآورند.  عمرانی در مقیاس شهری فراهم می 
یابی ویژه در مراحل مکان های راهبردی را به گیریهای زیرساختی و شرایط محیطی تحلیل کنند. این قابلیت، تصمیم اراضی، شبکه 

هایی نظیر اینترنت  از سوی دیگر، مفهوم شهر هوشمند با تکیه بر فناوری  (.2015بخشد )لانگلی،  ها بهبود می ریزی پروژهو برنامه
دهد. در این  های شهری ارائه می ها و پروژههای پایش هوشمند، رویکردی نوین به مدیریت دارایی های بزرگ و سامانه اشیا، داده 

پروژه  نمیچارچوب،  محدود  اجرا  مرحله  به  تنها  عمرانی  بهرههای  دوره  در  بلکه  به شوند،  نیز  و برداری  پایش  مستمر  صورت 
 (.2013گویی و کارایی مدیریت شهری ایفا کند )بتی، تواند نقش مهمی در افزایش پاسخ گردند. این رویکرد می سازی می بهینه

 

 مبانی نظری  -2
این  یابد که فهم دقیقی از بنیانهای عمرانی شهری زمانی معنا می های نوین در پروژه کاربرد فناوری  از  های نظری هر یک 

مدل فناوری باشد.  داشته  وجود  داده ها  رویکرد  عنوان یک  به  اصل  در  اجزای  سازی اطلاعات ساختمان  دقیق  توصیف  برای  محور 
بعدی به یک سیستم جامع  فیزیکی و عملکردی یک سازه مطرح شد و با گذر زمان توانست جایگاه خود را از یک ابزار طراحی سه 

نفعان پروژه  مدیریت اطلاعات پروژه ارتقا دهد. جوهره اصلی این فناوری، ایجاد یک مدل دیجیتال هماهنگ است که تمامی ذی 
موجب شده است که تضاد    BIMمحور  روز، یکپارچه و بدون تعارض را از طریق آن مبادله کنند. ماهیت داده بتوانند اطلاعات به 

ها  های عمرانی به شکل چشمگیری کاهش یابد و این امر برای شهرداری های اجرایی در پروژه ها و ناهماهنگی کاری ها، دوباره نقشه
سازی ساختمان،  در کنار رویکرد مدل   (.201۸اند، اهمیت فراوان دارد )ایستمن،  ها مواجه که با تعدد پیمانکاران و حجم بالای پروژه

 GISشوند. اساس نظری  ها در مدیریت شهری شناخته می ترین فناوری عنوان یکی از پراستفاده های اطلاعات جغرافیایی به سیستم
های عمرانی شهری دارند. این فناوری به هایی که نقشی حیاتی در پروژههای مکانی استوار است؛ داده بر تحلیل و سازماندهی داده 
می  امکان  شهری  منطقه مدیران  مقیاس  در  را  پروژه  پیرامونی  محیط  زیرساختدهد  میان  ارتباط  کنند،  درک  شهری  یا  را  ای  ها 

های  در تجمیع لایه  GISزیست تحلیل نمایند. قدرت  ونقل و محیطبسنجند و اثرات توسعه عمرانی را بر کاربری زمین، شبکه حمل 
می  باعث  اطلاعاتی،  مکان مختلف  با  مرتبط  تصمیمات  دقت  شود  با  ریسک  تحلیل  و  اولیه  طراحی  پروژه،  اجرای  مسیرهای  یابی، 

شهرداری  برای  مکانی  آگاهی  از  سطح  این  وجود  شود.  اتخاذ  زیرساخت بیشتری  تداخل  و  فضا  محدودیت  با  که  مواجه ها  اند،  ها 
 (. 2015ضرورتی انکارناپذیر است )لانگلی، 

اخیر در حوزه فناوری اطلاعات نیز منجر به شکل از یک تحولات  گیری مفهوم شهر هوشمند شده است؛ مفهومی که فراتر 
شود. بنیان نظری شهر هوشمند بر استفاده از  آفرین در حکمرانی شهری شناخته می عنوان یک پارادایم تحولسازوکار مدیریتی، به

های عمرانی های نظارت هوشمند استوار است. در این چارچوب، پروژهها و سیستم داده هایی مانند اینترنت اشیا، تحلیل کلانفناوری
زیرساخت  عنوان  به  نمیتنها  تلقی  فیزیکی  داده های  شبکه  یک  از  جزئی  بلکه  دوره  شوند،  طول  در  باید  که  هستند  بزرگ  محور 

از ساخت، با  کند که دارایی برداری نیز رصد و مدیریت شوند. دیدگاه شهر هوشمند این امکان را فراهم می بهره های شهری پس 
سامانه  و  حسگرها  از  به استفاده  داده،  تحلیل  بهینههای  و  ارزیابی  مداوم  می صورت  که  امری  شوند؛  نگهداشت  سازی  هزینه  تواند 

 (.2013رسانی را افزایش دهد )بتی، ها را کاهش و سطح خدمات پروژه
گیری نسل جدیدی از  ساز شکل های مکانی، زمینه سازی اطلاعات ساختمان و داده های مدلاز سوی دیگر، پیوند میان فناوری

ترکیب  سامانه  است.  پروژه شده  مدیریت  مدل سه باعث می   GISو    BIMهای  ادغام  شود  واقعی  محیطی  با شرایط  پروژه  بعدی 
ها که  های شهرداریافزایی در پروژه تری از رفتار پروژه در بستر شهری ارائه دهد. چنین هم تواند درک عمیق گردد و این ادغام می

محیط  در  می معمولاً  اجرا  پیچیده  و  متراکم  ویژههای  اهمیت  پژوهششوند،  دارد.  می ای  نشان  فناوری ها  دو  این  ادغام  که  دهد 



 

29 

 

ل 
سا

هم
زد

یا
ره 

ما
 ش

،
اپی)پ 2

: ی
56

 ،)
ـار

به
 

14
05

 
ژه

)وی
ه(

نام
 

ها را به سطح بالاتری ارتقا دهد )جیانگ،  ریزی زیرساخت بندی، مدیریت ترافیک، تحلیل ایمنی و برنامه ریزی زمان تواند برنامه می
2020 .) 

این فناوری مبانی نظری  نه ها نشان میبه طور کلی،  پراکنده، عنوان مجموعه تنها بهدهد که تحول دیجیتال  ابزارهای  از  ای 
های عمرانی در عصر جدید نیازمند ساختاری هستند که اطلاعات صحیح،  نگر باید دیده شود. پروژه عنوان یک رویکرد کل بلکه به 

تصمیم به اختیار  در  را  یکپارچه  و  فناوری موقع  توسعه  محرک  موتور  نیاز،  این  و  دهد  قرار  مانند  گیرندگان  و   BIM  ،GISهایی 
 (. 201۹راهکارهای شهر هوشمند بوده است )چور، 

پروژه  شهرداری در  عمرانی  مدلهای  کاربرد  اجرای ها،  و  طراحی  کیفیت  ارتقای  در  مهمی  نقش  ساختمان  اطلاعات  سازی 
پروژه سازه  از  بسیاری  در  دارد.  ذی ها  تعدد  نقشههای شهری،  مداوم  تغییرات  و  می نفعان  اجرایی  تعارضات  بروز  باعث  اما  ها  شود؛ 

از مدل زمانی که شهرداری  از شروع  کنند، امکان شناسایی مغایرت استفاده می  BIMبعدی مبتنی بر  های دیجیتال سه ها  ها پیش 
کاهد و فرآیند  کاری، توقف پروژه و اختلافات قراردادی می های دوباره طور مستقیم از هزینه شود. این موضوع به عملیات فراهم می 

—شود تمامی واحدهای شهرداریتوانایی ردیابی تغییرات را فراهم کرده و باعث می  BIMسازد. از سوی دیگر،  تر میاجرا را روان

 (.13۹۹روز از وضعیت پروژه در اختیار داشته باشند )قاسمی، تصویری شفاف و به —از معاونت فنی تا دفتر نظارت

کنند تا  ها کمک می های مکانی دقیق، به شهرداری های اطلاعات جغرافیایی با فراهم کردن داده به موازات این تحول، سامانه 
های احداث خیابان، مسیر مترو،  های عمرانی را در بستری واقعی و منطبق با شرایط محیطی تحلیل کنند. برای مثال، در پروژه پروژه

تواند اثرات پروژه بر ترافیک، شبکه آب و فاضلاب، بافت فرسوده یا  می   GISیابی مبتنی بر  یا توسعه فضاهای سبز، تحلیل مکان
این اطلاعات موجب می کاربری  تنها بر اساس معیارهای مهندسی، های عمرانی نه گیریشود تصمیم های مجاور را شناسایی کند. 

اجتماعی، زیست با لحاظ پیامدهای  توانمندی  بلکه  اتخاذ گردد.  اقتصادی  و  از    GISمحیطی  در تحلیل سناریوهای مختلف، یکی 
 (.1401شود )مظفری، ها محسوب می ها برای کاهش ریسک پروژه ترین ابزارهای شهرداری مهم 

پروژهدر سطحی گسترده  برای مدیریت  مسیر جدیدی  مفهوم شهر هوشمند  در چارچوب شهر تر،  است.  های عمرانی گشوده 
شوند که باید مستمر پایش شوند؛  برداری نیز بخشی از یک »زیرساخت داده« تلقی می شده پس از بهرههای ساخته هوشمند، دارایی

نهبنابراین شهرداری  برنامهها  بلکه چرخه کامل  دارند،  پروژه توجه  به ساخت  را تحت تنها  پروژه  و نگهداشت  اجرا  ریزی، طراحی، 
می  قرار  پروژه نظارت هوشمند  در  و محیطی  ترافیکی  مثال، نصب حسگرهای  عنوان  به  ارزیابی  دهند.  امکان  های عمرانی جدید، 

کند. چنین رویکردی، پیوند میان  سازی الگوهای طراحی آینده کمک می برداری را فراهم کرده و به بهینهعملکرد پروژه پس از بهره 
کند )رحمانی، گیری مبتنی بر شواهد هدایت می های محلی را به سمت تصمیممدیریت شهری و فناوری را تقویت کرده و دولت

1400 .) 
ها ایجاد کرده است. های شهر هوشمند نیز فرصت بسیار ارزشمندی برای شهرداری و زیرساخت  BIM  ،GISزمان  ادغام هم 

توانند ساختار پروژه را در  شود، مدیران شهری میهای مکانی واقعی ترکیب می زمانی که مدل دقیق ساختمانی یک پروژه با داده 
هایی مانند احداث پل، تونل،  افزایی در پروژه زمینه واقعی شهر مشاهده کنند و آثار آن را بر محیط شهری تحلیل نمایند. این هم 

شوند و  ها در بسترهای متراکم شهری اجرا میهای عمومی، نقش حیاتی دارد؛ زیرا اکثر این پروژهونقل یا ساختمان های حمل پایانه 
تواند اند که ترکیب این دو فناوری می های اخیر نشان داده تواند پیامدهای جدی ایجاد کند. پژوهش ترین خطای مکانی میکوچک 

 (. 13۹۸های اجرایی و خطاهای مکانی را به شکل قابل توجهی کاهش دهد )حسینی، گیری، هزینهزمان تصمیم 
 

 هاها در شهرداریهای استفاده از این فناوری ها و محدودیت چالش  -3

و شهر هوشمند   BIM  ،GISدهد که  ها نشان می های عمرانی شهرداری های نوین در پروژه در مجموع، بررسی کاربرد فناوری 
گیری، سرعت اجرا و دقت  توانند کیفیت تصمیم عنوان اجزای یک نظام مدیریتی یکپارچه میعنوان ابزارهایی جداگانه، بلکه به نه به 

به  را  دهند.  نظارت  افزایش  محسوسی  قابل   BIMطور  و  دیجیتال  مدل  ایجاد  میان با  هماهنگی  امکان  پروژه،  اجزای  از  اعتماد 
می  فراهم  را  نگهداری  و  اجرا  می طراحی،  جلوگیری  اجرایی  تداخلات  و  فنی  خطاهای  بروز  از  و  بر   GISکند.  سازد  تکیه  با  نیز 

کند پیامدهای فضایی، اجتماعی  دهد و به مدیران شهری کمک میهای مکانی و تحلیلی، پروژه را در بستر واقعی شهر قرار میداده 
های حاصل از  آورد که در آن داده و محیطی تصمیمات عمرانی را بهتر درک کنند. از سوی دیگر، شهر هوشمند چارچوبی فراهم می 

زیرساخت پروژه و  به ها  تصمیم ها  در  و  تحلیل  گردآوری،  مستمر  می سازی صورت  استفاده  بعدی  شهرداری های  بنابراین  ها  شود؛ 
 (.1402محور حرکت کنند )کاظمی، نگر و داده توانند از مدیریت واکنشی به سمت مدیریت پیشمی

های شهری است. در شرایطی که  وری در پروژه ترین دستاوردهای این رویکرد، کاهش اتلاف منابع و افزایش بهره یکی از مهم 
تواند کاری، تأخیر و ناهماهنگی می ها محدود و نیازهای شهری گسترده است، هرگونه کاهش دوباره های عمرانی شهرداری بودجه 

به  باشد.  داشته  کارایی نظام مدیریت شهری  بر  قابل توجهی  این فناوری کارگیری هم تأثیر  انتخاب  ها موجب می زمان  فرایند  شود 
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پایه اطلاعات دقیق  اجرا و پایش بر  انجام گیرد و از تصمیم پروژه، طراحی،  ای یا مبتنی بر حدس کاسته شود. های سلیقه گیریتر 
این فناوری آن،  بر  پاسخعلاوه  بیشتر،  زمینه شفافیت  و مشارکت مؤثرتر ذیها  بهتر  را فراهم می گویی  زیرا اطلاعات  نفعان  کنند؛ 

به پروژه ساخت ها  قابل یافتهصورت  و  می دسترسیتر  قرار  شهروندان  حتی  و  مدیریتی  واحدهای  اختیار  در  نتیجه،  تر  در  گیرد. 
ها منجر شوند )شریفی، توانند به ارتقای حکمرانی شهری و افزایش اعتماد عمومی نسبت به عملکرد شهرداری های نوین می فناوری
1401 .) 

بهره  حال،  این  ظرفیتبا  این  از  مؤثر  چالش برداری  بر  غلبه  مستلزم  نبود ها  متخصص،  انسانی  نیروی  کمبود  مانند  هایی 
و   BIMها برای استفاده پایدار از  هاست. شهرداری سازی و ضعف در یکپارچگی داده های اولیه پیاده استانداردهای یکپارچه، هزینه

GIS   آموزش زیرساختنیازمند  ایجاد  و  سازمانی  ساختارهای  در  بازنگری  تخصصی،  هستند. های  مناسب  حقوقی  و  فنی  های 
صورت پیوسته  ها میان واحدهای مختلف به شود که داده همچنین، موفقیت شهر هوشمند در بستر مدیریت شهری زمانی محقق می 

های نوین مدیریتی را داشته باشند. بنابراین، تحول دیجیتال در  گیران نیز آمادگی پذیرش شیوه و هماهنگ تبادل شوند و تصمیم
ها صرفاً یک تغییر فناورانه نیست، بلکه مستلزم تغییر فرهنگی، نهادی و مدیریتی نیز هست. بر این های عمرانی شهرداری پروژه

های هوشمند خواهد بود؛ ترکیبی های مکانی و زیرساخت اساس، آینده مدیریت عمرانی شهری در گرو ترکیب دانش مهندسی، داده 
می شهرداری که  )فراهانی،  تواند  دهد  سوق  اثربخش  و  پایدار  هوشمند،  مدیریت  سمت  به  نظارت  و  اجرا  سنتی  الگوهای  از  را  ها 
13۹۸ .) 

ها، امکان  های عمرانی شهرداری های نوین در پروژه ترین مزایای استفاده از فناوری ریزی شهری، یکی از مهماز منظر برنامه 
صورت مقطعی  های عمرانی به راستاسازی تصمیمات اجرایی با اهداف بلندمدت توسعه شهری است. در بسیاری از شهرها، پروژههم 

گردد. هنگامی  شوند و همین امر موجب هدررفت منابع و عدم انسجام فضایی می های کلان اجرا می و بدون اتصال کافی به برنامه
صورت منفرد، بلکه  ها را نه به توانند پروژه ها می شوند، شهرداریهای شهر هوشمند به کار گرفته می در کنار داده   GISو    BIMکه  
ها، تخصیص بودجه،  بندی طرح شود اولویتعنوان بخشی از یک شبکه شهری در حال تحول تحلیل کنند. این رویکرد موجب میبه

پروژه  زمانانتخاب مکان  و  بر تحلیلها  مبتنی  اجرا  آیندههای دقیق بندی  و  و  نگرانهتر  انسجام فضایی  نهایت،  در  و  انجام گیرد  تر 
 (.1400عملکردی شهر افزایش یابد )الماسی، 

این فناوریدر حوزه بهره  ایجاد می برداری و نگهداری نیز  افزوده قابل توجهی  از شهرداری ها ارزش  از  کنند. بسیاری  ها پس 
که اگر اطلاعات پروژه از ابتدا در  شوند؛ در حالی رو میهای شهری روبه اتمام پروژه، با چالش نگهداری، تعمیرات و مدیریت دارایی 

تر خواهد بود.  هزینهمرتبط شده باشد، فرآیند نگهداری بسیار هدفمندتر و کم   GISثبت شده و با موقعیت مکانی آن در    BIMقالب  
کند وضعیت اجزای مختلف پروژه را در طول زمان پایش کنند، زمان مناسب برای  این یکپارچگی اطلاعاتی به مدیران کمک می 

از خرابی  و  را تشخیص دهند  پیشگیرانه  به  تعمیرات  واکنش  بر  مبتنی  از مدیریت  واقع، حرکت  نمایند. در  پرهزینه جلوگیری  های 
تواند  های عمرانی شهری است که میترین دستاوردهای دیجیتالی شدن پروژه سمت مدیریت مبتنی بر پیشگیری، یکی از شاخص 

 (. 13۹۹ها را افزایش دهد )نجفی، عمر مفید زیرساخت 
های عمرانی بر محیط زیست و  تواند نقش مهمی در کاهش آثار منفی پروژهها می از منظر توسعه پایدار نیز، کاربرد این فناوری

پروژه باشد.  داشته  زندگی شهروندان  موجب کیفیت  است  ممکن  اجرا شوند،  جامع  ارزیابی  و  کافی  تحلیل  بدون  اگر  های عمرانی 
دسترسی کاهش  یا  ترافیک  تشدید  شهری،  بافت  تخریب  آلودگی،  شوند.  افزایش  محلی  لایه   GISهای  نمایش  مختلف  با  های 

و   اجتماعی،  و  محیطی  شبیه   BIMاطلاعات  ارائه  ویژگیسازی با  از  دقیق  را  های  اجرا  از  پیش  اثرات  ارزیابی  امکان  پروژه،  های 
این داده سازند. در چارچوب شهر هوشمند نیز می فراهم می  ای دریافت و تحلیل کرد تا در صورت بروز  صورت لحظه ها را به توان 

پایداری، اصلاحات لازم سریع  از اهداف  انجام شود. بنابراین، این فناوریانحراف  ابزارهای فنی، بلکه اهرم ها نه تر  هایی برای تنها 
 (.1402روند )هاشمی،  تحقق توسعه شهری پایدار به شمار می 

در پیاده  این فناوری از سوی دیگر، موفقیت  اگرچه  سازی  است.  وابسته  به ساختار حکمرانی شهری  قابل توجهی  به میزان  ها 
های مختلف، مقاومت  ها از نظر فنی امکان استفاده از ابزارهای دیجیتال را دارند، اما نبود هماهنگی میان بخش بسیاری از شهرداری 

شود. به همین دلیل، استقرار  ها می برداری کامل از ظرفیت این فناوری ها، مانع بهره در برابر تغییر و عدم تعریف روشن از مسئولیت
BIM  ،GIS   گذاری روشن، حمایت مدیریتی و تدوین فرآیندهای استاندارد است. در  های شهر هوشمند نیازمند سیاست و زیرساخت

های عمرانی را با شفافیت، سرعت و دقت بیشتری مدیریت ها خواهند توانست پروژه صورتی که این الزامات فراهم شود، شهرداری 
این مسئله نشان می ببرند.  بهره  ارتقای کیفیت خدمات عمومی  برای  داده  از ظرفیت  و  دهد که تحول دیجیتال در مدیریت کنند 

 (.1401شهری، بیش از آنکه صرفاً یک پروژه فناورانه باشد، یک تغییر نهادی عمیق است )کریمی، 
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 نتیجه گیری -4
فناوری کاربرد  بررسی  مجموع،  مانند  در  نوین  پروژه   BIM  ،GISهای  در  هوشمند  شهر  شهرداری و  عمرانی  نشان های  ها 

اند.  تدریج به عناصر بنیادین در تحول مدیریت شهری تبدیل شدههای مکمل نیستند، بلکه به دهد که این ابزارها صرفاً فناوری می
همبهره میگیری  رویکرد  سه  این  از  تصمیمزمان  کیفیت  کارآمدی  تواند  و  نظارت  شفافیت  اجرا،  سرعت  طراحی،  دقت  گیری، 
با ایجاد مدل دیجیتال و دقیق از پروژه، امکان کاهش خطاهای طراحی و اجرای    BIMطور محسوس ارتقا دهد.  برداری را به بهره

ها را در انتخاب مکان مناسب، ارزیابی اثرات  با فراهم کردن بستر تحلیل مکانی، شهرداری   GISسازد؛  ها را فراهم می کاری دوباره 
های پایش، امکان نظارت مستمر بر ای و سامانه های لحظهدهد؛ و شهر هوشمند با اتکا به داده فضایی و مدیریت ریسک یاری می 

ها مسیر حرکت از مدیریت افزایی این فناوری توان گفت که هم رو، میکند. از این های شهری را ایجاد می ها و دارایی عملکرد پروژه 
 سازد  محور را هموار می نگر و داده ای و واکنشی به سمت مدیریت یکپارچه، پیش سنتی، جزیره

های عمرانی، ویژه در پروژه ها، به ها در شهرداری سازی این فناوری دهد که پیاده از منظر اجرایی نیز نتایج این بررسی نشان می
دوباره می کاهش  باشد.  داشته  همراه  به  توجهی  قابل  مدیریتی  و  اقتصادی  آثار  تسهیل  تواند  منابع،  اتلاف  از  جلوگیری  کاری، 

افزایش دقت در نظارت و بهبود برنامه  از جمله مهم هماهنگی میان واحدهای مختلف،  ترین پیامدهای این تحول  ریزی نگهداری 
داده  از  استفاده  این،  بر  افزون  پاسخ هستند.  افزایش  موجب  اعتماد  قابل  و  یکپارچه  در  های  شفافیت  ارتقای  و  سازمانی  گویی 

تصمیم  میفرایندهای  می گیری  نهایت  در  که  امری  شهرداری شود؛  عملکرد  به  عمومی  اعتماد  بنابراین،  تواند  کند.  تقویت  را  ها 
نه فناوری افزایش  های مورد بحث  ارتقای حکمرانی شهری و  برای  بلکه سازوکارهایی  فرایندهای فنی،  بهبود  برای  ابزارهایی  تنها 

 آیند کیفیت خدمات عمومی نیز به شمار می 
ظرفیت این  کامل  تحقق  حال،  این  مجموعه با  رفع  نیازمند  نیروی ها  کمبود  است.  نهادی  و  انسانی  ساختاری،  موانع  از  ای 

های یکپارچه و مقاومت سازمانی در برابر تغییر، از  ها، نبود زیرساخت های اولیه بالا، ضعف در استانداردسازی داده متخصص، هزینه 
و شهر هوشمند قرار دارند. بر این اساس، موفقیت در این حوزه    BIM  ،GISهایی هستند که در مسیر استقرار مؤثر  جمله چالش 

که شهرداری  است  آن  به مستلزم  را  دیجیتال  تحول  و  باشند  نداشته  فناوری  به  ابزاری  نگاه صرفاً  راهبردی  ها  برنامه  یک  عنوان 
بر سرمایه  دنبال کنند. چنین تحولی علاوه  تعریف نقش سازمانی  فرایندها،  بازطراحی  آموزش مستمر،  به  های روشن،  گذاری فنی، 

تواند از سطح ابزار به سطح سازوکار  حمایت مدیریتی و اصلاح فرهنگ سازمانی نیاز دارد. تنها در این صورت است که فناوری می
 پایدار مدیریت شهری ارتقا یابد  

گیری ها در بهرهای به میزان توانایی آنطور فزایندهها بههای عمرانی شهرداری توان نتیجه گرفت که آینده پروژهدر نهایت، می
ها، محدودیت منابع و انتظارات  های نوین وابسته خواهد بود. در شرایطی که شهرها با رشد جمعیت، پیچیدگی زیرساخت از فناوری 

و شهر هوشمند   BIM  ،GISگوی نیازهای موجود نیست.  اند، اتکا به الگوهای سنتی مدیریت دیگر پاسخفزاینده شهروندان مواجه 
بینی اتخاذ کرد و از  توان تصمیمات شهری را بر پایه داده، تحلیل و پیش کنند که از طریق آن می در کنار یکدیگر بستری فراهم می 

ها نه در گسست های عمرانی ارتقا داد. از این منظر، مسیر آینده شهرداری این رهگذر، کارایی، پایداری و عدالت فضایی را در پروژه 
تجربه  آناز  بازتعریف  در  بلکه  گذشته،  نهایت های  در  که  مسیری  بود؛  خواهد  فناورانه  و  یکپارچه  هوشمند،  مدیریت  قالب  در  ها 

 .آوری شهرها منجر شودتواند به بهبود کیفیت زندگی شهروندان و ارتقای تاب می
 

  پیشنهادات کاربردی و سیاستی. 4-1

ها،  های عمرانی شهرداریو شهر هوشمند در ارتقای کیفیت پروژه   BIM  ،GISهای  های گسترده فناوری با توجه به ظرفیت 
شده دنبال شود. بسیاری از  بندیها در قالب یک برنامه راهبردی بلندمدت و مرحله نخستین پیشنهاد آن است که استقرار این فناوری 

از اجرای مقطعی و بدون نقشه راه روشن است. بنابراین، لازم است شهرداری سازی فناوری ها در پیاده ناکامی ها های نوین ناشی 
اولویت ارزیابی  بندی اجرا، مسئولیت واحدها و شاخص ها، زمان سند تحول دیجیتال مشخصی تدوین کنند که در آن اهداف،  های 

ای برای  تواند از پراکندگی اقدامات جلوگیری کرده و مسیر یکپارچهصورت دقیق تعریف شده باشد. چنین رویکردی میعملکرد به 
 های عمرانی فراهم سازد  توسعه مدیریت هوشمند پروژه 

سرمایه  دوم،  بهرهپیشنهاد  است.  انسانی  نیروی  توانمندسازی  و  آموزش  در  هدفمند  از  گذاری  مؤثر  و   GISو    BIMبرداری 
برنامه زیرساخت  کارشناسان  فنی،  کارکنان  که  است  آن  مستلزم  هوشمند  شهر  و  های  تحلیلی  منطق  با  شهری  مدیران  و  ریزی 

دوره قابلیت برگزاری  باشند.  آشنا  ابزارها  این  دانش های  واحدهای  ایجاد  تخصصی،  با  های  همکاری  و  ساختار شهرداری  در  بنیان 
می دانشگاه  پژوهشی  مراکز  و  مهارت ها  ارتقای  و  دانش  انتقال  زمینه  بدون شکل های حرفه تواند  کند.  فراهم  را  سرمایه  ای  گیری 

 های اطلاعاتی نیز کارکرد مطلوبی نخواهند داشت  ترین سامانه انسانی توانمند، حتی پیشرفته 
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زیرساخت ایجاد  بعدی،  گام  داده در  یکپارچه  پیشنهاد های  است.  اطلاعات ضروری  تبادل  استانداردهای مشترک  تدوین  و  ای 
شهرداریمی بانک شود  داده ها  تا  کنند  طراحی  اتصال  قابل  و  متمرکز  اطلاعاتی  و های  اجرا  طراحی،  مراحل  در  تولیدشده  های 

ها، سطوح دسترسی و شیوه ها در یک چرخه منسجم گردش یابد. تعریف استانداردهای مشترک برای فرمت فایل برداری پروژه بهره
تر را فراهم سازد. این اقدام  های جامع های سازمانی جلوگیری کرده و زمینه تحلیل تواند از بروز ناهماهنگیروزرسانی اطلاعات می به
 های بزرگ شهری که چندین واحد و پیمانکار در آن مشارکت دارند، اهمیت مضاعف دارد  ویژه در پروژه به

می  پیشنهاد  شهرداری همچنین  فناوریشود  این  )آزمایشی(  پایلوت  اجرای  پروژه ها  در  را  تا ضمن  ها  کنند  آغاز  منتخب  های 
ها کسب شود. اجرای تدریجی و مبتنی بر ارزیابی مستمر، امکان اصلاح  کاهش ریسک، تجربه عملی و قابل تعمیم به سایر پروژه 

های  کند. نتایج پروژههای گسترده در مراحل اولیه جلوگیری می آورد و از تحمیل هزینه فرآیندها و شناسایی نقاط ضعف را فراهم می 
های عمرانی مورد استفاده قرار گیرد و اعتماد مدیران و کارکنان را نسبت شده برای سایر طرحعنوان الگوی بومیتواند بهپایلوت می 

 ها افزایش دهد  به اثربخشی این فناوری 
چارچوب  تقویت  نهایت،  شهرداری در  در  دیجیتال  تحول  از  حمایت  برای  مدیریتی  و  حقوقی  تدوین های  است.  ضروری  ها 

 GISهای  ها در سامانه در مناقصات و قراردادها، الزام به ثبت اطلاعات مکانی پروژه   BIMهای رسمی برای استفاده از دستورالعمل 
ها را از سطح توصیه به سطح الزام اجرایی ارتقا تواند این فناوریها می های عملکرد هوشمند برای ارزیابی پروژهو تعریف شاخص 

ساز نهادینه  دهد. افزون بر این، حمایت مدیریتی در سطوح عالی شهرداری و ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر داده و شفافیت، زمینه 
گو ها را به سمت حکمرانی کارآمد، پاسخ تواند شهرداری های عمرانی خواهد بود. چنین رویکردی می شدن مدیریت هوشمند در پروژه 
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Application of Modern Technologies (BIM, GIS, and Smart City) 

in Municipal Construction Projects 

 

 

Abstract 

 

The increasing complexity of urban construction projects, along with growing pressure on the 

financial and managerial resources of municipalities, has underscored the necessity of utilizing 

modern technologies. Tools such as Building Information Modeling (BIM), Geographic 

Information Systems (GIS), and smart city infrastructures create integrated, data-driven 

platforms that play a significant role in improving the planning, execution, and operation of 

municipal construction projects. This review and analytical paper examines the application of 

these technologies in municipal development projects and seeks to explain their role in 

enhancing efficiency, transparency, and institutional coordination. Findings from the reviewed 

studies indicate that the simultaneous and integrated use of these technologies can reduce 

execution errors, optimize decision-making, and promote sustainable urban development 

(Eastman, 2018). 

 

Keywords: Technology, modern technology, smart city, construction project, municipalities 
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